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MOTTO:
"Secretul educatiei consta in respectul fatii de elev."
(Ralph Waldo Emerson)

Viitorul tau incepe la noi!
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ARGUMENT

Planul de Actiune al Scolii (PAS) constituie un document de planificare strategici a ofertei de
formare profesionali pentru perioada 2026-2030.

PAS-ul este elaborat in concordanta cu Programul Regional Vest 2021-2027 si cu Planul Local de
Actiune pentru invitiméntul profesional si tehnic, identificind nevoile de calificare profesionald din
regiunea de Vest a jarii, in general, §i, in particular, identificd neveile din Timigoara 51 localitiile
limitrofe,

PAS-ul este structurat in patru pirti care snalizeazd contexiul educational al unitatii noastre
gcolare, analiza mediului extern, analiza mediului intern, planul operational pe termen mediu, 2026-2030
si planul operational pe termen scurt. 2026-2027.

Acest document strategic este util pentru:

* orientarea scolard 51 profesionali a absolventilor de clasa 8 Vill-a din Judeful Timis si din
Judetele limitrofe;

* creglerea gradului de insertie a absolventilor invatamantulu tehnologic in domeniul de
calificare absolvit:

® acoperirea necesarului de fortd de munci calificaty pentru specializirile existente pe piata
LT

* indetificarea i promovarea exemplelor de buni practicd prin diseminarea rezultatelor obiinute
de unitatea seolard:

* imbundtafirea mecanismelor de monitorizare si evalusre 3 invaiméntului tehnologic.

* alingerea priorititilor locale/regionale, a tintelor si & actiunilor
propuse, cu scopul imbunititini calititii educatiei s formiri
institufionalizate, astfel incdt acestea 53 corespunda cerintelor de
e piata muncii 51 a celor individuale/de Zrupy;

*  imbundtatirea calitifii educatici si a instruirii oferite de scoala

pan indeplinirea prevederilor programului de reforma pentr

invatiminiului  tehnologic, prin  fidelizares educabililor,

Planul de actiune al Liceului | diminufind rata absenteismului si a abandonului scolar timpuriu:

Tehnologic de Agriculturd, | contributic la dezvoltarca  parteneriatelor cu alte seali,

Silviculturg si  Stiintele | parteneri sociali si organizatii autorizate in vederes fumizari unor

MNaturii Timisoara are rolul de | servicii eficiente s dezvoltari retelelor

a contribui la: locale/regionale/transregionale;

*  monitorizarea planificérii strategice a ofertei de scolarizare,

relevanti in procesul de fumizare a absolventilor cu nivel 4 de

calificare;

o INTOCMIREA  unui plan de scolarizare dupd principiul
cerere §i ofertd pe piata muncii 5i 8 unui Plan operational
pentru perioada 2026-2027, pomind de la obiectivele si

| prioritétile la nivel regional si local.
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PARTEA 1 - CONTEXT INSTITUTIONAL SI PRIORITATI
STRATEGICE

1.L.1 VIZIUNEA SCOLII

Viziunea Liceului Tehnologic de Agriculturd, Silviculturi §i Stiintele Naturii Timisoara

0 seoald noud cu tradifie, o comunitate a vittorului, un reper pentru Timis.”

Liceul Tehnologic de Agriculturi, Silviculturs §i Stinfele Naturii Timisoara i5i asumi viziunea
de 4 deveni un reper regional de educatie tehnologica, agricold, silvica, veterinari si stiinfifici, construit
pe valorile treditiei, dar orientat ferm citre viitor.

Suntem o scoald noud, dar nu pornim de la zero.

Purtdm cu noi experienfa, valorile, oamenii, competentele gi traditiile institufiilor care au stat la
bera formiri noastre si le reunim intr-o identitate educajionalli nows, mai puternic si mai conectat la
nevoile prezentului 5 ale viitorului,

Ne propunem s construim o §coal in care fiecare elev conteazd, fiecare talent este valorificat s
fiecare parcurs educational poate deveni o oportunitate reald de dezvoltare personali si profesionald,

Vrem ca liceul nostro 33 fie un loc in care elevii nu doar invaii pentry o calificare, ci fsi
construiese identitatea profesionali, increderea in propriile forfe, responsabilitatea fajd de comunitate 5
capacitatea de a transforma ideile in rezultate.

Privim spre un viitor in care agricultura, silvicultura, medicina veterinard, chimia 51 stiinfele
naturii devin spafii ale inovafiei, tehnologiei, cercetarii, sustenabilitafii 5i antreprenoriatului.

Ne donm ca absolventii nostri s3 fie recunoscufi prin competents, profesionalism, caracter.
adaptabilitate si respect pentru viala si naturd,

Viziunca noastr depiseste granifele scolii.

Ne asumiim ca noua institujie i devind un partener strategic al mstitufitlor din judeul Timis,
eontribuind la dezvoltares resursei umane, la consolidarea legaturii dintre educatie 5i economie si la
promovarea unor domenii esenfiale pentru viitorul societiii,

Prin colshorarea eu autoritijile locale si judetene, universitati, mstitufii de cercetare, operatori
economici, organizafii profesionale si comunitatea locald, vrem 53 transformam liceul intr-un hub
educational $i profesional, in care scoala, stiinta, practica si comunitatea se intdlnesc pentra a crea
vialoare,

Viziunea noastra

58 devenim o institufie de referingi a invatimantului tehnologic si stiintific din judeul Timis si
din regiune, care unegte tradifia cu inovatia si educatia cu dezvoltarea, formand generalii de profesionisti
§i cament de caracter capabili sa construiascd viitorul,

Un liceu nou. O identitate puternica. Tradifie care continud, Viitor care incepe aici.

DEVIZA LICEULUI:

»Invitim astizi. Construim competentele de maiine.
Cunoagtem natura. Cultivim viitorul. Formim caractere.
Construim succesul.”
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MESAJ INSTITUTIONAL: Doud tradifii. O nouli identitate. Patry domenii de excelenjd. Un
vittor ce-1 construim impreuna.
1.1.2. MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic de Agriculturd, Silviculturs si Stiintele Naturii Timisoara este o insti tufie nowd,
Construitd prin reunirea unor tradifii, experienfe i competenfe educationale valoroase, cu amhitia de a
deveni un reper al Invalamantului tehnologie 5i stiingific din judetul Timis si din regiune.

Misiunea noastrd este de a ofer o educatic de inalid calitate, relevanti adaptatd ceninielor
societifll, economiel §i piefel muncii si orentatd spre viitor, intr-un mediu sigur, incluziv, stimulativ 5
bazal pe respect, In care fiecare elev este sprijinit si igi descopere, s8 15 dezvolte si si isi valorifice
propriul potential.

Prin reunirea celor patru mari directii de formare care definesc identitatea liceului — silvieulrs,
agronomie, medicini veterinard §i chimie/stiintele naturii — construim o ofert educafionald complex,
capabili si rispunda unor nevoi esentiale ale societiilii: protejarea mediului, producerea hranei, siinditatea
5l buniistarea animalelor, cercetarea, inovarea $i utilizarea responsabilli a resurselor naturale,

Imbingm educatia teoretic cu pregatirea practica, tehnologia cu experienta, stiinta cu aplicarea
&l in viafa reald, pentru a forma tineri competenti, responsabili, autonomi, creativi §i adaptabili, pregatis
sd transforme cunoagterca in solufii si 53 contribuie sctiv la dezvaltarea comumitatii.

in silviculturd, formam profesionigti capabili s3 protejeze padurile, biodiversitatea 51 patrimoniul
natural §i 53 contribuie la gestionarea durabild a resurselor forestiere.

In agronomie, dezvoltim competente pentru o agriculturd modernd, performantd si sustenabild,
bazatd pe tehnologie, inovare, respect pentru gol si utilizarea responsabild a resurselor,

in medicina veteninard, cultiviim profesionalismul, responsabilitatea si respectul fagd de viaga,
sindtatea 5i bundstarea animalelor, siguranta alimentard si echilibrul dintre om, animal si mediu.

In chimic si stiinjele naturii, dezvoltam gindirea gminfificd, spiritul de cercetare, precizia,
creativilates §i capacitatea de a transforma cunoasterea in solufii pentru societate 51 mediu.

Promovam respectul pentru oameni i naturll, dezvoltarea durabild, cultura muncii, spiritul
antreprenorial, inovagia, responsabilitates $i inviitarea pe tot parcursul vietil.

Prin parteneriate autentice cu familia, comunitatea, mediul economic, mstitufiile publice 5i mediul
universitar, ne asumam rolul de partener activ al dezvoltarnii Judetului Timig, contribuind prin educetic la
formaren resursel umane necesare economied gi societatii de méine.

Misiunea noastri: 84 transformim reunivea traditiilor si competentelor intr-o noud foris
educationald pentru judegul Timis, forménd oamenl capabili si cunoasci, sa creere, s protejeze gi
si construjasch un viitor mai bun,

Principiile pe carc |e respectim in ceea ce facem sunt:

L oialitate faji de clevi, comunitatea scolard si valorile noii institafii, prin cultivarea apartencniei,
increderii 51 responsabilitafii comune.

T radifie si transformare, prin valorificarea experientei s identitifii institutiilor reunite 51

orientarea acestora cfitre inovare, performanti si educatia viitorului.

daptabilitate §i antreprenoriat, prin dezvoltarea initiativei, creativitagi 51 capacitifii elevilor de

4 rispunde schimbdrilor economice, tehnologice, profesionale si sociale. i

eriozitate si responsabilitate, prin respectarea principiilor de integritate, legalitate, transparentd,
_echitae §i profesionalism in activitatea educafionalii si managerial3, —

_ﬁintﬁ §i sustenabilitate, prin promovarea cunoasterii, cercetdnii, gindirii eritice sl utilizari

responsabile a resurselor naturale in toate domeniile de pregitire ale liceului,

o

< ¢}

<

N — Naturi si nol oportunitifi, prin cultivares respectului pentru viald, biodiversitate $i mediu
N | 5i prin crearea unor oporfunititi reale de dezvoltare personali, profesionald i educationald pentru
fiecare eley.
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L2. VALORILE SI TINTELE STRATEGICE ALE LICEULUI

Liceul Tehnologic de Agriculturs. Silviculiura 51 Stiinlele Naturii Timisoara

wLn liceu nou. O identitate puternici. Traditie care continui. Viitor care incepe aici.”

Infiinfarea Liceului Tehnolopic de Agriculturd, Silviculturd si Stiintele Naturii Timisoara prin
comasarea prin fuziune a dowa institutii de invifamint reprezintd mai mult decdt o schimbare
administrativd. Este oportunitatea de a constrai o noud culturd organizationald, valorificind traditia.
cxperienta, resursele umane si competenfele existente st orientindu-le citre un proiect educafional
comunm,

Moul liceu igi propune sit transforme aceastd reunire intr-o forid educationald capabild sa genereze
valoare pentru elevi, pentru comunitate si perru judetul Timis.

L2.1. VALORILE LICEULUI

1. Excelentd si performanti

Credem cd fiecare elev i ficcare angajat al scolii are potenfial de dezvoliare,

Promoviim performanta scademics, profesionald si personald, stabilind standarde ridicate si oferind
sprijin pentru atingerea lor,

Excelenta nu inseamna doar rezultate foarte bune, ¢i progresul fiecini elev in raport cu propriul potential.

L. Respect pentro oameni si pentru viaga

Construim o comunitate bazati pe respect, empatie, demnitate, echitate $i responsabilitate,

Respectim fiecare elev, fiecare angajat si fiecare pantener al scolii si cultivam respeciul pentru toate
formele de viafd, pentru animale, pentru biodiversitate g1 pentru mediul natural,

d. Cunocastere, stilngd si inovatie

[ncurajam curiozitatea, gindirea eriticd, cercotaren si capacitatea de a gasi solufii.

Facem din cele patu domenii ale liceului — silvicultura, agronomie, medicind veteninara i
chimie/stiinjele naturii — spatii de invilare, experimentare, inovare si dezvoltare profesional3.

4. Responsabilitate si integritate

Formim oameni care i asuma consecinjele propriilor decizii si aciiuni,

Promovim legalitatea, transparenta, corectitudines, responsabilitates profesionald si etics in toate
activitifile institugiei.

5. Dezvoltare durabila

Considerdm natura 51 resursele naturale un patrimoniu care tebuie cunoscuet, protejat st valorificat
responsabil.

Formiim competente pentru o agriculuri durabild, o silviculurd responsahil, protejarea biodiversitatii,
sinitatea animalelor, siguranta alimentard si utilizarea responsabili a resurselor,

6. Colaborare gl apartenenti

Construim o scoald in care Limpreuna™ devine o valoare manageriald si educational.

Incurajim colaborarea intre elevi, profesori, personalul seolii, familie, autorititi, mediul cconomic.
universitdji §i institutii de profil.

Noua identitate a liceului se construieste prin participarea intregii comunititi scolare.
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7. Initiativd, antreprenoriat si adaptabilitate

Incurajim inifiativa, creativitates, spiritul antreprenorial si capacitaies de adaptare la schimbirile
economice, tehnelogice si sociale.

Pregitim elevii nu doar pentra meseriile existente, ci si pentru profesiile $1 competentele viitorului,

8. incredere in viitor

Credem intr-o scoald carc oferd fiecinui elev oportunitatea de a-%i construi propriul drum.

Cultivim ambifia, perseverents, autonomia si increderea ca educalia poate schimba destine.

Seoala trebuie i fie locul in care elevul descoperdl nu doar ceea ee poate deven, ¢i 5i curajul de a deveni.

1.2.2. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
Pomind de la misiunea $i viziunea liceului, de la statutul siy de institufie now consttuitd si de la

nevoile elevilor, personalului si comunitagii, dezvoltares institufionala va fi construiti pe opt directii
strategice:

+  ldentitate institutionald si culturd organizationala

«  Calitatea educatiei si performanta elevilor
Incluziune, echitate §i reducerea ahsenteismului si abandonului
Drezvoltarea resursel umane §i leadership colaborativ
Modernizarea bazei materiale 5i digitalizare
Parteneriate, orientare profesionala i relafia cu piats muncii
Dezvoltare durabild, inovare si profilarea liceului
Management transparent, eficient si orientat spre rezultate

L23. PRINCIPILUL MANAGERIAL CENTRAL
wConstruim noua instinfie impreund, pe baza unei identitati comune si a unor rezultate misurahile *

Managementul liceului va urmérn permanent relafia:

DIAGNOZA — PRIORITATI — OBIECTIVE SMART — ACTIUNI — RESPONSABILITATI
— RESURSE — INDICATORI — EVALUARE — IMBUNATATIRE

Astfel, fiecare obiectiv strategic va fi transpus intr-un plan operational anual, cu:
obiective operaionale;

activitagi;

remultaic asteplate;

indicatori de performanti;
responsabili;

termene;

TESUTSE;

surse de finanfare;

riscuri;

mifisuri de prevenire si infervengie;
madalitifi de monitorizare 51 evaluare,

e e e e o e
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L.24. IMPACTUL ASUMAT ASUPRA JUDETULLN TIMIS
Liceul Tehnologic de Apricultord, Silviculturs 51 Stiinfele Naturii Timisoara nu isi propune doar
sit rispund nevoilor propriei comunitati seolare.
Ne asumdim si devenim o resursd pentru judequl Timis.
Prin pregitirea tinerilor in domenii esentiale pentru dezvoltarea economicd si sociali —
agriculturd, silviculturd, medicing veterinari, chimie §1 stiinfele natwrii — liceul poate contribui la:
= formarea forfei de munca bine pregitite;
dezvoliarea agriculturii modeme si sustenabile:
protejarea si valorificarea responsabil a resurselor naturale;
promovarea biodiversitagii si protectiei mediului:
dezvoltarea competentelor stiintifice si tehnologice:
susfinerea antreprenoriatului §i a economiel locale:
consolidarea legiturii dintre educatie, cercetare si piajs muneii;
ereared unor oportunitali reale pentru tinerii din Timis si din regiune.
Tinta majord a perioadei strategice: In urmdtorii patru ani, Liceul Tehnologic de Agricultur,
Silviculturd 5i Stiintele Naturii Timisoara s3 evolueze de la statuiul de mstitutie nou constituiti la statutul
de institutie educationald de referintd pentru domeniile agricultarii, silviculturii. medicinei veterinare,
chimiei si stiinfelor naturii din judeful Timis 5i din regiune,

LL5. FORMULA IDENTITATI INSTITUTIONALE
0 seoald nowd cu tradifie.

Patru domenii de formare,

O comunitate care construieste impreund.

Un liceu pentru oameni, profesii si naturd,

Un partener pentru dezvoltarea judetului Timis,

Un viitor construit prin educajie,
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1.2.6. TINTE STRATEGICE

DIAGRAMA DE IMPACT A TINTELOR STRATEGICE
Liceul Tetaolegie da Agrinetiard, Shwicufturd 34 Stinjee Waturi| Timipeana [LTASSN)
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* Identitate institufionali i culturd organizationald — consolidarea unei wlentitifi comune, bazate pe
valorl, comunicare 5i implicare.

¢ Calitatea educafici i performanta elevilor - imbunatitirea rezultatelor scolare g1 dezvoltarea
competenjelor profesionale, practice si digitale.

* Incluziune, echitate si reducerea abandonului - asigurares unui mediu sigur $i incluziv 31 sprijinirea
elevilor aflati In situafii de risc.

* Dezvoltarea profesionald a personalului — formarea continud, colaborares gl promovares bunelor
practici i a inipjatvelor imovatoare,

* Modernizarea bazei materiale §i digitalizarea - dezvoliarea laboratoarelor, arelierelor 5i
mirastructurii pentru instruire practica si digitali,

* Parteneriate oo mediul economic, universitar i institutional — dezvoltarea colabordnlor pentru
practicdi, proiecte, orientare profesionald gi integrarea absolventilor pe piata munci,

= Brand educational Ia nivelul judetului Timis - cresterca vizibilitatii, atractivitdlii si recunoasterii
liceului in comunitate.

+ Munagement transparent, eficient si orientat spre rezultate — fundamentarea deciziilor pe date,
utilizarea eficientd a resurselor si atragerea de fnanjan.
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OBIECTIVE STRATEGICE SMART
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Obiectivele strategice sunt formulste in concordania cu misiunea §1 viziunea liceului §i urmiiresc
ransformarea institifiel nou-create intr-o comunitate educationald performantd, cocrentd, atractivi si
conectatd la nevoile judetului Timis.

OBIECTIVUL SMART 1
Consolidarea identitifii institutionale si a culturii organizafionale
Pind Ia 31 angust 2028, consolidarce unei identiti]i institutionale comune pentru intreapa

comunitate a Liceului Tehnologic de Agriculturd, Silviculturd si stiinfele Naturii Timisoars, prin
implementarea unui program de integrare organizafionald, comunicare internd si promovare a valorilor
comune, astfel incit cel putin $0% dintre elevi si personal sa declare, in cadiul evaludnilor anuale, un
nivel ridicat de apartenent la nous instiutie,
Indicatori:

*  existenls 5 asumarea identitail institufionale:

= minimum 2 proiecte/activitifi institetionale comune/an:

« chestionare anuale privind climatul si apartenenta;

= minimum 80% raspunsuri favorabile pana in 2028.
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OBIECTIVUL SMART 2
Cregterea performantei scolare si a calititii procesului educational
Pina la 31 august 2030, cresterea cu minimum 10%, taia de valoarea de hazi stabiliti in anul

seolar 2026-2027 a rezultatelor clevilor la evaludrile relevante 5i a ratei de promovare, prin
implementarea anvali a unor programe de interventie remediald. pregatire pentru performangd s
dezvoltare a competenielor-cheie 51 profesionale,
Indicatori:

» raln de promovare;

= rezultatele la examenele nafionale;

« progresul individual al elevilor;
numirul elevilor participan(i la coneursuri/olimpiade:

L]

» numirul elevilor care obfin rezultate la competifii:
*  parliciparca la activitafi remediale 5i de excelenta.
OBIECTIVUL SMART 3

Reducerea absenteismului si g risculul de ahandon seolar
Pini Ia 31 august 2030, reducerea cu minimum 20% fatd de nivelul inregistrat in anul seolar

20262027 = absenteismului scolar g reducerea numdrului elevilor aflaji in risc de abandon, prin
implementarea unui sistem integrat de monitorizare, mterventic timpurie $i colaborare scoald-familje—
consilier scolar—-comunitate.
Indicatori:

» numirul total de absente’eley;

= mata ahsenteismului;

« numirul elevilor aflagi in rsc;

= rata abandonului;

*  numiru] planurilor individualizate de interventie;

= Tala de participare a plrinfilor la intdlnirile de prevemre/interventie.

OBIECTIVUL SMART 4
Dezvoltarea §i profesionalizarea resursei umane
Pinid la 31 august 2030, cresterea nivelului de dezvoliare profesionala si colaborare g

personalului prin participarea anuali a cel putin 90% dintre cadrele didactice la activitili de formare
relevante si prin implementarea unui sistem intern de mentorat, schimb de bune practici si lucry
colaborativ.
Indicatori:

= procentul cadrelor didactice participante la formare;

»  numéanul programelor de formare:

«  numdrul activitdtilor de mentorat;

= mnuméirul proiectelor realizate in echipe;

= mivelul de satisfactie profesionali;

= numiirul bunelor practici diseminate.

OBIECTIVUL SMART 5
Modernizarea bazel materiale i dezvoltarea infrastructurii educationale

Pind la 31 august 2030, modemizarea si doterea 5 minimum 70%, dintre spatiile edueationale
prioritare, prin atragerea de resurse bugetare, extrabugetare s finanfiri nerambursabile, cu priorise
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pentru laboratoarele si spatiile de pregatire practich aferente celor patry domenii: silvienltura,
agronomie, medicind veterinara si chimie/stiintele naturii.
Indicatori:
*  procentul spatiilor modernizate;
valoaren investitiilor atrase:
numarul projectelor de finanfare depuse;
numirul proiectelor aprobate:
numanal laboratoareloratelierclor modeimizate:;
gradul de utilizare a dotarilor,

OBIECTIVUL SMART &
Consolidarea parteneriatelor eu mediul economic, universitar si institufional
Find la 31 august 2030, cresteres cu minimum S0% fatd de anul goolar 2026-2027 2
numirului de parteneriate active si relevante cu OPEraton economici, universitii, institufii publice g
organizafin profesionale, astfel incat fiecare domeniy de pregitire 58 bencficieze de un ecosistem
functional de colaborare si orientare profesionala.
Indicatori:
*  mimdrul partenenatelor active:
numirul operatorilor economici implicati:
numarul universitagilorinstitutiilor partenere;
numdrul elevilor implicali in stagii si activitifi practice;
gradul de satisfactie al partenerilon
numirul proiectelor comune.

OBIECTIVUL SMART 7
Cresteren atractivitagil si vizibilitiatii liceului

Pind la 31 august 2030, cresterea cu minimum 20%, fatd de anul de referingd 2026-2027 a
numdrilui de elevi care opteazd pentru oferta educafionald a liceului, prin dezvoltarea unei strategii
integrate de promovare 5i orentare scolard, valorificing specificul celor patru domenii de preggtire,
Strategin va evidenfia identitates liceului ca institutic noud, cu tradiie, competente si oportuniti
educationale diverse.
Indicatori:

« numarul absolventilor de clasa a VIll-a care opteazd pentru liceun;

gradul de ocupare a locurilor:
numarul de activitdi de promovare:
numiarul scolilor gimnaziale partenere:
vizibilitatea online:
participarea la térguri 5i evenimente educationale,

OBIECTIVUL SMART 8
Transformarea celor patru domenii de pregitire intr-un profil educational distinct

Pind la 31 august 2030, dezvoltarea si implementarea a minimum 8 proiecte interdisciplinare
majore, cite cel putin doudi pe an, care 53 conecteze cele patru domenii ale liceului — silvienlturd,
agronomie, medicind veterinari si chimie/stiintele naturii — in Jurul unor teme precum protectia
mediulu, biodiversitatea, agricultura sustenabilll, slindtates animalelor, sigurania alimentard, schimbdrile
climatice si inowarea.
Indicatori:

= minmmum § proiccte nterdisciplinare;
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implicarea twivror celor patru domenii:

numarul elevilor participanti:
numdrul cadrelor didactice implicate;
numanl partenerilor externi;
rezultate/prototipuri/produse realizate.

o R B W &

OBIECTIVUL SMART 9
Cregterea gradului de digitalizare si inovare educationald
Pind la 31 august 2030, cresierea la minimum 80% & ponderii cadrelor didactice care
utilizeazd constant instrumente §i resurse digitale in procesul educational §i implementares unor
solutii digitale pentru managementul, comunicarea si monitorizarea progresului elevilor,
Indieatori:
*  procentul cadrelor didactice care utilizeazi instrumente digitale;
numérul activitafilor didactice cu componentt digitala:
nutndrul resurselor educalionale digitale dezvoltate;
gradul de utilizare a platformelor educationale;
nivelul competenfelor digitale ale personalului.

OBIECTIVUL SMART 10
Consolidarea managementului institutional bazat pe date, transparenta si rezultate
Pina la 31 august 2030, implementarea unui sistem integrat de monitorizare §i evaluare

manageriald, prin care 100% dintre obicctivele strategice si operationale 53 fie urmdirite anual prin
indicatori de performangd, responsabili, termene si misuri corective.
Indicatori:

+ existenia tabloului de bord managerial
procentul obiectivelor monitorizate;
rapoarte semestriale/snuale de progres:
registrul riscurilor actualizat;
procentul misunlor eorective implementate:
gradul de realizare a obiectivelor strategice.

- & o & @

OBIECTIVUL-SINTEZA 2026-2030

Transformarca Liceului Tehnologic de Agriculurg, Silvieulturd si SUinjele Naturii Timisoara, in
perivada 2026-2030, dintr-o institufie nou constituitd intr-un reper educational al judetului Timis pentru
formarea profesionald si stiinfific in domeniile silviculturii, agronomiei, medicinei veterinare si
chimici/stiintelor naturii, prin cresterea calitiii educatiei, dezvoltarea resursei umane, moderizarcs
infrastructurii, consolidares parteneriatelor s cresrea unei identitali institufionale putemice 5
recognoacibile.

Formula strategici:

IDENTITATE — CALITATE — OAMENI — INFRASTRUCTURA — PARTENERIATE —
INOVARE — VIZIBILITATE — IMPACT

Reaultatul wrmirit: Un liceu now, cu traditie, care nu doar pregiiteste elevi pentru o profesie, i
formeazi competenfe, caractere si profesionigti capabili s4 aduca plusvaloare conunitatii s1 jodeulei
Timis.
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Stiinpele Naturii Timigoara
L3. CADRU GEOGRAFIC SI CULTURAL

llli:"'

ki
e

Licenl Tehnologic de Agriculturid, Silviculturi $i $tiingele Naturii este situat in judetul Timi
- - - - 13 - l‘ 1 J ] T
in municipiul Timigoara g deserveste educational 0 arie geograficd gi demografica foarte mare. "
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Timisoara, metropold moderni, cosmopolits, reprezintd poarta principald de intrare in Romidnia
dinspre centrul si vestul Europei, dezvoltind-se in mijlocul unei cimpii acoperite pdnd acum 200-250 de
ani de mlagtini Intinse, formate din cauza imundafiilor dese ale raurilor Timis si Bega,

Prin pozitia sa geografic, zona Timigoarei apartine arcalului padurilor de stejar pedunculal de

=

lunca.

In trecut, pidurile ocupau suprafete mult mai intinse, intinzéndu-se mult dupd localitatea
Dumbrdvita §i Giarmata-Vii, Ghiroda (insd necesarul de lemn pentru constructia Cetdtii Timisoarei si
nevoia de terenuri pentru agriculturd au determinat defrigiri masive).

Din sceastd vasta padure din jurul Timisoarei au rimas doar grupurile de padure de 1a Ghiroda si
Padurea Verde,

Stejarii seculari din parcul seolii si Parcul Copiilor sunt marturii ale existentei acestor piduri in
vatra orasului,

Padurea se mai plstreazs in partea nord-estici a Timigoarei (Padurea Verde) i in cea estich
(Pidurea Bistra).

Marcati pe hartd incdl din 1723, Pidurca Verde este amenajald in scopuri cinegetice din 18640,
Padurea aparfinea domeniilor coroanel regale (loc predilect pentru vandtoare pind in anul 1948),

13.1. SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC DE SILVICULTURA S
AGRICULTURA "CASA VERDE” TIMISOARA

Q Colegiul ,Casp vepse”

Muzeul Satulul EH'I-'BINHQ I_I:II'G
3
Instiiutul de Bol
ad LI'h'ITq Cardiovasculara Primiliea Ghil:.'-.:l-:g
o
A ';' QL}uulemlngli:_!de_
Silviculurma 51 Mhirmcs

1885, 27 octombrie  Scoala Silvici (o primé serie de 10 elevi)
1918, 1 decembrie  Scoala Silvicdi se muti la Sopron (Ungaria)

1919 Scoala Silvied Medie (cu o durati de 3 ani, 1a care se adaugi | an de practici)

1923 Scoala de Conductori

1948 Scoala Medie

1956 Seoala Profesionali de Padurari Silvici.

1957 Centrul Scolar Forestier

1959 Seoala profesionali de Pidurari de Vindtoare (cu o durati de doi ani,
functiondnd pind in 1965)

1960 Scoala Tehnicd de Persomal Tehnic postliceald, avind specialititile
urmitoare:

* Vinitoare, cu o duratd de doi ani, finalizind o singurd promotic ;
* Tehnician silvienltor (cu o duratd de doi ami, care functioneazi pin
in [971)
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1963 Seoala Tehnicii de Personal Tehnic Postliceals, specializarea Exploatiri
si Transporturi forestiere, cursurile avind o durats de 2 ani, specializare ce
va fi lichidatd in 1970

19646 Centrul Scolar Forestier se transformi in Grup Scolar Forestier, ciruia i
s¢ adaugd  Scoala Tehnici de Maistri la Exploatiri si Transporturi
Forestiere, care, pind in 1968, organizeazi cursuri pe doi ani

1968-1970 durata cursurilor Grupului Scolar Forestier se reduce 13 un an.

1971-19%) Seoals Profesionald de Masinisti pentru Utilaje din Exploatirile
Forestiere isi incheie activitatea, fiinded “Legea invitiméntului” din 1969
prevedea infiintares liceelor industriale
se infiinfeazd  Liceul Silvie din Timisoara,

1990-2015 Seoala Profesionali de Padurari, deservind j udetele Timig, Curag-Severin,
Mehedinti, Gorj, Hunedoara, Alba, Sibiu
Grup Scolar Silvie

Colegiul Silvic *Casa Verde™
2015-2017 Colegiul de Silvicultura si Agriculturd "Casa Verde™ - in acest an utitatea
a fuzionat cu Liceul Tehnologic Agricol "Petru Botis™ din Timigoara.
2019-2021 Liceul Tehnologie de Silviculturd si Agriculturi “Casa Verde™

Intre anii 1957-1960, Centrul $colar Forestier din Timigoara a fost scoald fruntasi in pard.

Dre-a lungul existentei sale, institutia a format specialist cu studu medii In domeniul silvie
41 al resurselor naturale {silviculturd, exploatin forestiere, cercetare 51 amenajin silvice, vingtoare
51 pescuit, ecologie §i protecfia calitfitii mediului).

I3.2. SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC AGRICOL *PETRU BOTIS"
TIMISOARA

(LR BT i =1
Srbgran il
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farg dded

1946-1948  LICEUL TEHNIC DE INDUSTRIE ALIMENTARA SI A  funcionat in
CONSTRUCTII AGRICOLE locajia  actuali a
Scolii Generale nr, 3

1948-1955  SCOALA MEDIE TEHNICA DE [MBUNATATIRy 9in Timisoara
FUNCIARE (a dat cinei promotii de absolventi)
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1955-1962  SCOALA PROFESIONALA DE PREGATIRE A Cu sediul in Strada
CADRELOR C.A.P., care a instruil, prin cursuri de scurti Girivija Rogie nr 20 -
duratd (5-10 luni), cadre de conducere pentru cooperativele  Timisoara
agricole de produclie
SCOALA TEHNICA DE CONTABILITATE AGRICOLA,
cu durata de 4 ani, care a calificat absolventi de scould
generald, in specialitatea contabilitate gi merceologie
agrieola,
1966-1973 Unitatea devine LICEU, cu specializirile imbundtitii  Cu sediul in Strada
funciare, culri irigate, agronomie, contabilitate agricold Girvita Rosie nr 20
1973-1976 Liceul de imbunititiri funciare pregiteste cadre medii
pentru specializarile;

o contabilitate; Calea Araduluj
*  jmbunatafiri funciare; nr, 56 din Timisoara
#  cadastr
= organizares teritoriului;
*  meécamca agricold.
1976-1991 LICEUL AGROINDUSTRIAL DUMBRAVITA
Dhn 1981 s-a infiintat 5i invaidmantul seral
199] GRUPUL 5COLAR AGRICOL — TIMISOARA.
2002 Grupul Scolar Agricol . Julian Dricea”
2012 Liceul Tehnologic Agricol "Tulian Drices™
2013 Liceul Tehnologic Agricol “Petru Botis™
2015 Colegiul de Silviculturd si Apriculturi "Casa Verde" Aleea Padurea
Verde nr ¥,
Timigoara

in anul 2015 s-a realizat fuziunea prin absorbtic a Liceului Tehnologic Agricol "Petru
Botis”™ cu unitatea geolard Coleginl Silvie "Casa Verde™, sediul actual al unitdjii nou-constituite
fiind Aleea Padurea Verde nr. 5, unitate care din 2019 a primit denumirea Liceul Tehnologic de
Silviculturd 51 Agriculturd "Casa Verde”, 1ar din 2026. in urma comasérii cu Liceul Tehnologic
“Azur” Timigoara, noua unitate de invilimént este denumitd Liceul Tehnologic de Agriculiurd,
Silviculturd gi Stiinjele Naturii Timigoara.

Liceul Tehnologic de Silvieulturi si Agriculturd "Casa Verde™ din Timisoara deserveste
0 #ona eu o suprafagi de aproximativ 8696,7 km®* (3,6 % din totalul suprafeei Roméniei}, neluind
in calcul ¢d populatia geolard poate veni si din judefele Teleorman, Mehedingi, Dolj, Gorg,
Carag-Severin, Arad, Alba, Hunedoara, Cluj efe, (dupé cum ilustreazd domiciliul unora dintre clevii
din unitate).

Procentul celor din alte judete care au ales unitatea noastrdl scolard este de 4%. Unitatea
geolard oferd instruire in domeniile silviculturd, resurse naturale §i protecia mediului,
agriculturi/agronomie. veterinar 3 mecanicd agricoli/agriculturi - tehnic si profesional.
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Liceul Tal i i o 3
2026-2030 mologic de Agriculturs, Silviculnura s

Fhitntele Naturii Timisoars
L3.3. SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC "AZUR” TIMISOARA
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Scurt istoric al liceului: [iceul Tehnologic  Azur™ a reprezentat una dintre institufitle cu traditie
in demeniul cducatiei st formidiii profesionale din Timigoera, oferind, de-g lungul timpului, tinerilor gi
adulfilor o paletd diversificati de specializiri si calificari profesionale, adaptate certnfelor ¢i evolutie
piejei muncii, Prin activitaten sa, liceul a contribuit la pregitires mai multor generafii de absolventi, in
special in domenii tehnice si tehnologice,

1935 Seoala Profesionala de Fete Cladirea  actuatulyi

1948 Scoala Profesionali de Chimie adzur” Colegiul MNafional

1950 Seoala Profesionald si Tehnicd de Specialitate pentru Industria  “Ana Aslan™, b,
Chirmica Bevolutiei, nr. 14 A

1972 Liceul de Chimie Industriala (i 51 seral)

1977 Grupul Seolar Industrial |, Azur” ;

199] Grupul Scolar de Chimie Industriald _Azur™ el = i

2006 Grupul §colar de Chimie si Protectia Mediului _Azur” Tirmi g ‘ s

2010 Colegiul Tehnie , Azur” Timisoara R

2018 Liceul Tehnologic .. Azur® Timigoara

26 Liceul Tehnologic de Agriculturs, Silviculturd si Stiingele f.'r d Alees  Pidiea
Matuni Timigoara ik o 3

Timigoara

incepdnd cu anul scolar 2026-2027, in wema recrganizdinii rejelei yeolare, Liceul Tehnologic
wAzur™ Timisoara si Liceyl Tebmologic de Silvieulturd i Agriculturd ~Casa Verde” Timigsoara au fuzionat
prin contopire, conform OMEC nr. 3198/10,02.2026, rezultind Liceul Tehnologic de Agriculturs,
Silvieulturd i Stiinfele Naturii Timisoara. Noua unitate de invifimint, cu sediul in Aleca Padurea Verde
nr., 3, preia componentele organizatorice, drepturile 5i obligaiile celor doud licee, precum 3 acredit3rile
pentru. mivelurile de invitimant, domeniile si calificirile profesionale existente, asigurind astfel
continuitatea activitifii educagionale $i a ofertei de formare profesional,
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Liceul Tehnologic de A pricul Silwvi =
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Stiinfele Naturii Timisoara
4. POPULATIA SCOLARA DIN UNITATE

a) Licenl Tehnologic de Silviculturi si Agriculturi “Casa Verde” Timisoara
In anul seolar 2024-2025, populalia geolard a fost distnbuitd pe forme de asifel:

a. invipimint pregeolar;
in anul geolar 2026-2027, distributia elevilor pe cicluri/formafiuni de studiu este urmatoarea:
GPP LTASEN Grupa mici 18
Grupa mijlocie 17
Grupa mare 19
GPP 13 - structura Aeroport | Grupa mici 13
Grupa mijlocie 14
Grupa mare 17
Total prescolari 99
Invitdmant prescolar
20
15
10
5
fl
Grupa mics Grupa miacie Grupa mare

= GPF LTASSN ® GPP 13 = sirictera feropart

Aceste date statistice i observafii creioneazi imaginea clari a unei rejele preseolare locale bine
conectate la nevoile comunitatii. Structurarea pe grupe si efectivele prezentate evidentiazi rolul esential
pe care aceste unitfi il au in teritoriu,

L. Situafia efectivelor de prescolari
Analiziind datele furnizate pentru cele doui structuri (GPP LTASSN 51 GPP* 13 — structura Aeroport), se
remarch o distribujie echilibratd pe niveluri de varsta:
= GPP LTASSN: Totalizeazii un numir constant de copii pe grupe (18 in grupa micd, 17 in cea
mijlocie gi 20 in grupa mare), asigurind clase optime din punct de vedere pedagogic,
= GPP 13 —structura Aeroport: Prezintd de asemenea efective adaptate capacitfifii spagiilor (13 la
grupa micd, 14 la mijlocie s1 17 la mare), totalul general ajungind la 99 de prescolari in sistem.
2. Relevanta invigimintului prescolar in aceasti zond
Menfinerea i prezenfa acestor grupe in proximitate aduc beneficii majore pentru comunitate:
* Deservirea populatici Jocale: Oferd acces facil familiilor din cartier sau din zona de proximitate

a geoln, scizind timpul i efortul logistic al parinjilor pentru transportul copiilor,

* Incluziune 5i continuitate: Asigurii o tranzifie lind §i naturali a copiilor ciitre inviamintul primar
din cadrul aceleiasi comunitifi educajionale,

= Sprijin pentru paringi: Programul prelungit (GPP) vine in intdmpinarea familiilor active
profesional, permitindu-le si iyi armonizeze programul de munca cu cel educafional al copiilor.
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b. invitimint liceal

Licenl Tehnologic de Agricubira, Sibvicultarh 5i

Stiinjele Marurii Timisoara

In anul geolar 2026-2027, distributia elevilor pe cicluri/formafiuni de studiu a fost urmdtoarea:

Inviitamant liceal de zi

Clasa Specializarca Nr elevi

XA Tehnician agronom 24

IXB Tehnician veterinar 19
Tehnician in chimie

IXC industriala/tehnician ecolog | {12 tehn. ecolog, 4 teha.
si protectia calititi mediutyi | = - 1 )

XD Tehnicia;r! in si!vinu]tuti i |17
exploatini forestiere

TOTAL IX 76
Tehnician in silviculturd si 25
exploatiri forestiere/ il s

XA tehnician ecolog si protectis {lllld;n. in silvie, 13 tehn.
calitdfii mediului T
Tehnician ecolog 51 protectia

3 calitaii mediului i

XC Tehnician veterinar 18
Tehnician ecolop si protectia

AR calit@tii mediului 25
Tehnician chimist de

AR laborator L

. Tehmician  chimist  de

K laborator 15
Tehnician in chimie

A industrial kD

TOTAL X 133
Tehnician In silviculturd si

XIA exploatin forestiere 21
Tehnician ecolog §i protectia |

1B calititii mediului kL

XIC Tehnician veterinar 27
Tehnician chimis de

s laborator -
Tehnician in chimie

Wik industriali e
Tehnician ecolog si protecia

e calitiiii mediului i
Tehmician ccolog si protectia

X6 calieRil oveciil] 5

TOTAL X1 125
Tehnician in silviculturd si

AlA exploatin forestiere 3
Tehnician ecolog si protectia

XIIB | ottt .
Tehnician ecolog si protectia

XIIc calititii mediolui %

XD Tehnician veterinar 19
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Clasa Specializarea Nr elevi
Tehnician in chimie
XITE
industriala 19
Tehnician chimist de
I laborator 16
TOTAL XI11 116
NIVEL CLASA Nr elevi
X Th
x 133
X1 125
X1 116
TOTAL INV LICEAL ZI | 450

Nr. elevi per nivel de studiu

B Claia 3 (%3
ECEE A X
i Clasa a Xi-a
m Clasa 3 Kilg

In total, gooala are un efectiv de 450 de elevi in ciclul liceal de zi, distribuiti astfel pe niveluri
= Clasa a IX-a: 76 de elevi (16,89% din totalul scolii)

(u]
(=]
(5]

%]

Tehnician agronom: 31,58%

Tehnician veterinar: 25 (0%

Tehnician in chimie industriald / ecolog si protectia calitifii mediului- 21,05%
Tehnician in silviculturd gi exploatini forestiere: 22,.37%

» Clasa a X-a: 133 de elevi (29.56% din totalul scolii)

E]
o
o
o
o

Tehnician in silviculturd gi exploatiri forestiere / ecolog: 18,80%

Tehnician ecolog §i protectia calitafi mediului: 29 32% (cumulat din clasele XB i XD)
Tehnician veterinar: 13,53%

Tehnician chimist de laborator: 24 81% (cumulat din XE gi XF)

Tehnician in chimie industriald: 13.53%

= Clasa a Xl-a: 125 de elevi (27,78% din totalul seolii)

a
a
=]
(=]

£

Tehnician in silviculturi §i exploatin forestiere: 21,60%

Tehnician veterinar: 21,60%

Tehnician ecolog §i protecyia calititii mediului: 32,00% (cumulat din XIB, XIF, XI1G)
Tehnician chimist de laborator: 12,00%

Tehnician in chimie industriald: 12.80%

+  Clasa a XII-a: 116 de elevi (25,78% din totalul scolii)
o Tehnician in silviculturd gi exploatiri forestiere; 19,83%
o Tehnician ecolog §i protectia calitdlii mediului: 33,62% (cumulat din XIIB si XIIC)
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o Tehnician veterinar: 16,38% A o
o Tehnician in chimie industriala: 16,38%
o Tehnician chimist de laborator: 13,79%
Distribufia generald pe domentii de specializare:

* Silviculturd gi Mediu / Ecologie: 226 de elevi (50,22%)

= Chimie gi Industrie: 117 elevi (26,00%)

* Agricalturd si Zootehnie: 107 elevi {23,78%)

Distributia generald pe domenii de specializare

B Sibvicultucd 5i fMedi
® Chimia s Industrie
¢ Agriculturd 51 Zaatehnle

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE SPECIALIZARI

1. Tehnician in silviculturi §i exploatiri forestiere

| CLASA | NUMAR ELEVI
XD 17
XA 12
Ciclu inf. | 29
XIA 27
XILA 23
Ciclu sup. | 50
TOTAL |79

2. Tehnician ecolog $i protectia calitifii mediului

CLASA NUMAR ELEV]
IXC 12
XA 13
 XB 13
XD 26
Cicluinf. | 64
XIB 12
XIF 17
XIG 11
XIIB 21
X1 15
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Cielu sup. | 70
| TOTAL 143

3. Tehnician veterinar

CLASA NUMAR ELEVI
IXB 19

XC |18

Ciclu inf, | 37
| XIC 27

XD 19 |
Ciclu sup, | 46

TOTAL 83

4. Tehnician agronom

CLASA NUMAR ELEVI
IXA 24

TOTAL 24

cicla inf,

5. Tehnician chimist de laborator

| CLASA | NUMAR ELEVI
XE 17
XF 16
XID 15
XIIF 16
TOTAL | 6d

6. Tehnician in chimie mdusirala

CLASA NUMAR ELEVI
IXC 4
XG 18
Cicluinf. | 22
AIE 16
XITE 10
Ciclu sup. | 38
TOTAL 57

L. Relevanta economicd pentru Regiunea de Vest - Roménia
Regiunea Vest este una dintre cele man dinamice si industrializate zone din Romania, imbingnd un
sector agricol puternic (in special in Timis si Arad), suprafete forestiere importante (in zonele montane si
dealuri) 50 un hub industrial wrhan extrem de activ. Specializiirile scolii raspund direct acestor nevoi:
+  Silviculturd, Exploatiri Forestiere gi Protectia Mediului (50,22% din elevi):
o Context regional: Regiunea de Vest acoperi masive forestiere semnificative {Mungii
Apuseni, Poiana Ruscd, Munpi Banatului), Totodatd, este o zond cu un grad ndicat de
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industrializare, unde normele de conformare ecologica (Green Deal si standardeie de
mediu impuse de marile companii) sunt stricte,

o Oportunitifi pe piata muncii: Cerere mare pentru tehnicieni silvici in exploatare si
administrare forestiera durabild, dar 5i pentru tehnicicni ecologi in cadrul companiilor de
productie, stafiilor de epursre, companiilor de salubrizare/reciclare §i agentiilor de
protectie a mediuhsi,

= Chimie 5i Industrie (26,00% din elevi):

o Context regional: Timisoars, Arad si Arad-Vinga dispun de platforme industriale
complexe, fabrici de prelucrare chimicd, materiale de constructii, sector auto 51 industria
materialelor plastice/petrochimice.

o Oportunititi pe piata muncii: Nevoie constanta de eperaton calificati §i tchnicieni
chimigti de laborator pentru controlul calitatii (QC/QA), laboratoere de Incerciri fizico-
chimice, fabrici §i institute de cercetare sau statii de control industrial,

»  Agriculturi si Zootehnie (23,78% din elevi):

o Context regional: Judejele Titnis si Arad se numird printre liderii najionali inagriculturi
intengivil, culturd de mare anverguri §i ferme zootchnice modeme, beneficiind de investitii
stridine masive in agribusiness si zootehnie industriali.

o Oportunititi pe piata muncii: Angajabilitate rapidd in mari holdinguri agricole, ferme
zootehnice automatizate, cabinete veterinare, distribuitori de mputuri  agricole si
laboratoare sanitare-veterinare,

inviitamint tehnic si profesional

Clasa Specializarea Nr elevi
Meecanic agricol 11
XH 26 Operator  industria
chimicd organicl | 16
| XIH Mecanic agricol 14
Operator  industria chimicd | 15
X1 ;
OrgZanici
TOTAL iTP 55
Inviitdmant profesional
18
15
14
12
10
&
3
i
2
o

Clasaa K-8 Clasaa xl-a

B Mecanic agricol B Dparatar industria chimicd organicd

Exigentele calificarilor oferite sunt urmiitoarele:
» dezvoltarea abilititilor-cheie si atingeren competentelor profesionale stabilite prin ewrriculele de
specialitate;
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= formarea unei

* atitudim responsabile fat2 de muncd si

Liceul Tehaologic de Agriculturd, Sibviculrg 5
Hiintele Naturii Timisoara

responsabilizarea elevului in legiturd cu securitatea

muneii;
* corelarea ofertei educationale cu o serie de calificin Cerule pe piata muncii, prin dezvoltarea de
noi abilitdfi corespunzitoare nevoilor in evolutie de pe piata forei de munca:
* asigurarea condifiilor de informare, orientare st consiliere privind cariera elevilor,
L5, Distributie elevi
Gridinifa Total | Fete | Urban Rural
elevi Timigoars | alte | Navetisti | Camin | Gazda/chirie
orage
GPP LTSSN | 55 26 35 ] { 0 {0
GPP13 44 P ) | i 13 0 0
TOTAL 0 48 By L] 13 ) 0
Clasa Total | Fete | Urban Rural
elevi Timigoara |alte | Navetisti | Camin | Gazdivchirie
orase
Invimint liceal de zi =
| IXA 23 7 7 1 12 3 0
IXB 18 14 (4 ] 11 3 0
IXC 17 g 12 il 4 0 0
IXD 17 4 4 1 4 4 g
TOTALIX [75 |33 |27 2 31 L 5
XA 10 & 1 | 8 1 0
XB 23 L4 10 0 13 (1] fl
| XC 18 g 4 i} 14 0 0
XD 26 18 10 0 15 ] |
| XF 14 # i1 0 s | 0
XE 15 12 3 0 12 i 1
i3 10 4 7 0 3 i ]
TOTALX [116 |71 | 46 1 67 2 2 =
XIA 27 T 3 0 18 i 0
| XIB 2 6 |4 i 17 1 0
Xic 26 11 |é 0 19 1 0
XD 16 10 9 7 7 0 |
XIE L6 14 ¥ B i 0 2
XIF 17 12 |7 0 10 0 0
TOTAL X1 (124 |70 30 15 79 3 3
XI1A 20 4 T 1] 7 (1] il
X118 21 12 | 8 il 13 ] 0
KIIC 18 3 16 i 2 0 0
 XIID 18 10 |4 0 14 0 0
XIE 19 o i 0 u (] 0
XIIF 16 9 14 i) 2 i 1]
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| TOTALXII [ 112 [47 [59 | 0 47 b i |
TOTAL 427 |21 |17 18 | 224 23 10

LICELU Zi

Inviitimint liceal seral

Xs 122 |14 J7 7 i6 0 0

 XIiAs 20 T2 |2 0 |27 0 0

XIIBs 25 |4 [3 4 18 () 0 i
XICy o 19 [ 3 24 0 0

XIMAs 27 {20 |15 2 10 0 0

XBs |21 |7 |7 0 14 0 0 )
TOTAL 153 66 |36 16 [ 109 0 [

SERAL .

Situatia gemerali la nivelul unititii de inviitimdint
Analizind totalul general din date | gradinife + liceu zi + liceu seral), se contureaz urmatoarele proportii
intre mediul de provenientd urban si rural:

« Total elevi analizati: 679 (99 pregcolari + 427 liceu zi + 153 liceu seral).

* Provenienti Urban: 86 (gradinitd) + 171 (licew #) + 36 (seral) =293 elevi (~43.15%).

= Provenientd Rural: 13 (gradinifd, exclusiv ale orage/navetisti) + 252 (liceu zi - suma din

Timisoara, alte orage, navetisti, ciimin, gazdi) + 125 (seral) = 386 elevi (~56,85%).

Concluzie principala: Populafia $colard este majoritar rurald (56.85%), ceca ce explicd si necesilatea
vnor forme de sprijin pentru cazare (cimin, chirie) sau navets.

Distribuia pe nivele de invitimant
1. Nivelul Prescolar (Griidinite)
= Total: 55 clevi (GPP LTSSN) + 44 elevi (GPP 13) =99 prescolari,
*  Mediu / Origine:
o Majoritatea covirsitoare provin din Timiseara (36 din 99).
o Existd doar un grup de 13 elevi din alte orase (la GPP 13),
« Ciamin/ Gazda: 0 cazuri inregistrate. La acest nivel virsta frageda exclude necesitatea cazini in
internate sau chiri, copiii locuind cu familiile.
2. invitiméntul liceal de #i
= Total: 427 elevi impdir(ifi pe clasele IX - X11.
= Mediu Urban vs. Rural:
o Urban (Timigoara + alte orage): 171 (Timisoara) + 18 (alte orase) = 189 elevi.
o Rural (Navetigti + Climin + Gazda): 224 (navetisti) + 23 (camin) + 10 {gazdi'chirie) =
257 elevi.
* Plasarea in cimin / Gazdi (Licen Zi):
o Camin: 23 de elevi beneficiazi de aceastd formi (cei mai mulfi concentrafi in clasele a
IX-a, a X1l-a §i a XI-a, ex: 6 la XIIA, 3 1a IXA)
o Gazdd /[ Chirie: 10 elevi (gasifi cu precfidere in clasa a IX.D - 5 elevi, restul fiind
dispersaji punctual in clasele X-XII).

3. Invatimintul liceal seral

=  Total: 153 elevi.

» Mediu Urban vs. Rural:
o Urban: 36 (Timigoara) + 16 (alte orase) = 52 elevi,
o Rural (Navetigti): 109 elevi (o pondere foarte ridicatd a navehishilor care aleg forma

serald, probabil din motive de program saw combinare a muncii cu studiul),
« Camin / Gazdé: 0 cazun. Elevii de la seral fac naveta zilnic, Piri & necesita cazare
nstituponalizatd in cdmine sau chirii.
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Concluzii i implicagii
L. Dependenta de navetd: Fenomenul de naveta este cel mai important factor de mobilitate scolard,

Din totalul elevilor de la liceu (zi si seral), un numir de 333 de elevi sunt navetigti (224 la zi + 109
la seral).

. Solicitarea redusa pentru cimin/gazdi: Doar 33 de elevi din tot liceul de zi stau la cimin sau
in gazdd/chirie. Accasta aratd cd majoritatea elevilor din mediul rural preferd sau reusesc si faca
naveta zilnicd (posibil datoritd proximititii fafd de Timisoara sau a rutelor bune de transport), sau
il optiunea de cazare in cimin are o capacitate limitatd.

3. Profilul demografic: Liccul are un caracter regional puternic, deservind nu doar municipiul
Timigoara, ci gi o largd zond rerald din judet

INVATAMANT TEHNIC §1 PROFESIONAL (3 clase)

Clasa Total | Fete | Urban Rural
elevi Timigoara |alte | Navetisti | Cimin | Gazdi/chirie
orase
XHPROF [26 |6 0 i 16 4 0
XIHPROF |15 |2 2 0 12 [ 0
XIGPROF [14 |7 2 i 1 1 0
TOTAL 55 (15 |4 0 45 6 0
PROF i
Analiza procentuali raportat la deplasarea elevilor din TP
Clasa Total Elevi | Fete (% din | Timisoara | Navetigti (% | Cimin | Gazda |
(%o din total) | clasd) din clasd) Chirie
XHPROF |26(47.27%) | 6(23.08%) |0(0.00%) | 16(61.54%) |4 0 (0.00%)
(15.38%)
XIH PROF | 15(27.27%) | 2(13.33%) |2 12 (80.00%) [ 1(6.67%) | 0 (0.00%)
(13.33%)
XIG PROF | 14(2545%) | 7(50.00%) |2 11 (78.57%) | 1 (7.14%) | O (0.00%)
= (14.20%) ;
TOTAL 55 (100%) 15(27.27%) | 4(7.27%) | 45(81.82%) |6 0 (0.00%)
NIVEL (10.91%)
PROF

1. Structura efectivelor pe clase
» Concentrare mare in clasa XH PROF: aproape jumitate dintre elevii nivelului profesional
(47.27%, adicd 26 de elevi) sunt concentrafi in clasa XH PROF. Celelalte doudi clase (XIH si XIG)
sunt mult mai mici, avind 15 si respectiv 14 elevi,
2. Distributia pe gen (Genul feminin)
* Preponderentsi masculind accentuati: nivelul profesional are o rati generald de feminizare de
doar 27.27% (13 fete din 535 de elevi).
» Disparitifi mari intre clase: clasa XIG PROF atinge un echilibra de gen de 50% (7 fete din 14
elevi), in timp ce clasele XH FROF gi XIH PROF sunt puternic dominate de biiefi, cu o prezenti
feminind de 23 .08%, respectiv 1.33%.
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3. Statutul rezidential $i mohilitates (navetismul)
= Nivel ridicat de navetism: majoritatea elevilor (81.82%, adici 45 de elevi) sunt navetisti.
= Dependenta de transport: in clasele XIH PROF si XIG PROF, peste 78-80% dintre elevi fac
naveta, iar in XH PROF procentul este de 61.54%.
« Originea wrbana redusa: doar 4 elevi din totalul de 55 (7.27%) provin din Timigoara, ceea ce
aratd off aceasti formd de inviifimént atrage in special clevi din localitifile din judey.
4. Solutii de carzare
= LUtilizarea redusi a ciminului: doar 6 elevi (10.91%) sunt cazafi in cimin (¢ei mai mulfi, 4 elevi,
find in XH PROF).
= Lichidarea opfiunii de gazda/chirie: Niciun elev nu este inregistrat la categoria , Gazdi / Chirie™
(0.00%3).
Notd eoncluzivi: invatdmintul profesional analizat deserveste in principal elevi din afara Timisoarei
{necesitind misun speciale pentru transport sau decontarea navetei), are o bazd traditional masculind
{cu excephia notabild a claser X1G PROF) 51 o distributie inegald a efectivelor, clasa XH PROF fiind de
doud or mai mare decat celelalte doud clase la un loe.

Ohservatii cheie:

1. Ponderea pe clase; clasa XH PROF concentreazd aproape jumdtate din totalul elevilor de la nivelul
profesional (47.27%), filnd cea mail numeroasi clasa.

2. Dhstnbujia pe gen: ponderea tetelor Ia nivel general este de27.27% (13 din 55). Cel mai echilibrat
raport este 1a clasa X1G PROF (50% fete), in timp ce la XIH PROF procentul scade Ja 13.33%,.

3. Mohilitate i cazare: o ootd covirsitoare de K1 82% dintre elevii nivelului profesional sunt
navetisti (45 din 55). Alfi 10.91% locuiese la climin {6 elevi), iar doar 7.27% provin din Timigoara
{4 elevi).

L6, SITUATIA ELEVILOR CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE

Clasa Mr elevi

IXD

TOTAL IX
XD

XE

XH (ITP)
TOTAL X

XIC

TOTAL XI

TOTAL XII

TOTAL

| LICEU ZI+iTP

| | | i | [ | e | S | B | — ]
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SITUATIA ELEVILOR CU CERINTE
EDUCATIONALE SPECIALE

w Clasa a [d-a
WClaszak-a
s Clasa a Xi-a
® Clasa a KB-a
Analiza procentuali g elevilor cu CES - invitimint liceal de =1
Nivel de Studiu | Numdr Elevi CES | Total Elevi pe Nivel | Procent Elevi CES / Nivel
Clasa a [X-a (1] 75 8.00%
Clasa a X-a 2 116 1.72%n
| Clasa a XI-a 1 | 124 0,81%
Clasaa Xll-a |0 112 0, 00%%
TOTAL 9 427 2,11%
Analiza procentuali & elevilor cu CES din (ITP)
«  Mumit total elevi CES la TP (clasa XH TTP): 518 elev
o Mumir total elevi la ITP: 55 elevi
« Procentul elevilor CES din sectorul [TP: 1,82%
Categorie Numiir Elevi CES | Total de Referin{d | Procentaf
Ponderea CES in invitdm liceal | 9 427 elevi 2,11%
Ponderea CES in  ITP 1 55 elevi 1,82%
1.7. Parinti — nivel de seolarizare (stmdii)
Gridinita | Sub B clase B clase Licen (12 clase) Studii superioare
PP | 3 14 37
LTASSN |
GPFP 13 2 0 18 24
TOTAL |3 3 32 61
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Parinti — nivel de scolarizare - Gradinita

Liceul Tehnologic de

Agricalur, Silvicolr si
Stiinfele Maturil Timisoars
) |

B Sub B clase

B & clase

» Licqu |12 ciasa)
m Srwdii supericane

Clasa Sub 8 clase B clase Liceu (12 clase) Studii superioare
(XA 0 4 18 |
IXB ] 1 11 0
IXC ] 3 10 3
XD 2 2 12 1
TOTALIX [ 2 16 51 %
XA 0 0 7 3
xB 3 8 10 0
XC i 0 13 5
XD i 0 18 :
XF 1 2 6 3
XE 0 5 9 1
XG 0 0 10 4]
TOTALX [ 6 15 73 22
XIA 0 2 17 3
XIB 2 0 17 3
XIC f | 11 11
XD 1 4 § 3
*IE ) 0 15 1
XIF 0 0 14 3
TOTALXI | 3 10 T2 28
XNILA 0 0 I8 2
X8 0 4 13 4
XIIC 0 1 12 5
XD a 5 7 6
XIIE 0 2 13 4
XIIF 0 14 2 0
TOTAL 0 26 65 21
X1l
TOTAL 11 67 261 T
LICEU ZI
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1. Gridinigi (total: 99 familii / chestionare centralizate)

Parinti — nivel de scolarizare - Liceu

B Sul & clasa

B E chaie

o Licew [12 clase)
® Srudl] sugerioare

Nivel de Studii Numir Parinti | Pondere (%)
Sub B clase 3 303%

H clase 3 3.03%

Licen (12 clase) | 32 32.31%
Stodii superioare | 61 61.62%
TOTAL 09 100,00%s

Noth nivel preseolar: Se remarcd o pondere foarte ridicata a studilor supencare {peste 61%), nivelul
liceal completind incd o treime din total.

2. invatamént liceal de zi
Nivel de Studii | Numiir Pirinti | Pondere (%)
Sub B clase 15 2.65%
8 clase 69 16,14%
Licen (12 clase) | 264 62,89%
Studii superioare | 79 1831%
TOTAL 427 100,00%5

Noti liceu de zi: Peste 62% dintre pirinji au absolvit liceul, in timp ce nivelul de studii superioare
reprezintd aproape 18,3%., iar cel gimnazial/primar (8 clase sau sub § clase) cumuleazd circa 18,8%.

3. Sintezd generald - gradinild, liceu zi
Daci cumulim datele de la cele doud sectiuni:

Nivel de Studii Numir Total | Pondere din Totalul General (%)
Sub 8 clase 12 2,72%
& clase T2 13,62%
Liceu (12 clase) 296 57.00%
Studii superioare |39 26,65%0
TOTAL GENERAL | 526 Ly (1%
Inviimént tehnic §i profesional
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I.8. DEPLASAREA ELEVILOR LA SCOALA

Liceul Tehnologic de Agriculturd, Silviculberd s
Stiinjele Natrii Timigoara

Gridinita Sub 30 minute | 30-60 minute | Peste 6 | Deplasare
it Mijl transport | Mijloe
comun personal
GPP LTSSN 43 12 0 i) 55
GPP 13 30 10 14 ] 44
TOTAL 73 22 14 0 499
Clasa Sub 30 minute | 30-60 minute | Peste 6l | Deplasare
i Mijl transport | Mijloc
COmin personal

Invamint liceal de zi

IXA 5 0 15 20 0
TXB 4 4] 11 14 1
IXC 2 1] 14 11 3
IXD 4 0 4 T 1
TOTAL IX 15 i 44 _ |52 -
XA 1 ] 6 8 1
XB 10 0 13 23 0
XC 4 9 3 18 0
XD 3 17 f 18 8
XF 11 0 2 13 0l
XE 2 1 11 13 1
XG 7 0 3 10 0
TOTAL X 38 29 46 103 10
XI1A 14 10 i 21 3
XIB 0 7 |4 1% 3
XIC G | 18 24 |
XID ) 4 3 14 I
XIE o 0 6 14 0
XIF o 0 17 17 0
TOTAL XI 36 12 S8 112 8

[ XI1A 7 14 3 24 I
XIIB 8 0 13 19 2
xXc 16 2 0 16 2
XD 3 9 4 i4 4
XIIE z 14 3 16 3
XIIF 14 i 2 16 0
TOTALXIT |52 39 25 105 11
TOTAL 141 o0 173 37 34
LICEU Z1

Invitimint liceal seral
Xs 13 3 6 17 3
XllAs 2 0 27 2 27
X1IBs 3 0 22 0 25
XICs 12 12 5 4 25

| XIIIAs 0 25 2 6 21
XIIBs 7 0 14 0 21
TOTAL
SERAL a7 40 Th 29 124
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2)26-2030 Stiinjele Nawrii Timisoarn
IPT Nr elevi Sub 8 clase | 8 clase Liceu (12 clase) | Studii superioare
XH 26 3 19 4 0
XIG 15 1 ] 9 0
| XIH 14 a 6 3 0
TOTAL [S5 9 30 16 ] ]

Analiza procentuald privind studiile pirintilor elevilor din ite

Pirinti - nivel de scolarizare - IPT

m Sub B clase
BB rlame
= Lceu (12 clase]

B StudE supsrinare

Claa Nr- Suh & % eah 5 % Hclase | Licew (12 v heew | Iav. e b,

Eluvi elose el e chase} _Superkir e
XH 26 3 1.54% |19 | 73.08% [ 4 15.38% [ O 0.00%
XIG 15 1 6.67% |5 3333% | 9 60.00% | 0 0.00%s
XIH 14 5 35.71% | 6 42.86% | 3 21.43% | 0 0.00%
TOTAL | 55 9 16.36% | 3 £4.55% | 16 29.00% | 0 Eﬂﬂ"%

Concluzii principale

Ponderea majoritard (3 clase):

La nivel general, cel mai important palier educational este cel de 5 clase, care concentreazi
54.55% din totalul elevilor (35 de elevi). Acest lucru este putemic susfinut de clasa XH, unde
73.08%; dintre elevi se afla in aceastd categorie.

Distributia studiilor liceale:

Aproape o treime din totalul elevilor (29.09%) defin studii liceale (12 clasc). S¢ remarcd ©
diferentd majorii intre clase: clasa X1G are o orientare putemnica spre nivelul liceal (60.08%), in
timp e¢ clasele XH 5i XIH au ponderi mai reduse (13.38% §i respectlv 21.43%).

. Vulnerabilitatea la categoria ,sub 8 clase™:

Procentul general pentru nivelul sub 8 clase” este de 16.36%. Siwantia este deoschit de vizibild
in clasa XTH, unde peste o treime dintre elevi (35.71%, adica 5 din 14) se afld in aceastd categoric,
indicand o nevoie crescutd de sprijin educajional sau recuperare geolard pe acest segment.
invitimantul superior:

Niciun elev din cele trei clase nu figureazd cu studii superioare (0.00%), aspect perfect normal si
asteptat pentru structura acestui nivel de formare profesionala/preuniversitard,
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Durata transportului la scoala

Sub 30 minute 3060 minute Faste B minte

200

150

10

S0

EGradings ®Lliceuzi = Liceu seral

Aceastd analiza detaliata a timpulw de parcurs 51 a mijloacelor de transport este structuratd pe miveluri de

invitimant (Griidinitd, Liceu de Zi pe clase/anual si Liceu Seral), evidenfiind provocirle legate de
mobilitatea geolari.

| DEPLASAREA ELEVILOR LA SCOALA

B Mijloc de transpo i comun '
o hiilos die transport person al

..

L. Nivelul prescolar (gradinite)
La nivelul gradinifelor, mobilitatea este strins legata de transportul asigurat de familie, avand in vedere
virsta fragedd a copiilor,

« Timpul de parcurs pani la scoald:

o Sub 30 minute: 73 prescolari (73.7%) — marea majoritate ajung rapid, filnd localizagi in
proximitate,

o 30 - 60 minute: 22 prescolan (22.2%).

o Peste 60 minnte: 14 preseolan (14.1%) — o categorie semnificativ de copii care cilatorese
peste o ord (provenifi in special de la GPP 13, unde toti cei 14 de la aceasti categorie
folosese mijlocul personal ).

=  Mijlocul de deplasare:

o  Mijloc de transport in comun: 0 (copiii nu folosesc transportul in comun neinsofifi sau
in acest scop institufionalizat).

o Mijloe personal: 99 pregcolari {100%) — topi sunt transportafi de pirinii cu magina
personal i
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2. Invitimantul liceal de zi (Clasele IX - X11)
Liceul de zi prezintd o diversitate mare a timpului de transport §i o dependentd majord de mijloacele de
transport in eomiun,
Analizd pe clase / ani de studiu:
» Clasa a [X-a:
o Timp de parcurs: Predomind categorice drumunile lung — 44 de elevi fac peste 60 de
minute {din totalul de 59 din tabelul de navetd), in timp ce 15 fac sub 30 de minute.
= Transport: 52 folosesc transportul in comun 51 doar 5 mijlocul personal.
« Clasa a A-a:
o Timp de pareurs: Se remarci o distribufie mai echilibratd: 38 sub 30 minute, 29 intre 30-
B0 minute si 46 peste 60 de minute.
o Tramnsport: 103 folosesc transportul in comun, 10 mijlocul personal, Clasa XID se distinge
printr-un numér mare de elevi care folosese magina personala (8 elevi).
« Clasa a Xl-a:
o Timp de parcurs: Cel mai ridicat nivel de epuizare prin naveti: 58 de elevi fac peste 60
de minute, 36 sub 30 minute 51 22 intre 30-60 minute.
o Transport: 112 folosesc transportul in comun, 8 mijlocul personal. Clasa XIF iese in
evidentd prin faptul ¢a tofi el 17 elevi din aceastd categonc fac peste 60 de minute.
« Clasa a XIl-a:
o Timp de parcurs: O imbunitijire relativa a timpului - 52 elevi fac sub 30 de minute, 39
intre 30-60 minute $i doar 235 fac peste 60 de minute.
o Transport: 105 folosesc transportul in comun, 11 mijlocul personal.

Sintezd Licew de Zi:
+  Timp de parcurs: 173 de elevi (peste 46%) petrec mal mult de 60 de minute pe drum zilnic, 90
intre 30-60 minute $i 141 sub 30 minute.
« Mod de deplasare: Transportul in comun este cvasi-exclusiv pentru marea masa (372 de elevil,
in timp ce doar 34 folosesc mijloace personale.

3, invitimantul liceal seral
La invitdmantul seral, profilul elevilor (adulji sau tineri care lucreazi / au alte responsabilitajl) schimbé
radical statistica privind mijlocul de transport.

»  Timp de parcurs:

o Sub 30 minute: 37 elevi,

o 30 - 60 minute: 40 elevi.

o Peste 60 minute: 76 de elevi (reprezentind peste 60% din totalul celor analizayi 1a seral).

«  Mijloc de deplasare:

o Mijloc de transport in comun: 29 elevi.

s Mijloc personal: 124 de elevi — spre deosebire de liceul de 7i, la seral mijlocul personal
devine dominant, ceea ce indicd faptul ¢d mulp dintre aceste cadrefelevi adulfi se
deplaseazid individual (cu autotunismul propriu) pentru a se incadra in programul de seard
sau dupd locul de muncd. Clasele X11As, X11Bs, X11Cs, XIIIAs gi XIIIBs inregistrears
valori masive de utilizare a maginii personale.

Concluzii generale pe niveluri
1. Griidinigi: Dependenid 100% de maging parintilor; timpi in general sub 30 de minute, cu exceplia
unui prup restrins de la GPP 13 care chlitoreste peste o ord.
7. Liceu de Zi: Efort logistic uriag — peste 46% dintre elevil navetigti pierd zilnic peste o ord pe
drum, baza de deplasarc fiind transportul in comun (autobuze, trenuri, microbuze scolare/de linie).




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLIN
2026-2030

3, Liceu seral: Un profil de mobilitate diferit, dominat

Liceul Telmologic de Agriculiurs, Silviculturd si

Stiinfele Narurii Timisoars
de timpi lungi de deplasare (peste 60 min)

51 0 onentare masivd spre mijlocul de transport personal, corelat probabil cu statutul socio-

profesional al cursantilor.

INVATAMANT TEHNIC SI PROFESIONAL

CLASA Sub 30 minute | 30-60 minute | Peste 64l | Deplasare
P Mijl transport | Mijloc
COmLmn personal
XH 2 4 22 26 N
XIG
XIH
TOTAL 2 4 7] 26 0
‘ Durata transportului - IPT
|
|
8 Sub 30 mirute
i 30-60 minute

i Peste 6O minuie

Canzele absenteismulul / abandonului scolar

Misurile de prevenire 5i combatere

1. Istoricnl scolar deficitar: fenomenul de repetentie sau
repetenfie repetata,

1. Monitorizarea ritmici a absentelor:
urmirirea sAptimanald a absentelor (figa-
tip) si raportarea lunard citre ecomisia
dedicati.

2. Vulnerabilitatea sociald i familiald: din fanuli
monoparentale sau cu paringii plecap in stefindlate.

2. Investigarea cauzelor: aplicarea de
chestionare specifice privind absenteismul

pentru  dimgnosticarea  problemei @
diminuarea efectelor acesteia.
3. Mobilitatea ridicati (navetismul): proporfia mare de | 3. Analiza  datelor:  centralizarea
elevi navetisti la invitimintul liceal (549 km), | rdspunsurilor din chestionare in vederea
reprezentind 71% (plasarea colii urban marginal) identificirii factorilor declangatori
[abzenteizm nemotivat).

4. Deficitul de motivatic: lipsa de infelegere a utilitain
unei calificar profésionzle sau a importanfei examenulu
de bacalaureal/competente/atestare profesional .

4, Interventia personalizati: schiforen gi
implementarea de citre diriginte a unui plan
de masuri ameliorative direciionate,

5. Influenta anturajului: mediul social i grupul de
prieteni demotivant.

5. Consilierea individuala:  discufii
confidentiale cu elevul dupd incidente
pentru  solufii  comune;  consilierc
psihologicd (dupd caz).

33




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII
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2126-2030 Stiinfele MNararii Timigoars
Caugele absenteismului / abandonului scolar Misurile de prevenire si combatere
6. Parteneriatul slab: o colaborare imperfectd sau | 6. Partencriatul scoali-familie:

deficitardl intre comunitatea locala‘regionald §i gcoald,

intensificarea cooperdrii cu  phringii i

supravegherea discreti a prezented elevului.

7. Factori p-sihn-emﬂﬂnal‘:: situafii de bullying.
violenje verbale, fizice sau emojionale.

5 Consilicrea psihopedagogica:
programarea elevilor la sesiuni de orientare

pentru  clarificares  intereselor §  a
asteptanlor,
8. Medierea conflictelor: pestionarca

corectd si constructivd a relaliel profesor-
eld

1.9, ELEVI CU PARINTI IN STRAINATATE (mobilitate europeand pe piata muncii) - invijdmaén

liceal de i

1. Situatia generald

Cradiniga 1 parinte in | Ambhii Elevi reveniti din
striainitate pirinfi  in | striaindtate
strainatate
Mama | Tata
GPP LTASSN |1 4 [ 0
GPP 13 1] fl 0 0
TOTAL 1 4 1] 0
CLASA 1 pirinte in | Ambii Elevi reveniti din
striinitate parinti  in | strainatate
sirdindtate
Mama | Tata
IXA | 1 0 0
IXB 2 0 i) 0
IXC () 2 | D ]
XD 1 2z 1] 4]
TOTAL IX 4 5 0 1
MA | 0 1] {1
XB 1 1] 0 1]
XxC i 2 b 0
2 ] 4] il i
XF 0 i 0 il
XE 0 2 0 il
XG 0 1] 1] 0
TOTAL X 2 4 ] 1]
XIA | 1 A 1]
XIB 2 | i §]
P [y 0 i} 0 ]
XD 1 0 P |
XIE 0 0 1] 0
XIF ] 1 | 0 0
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2126-2030 Stiintele Naturii Timisoar
TOTAL X1 4 . - 1
XIIA 1] P 0 0
X1IB 0 ] 0 0
XIIC 3 4 ] (4]
XD 0 0 4] 0
AE 1 ] 1] ]
XIF | ] 1] il
TOTAL XI1 5 8 1] 1]
TOTAL LICEU #1 15 19 2 2

Ohbservajic preseolar; La nivel prescolar, migrajia economicl afecteazll un numir mic de familii (aprox.
5%), fiind mai frecvente cazurile in care tatdl este plecat comparativ cu mama.

Indicator Migratic / Situatic Numidir Cazuri | Pondere din Total Prescolari (99)
1 pirinte plecat — Mama | 1.01%
| plirinte plecat — Tata 4 4,04%
Ambil pdringi in striindtate 0 0,00%%
Elevi { copii revenili din striindtate | 0 0,00%

2, invatimint liceal de #i (Total: 427 elevi)

Indicator Migratie / Situatie | Numdr Cazuri | Pondere din Total Licen Zi (427)
| pirinte plecat — Mama 15 3.51%
1 pdrinte plecat - Tata 19 4,45%
Ambii pirin{i in striindtate 2 0.47%
Elevi revenifi din strdindtaie | 2 0,47%

ELEVI CU PARINTI TN STRAINATATE - LICEU

B 1 parirte plecat - Mama

B 1 pirinte phecat - Tata
wArmbii parinti fn strdindtate
B Elevi revenifl din stridhdtato

Observalii pe nivelu] liceal:
« Piringi plecati: in total, 34 de elevi (¢, 7,96%) au cel pufin un parinte plecat la muncd in
striindtate. Se remarci o pondere usor mai mare a tatilor plecati (4,45%) fald de mame (3.51%).
« Cazuri vulnerabile (ambii piringi plecati): Existd 2 elevi ai cliror ambii pringi sunt plecai in
striiindtate, acestia necesitind o atenfie deosebitd privind tutela legali 51 suportul emofional.
« Elevi revenifi: Sunt inregistrali 2 elevi care s-au intors din stwdindtate, acestia putind necesita
consiliere pentru reintegrares in sistemul educagional roménesc.
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3, Sintezid combinati (gridinifi + liceu 2i = 516 beneficiari)

Indicator Migratie / Situatie | Numir Total | Pondere din Totalul General (526)
| périnte plecat — Mama 16 3,04%
1 parinte plecat — Tata 23 4.37%
Ambii printi in striinftale 2 0,38%
Elevi reveniti din strindtate | 2 0,3%8%

Sintezd combinat3 (gradinita + liceu zi) '

® | pdrinte plecal = Mama
1 pSrinte plecat = Tata

« Ambi pdringd Tn strdindtate
B Elevi rewands din striinBtate

Concluzii si implicatii educationale

1. Impactul migratiei asupra familiei: Degi majoritatea covirsitoare a elevilor au ambii paningi
acasd, fenomenul migratiei de muncd atinge aproximativ 7,4% dintre familiile luate in calenl
(cumulat mamd + tatd + ambii pirinti).

7. Rolul parintelui rimas acasi | tutorilor: Plecarea unuia dintre phrinti (cel mai des tatal, urmat
indeaproape de mamd) transferd responsabilitdfile educationale zilnice citre celilalt pirinte sau
eitre rude, un factor important de monitorizat prin consiliere scolari.

3, Provocarea reinserfiei: Cazul elevilor reveniti din striindtate (51 2 celor cu ambii parinti plecafi)
subliniazii importanga unui mediu gcolar incluziv §i flexibil, capabil si ofere sprijin adaptat pentr
adaptare curriculard si echilibru emofional.

INVATAMANTUL TEHNIC $1 PROFESIONAL

nviitimant Nr |1 parinte in | Ambil Elevi  reveniti  din
tehnic si | elevi | striinatate parinfi  in | striinditate

profesional striinitate

3 Mama | Tata

XH 26 3 0 0 0

XIH 15 0 i 0 il

XI1G 14 0 4] 0 0

TOTAL
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Analiza procentuali a indicatorilor

[ Clasa Nr. Mama in [ % Mama | Tata in | % Tota | Ambii S Ehevi % Elevi
ehevi strdindtate sIrfindr, pdrintiin | Ambii | reveniti revenifi
sirilnit din
slrdiimir.
XH 6 3 11.54% |0 0.00% | O 0.00 |0 0.00%,
} ]
XIH |15 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00 | 0 0.00% |
Y
XIG |14 0 0.00% |0 0.00% |0 000 |0 0.00%,
"
Total | 58 3 545% [0 0.00% | 0 0.00 | 0 0.00%, |
1 W

Concluzii principale

I, Incidenfd redusa la nivel general;
Majoritatea elevilor din nivelul tehnic #i profesional analizat nu au parinti plecati la muncd in
striliniitate sau nu sunt inregistrati cu statut de revenifi din diaspora,

2. Sitwatis particulari a clasei XH:
Singurele cazuri identificate se concentreazs exclusiv in clasa XH (3 elevi, reprezentind 11.54%
din totalul elevilor clased), unde sifuafia vizeszd mamele plecate in stedindtate,

L10, Structura etnich

Gridinita
ETNIFE,
Romind | Romi Alte etnii
GPP 55 0 0
LTASSN
GPP 13 dd [A] 0
TOTAL L) i i
CLASA
ETNIE
;¥ Romind | Romd | Alte etnii
Inviitimént liceal de 7i
[XA 23 0 0 |
IxB I & 0 0
IXC 17 1 0
IXD 17 i 0
TOTAL IX 745 1 (1]
XA 10 0 1]
XB 23 0 0
xC 17 { ]
XD 26 0 0
| XF 14 0 0
XE 15 |0 {l
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XG 10 ] 0
TOTAL X 115 (] 1
XA 2 l 1
XIiB 22 1] 4]
XIC 26 1] 1]
XID 16 0 0 .
XIE 16 i 1]
XIF 17 i 1]
TOTAL XI 122 1 0
XIA 20 1] 1]
X1IB 21 0 I
XIC 18 0 0
K1 18 0 i
XIIE 19 0 0
XIIF 16 i ]
TOTAL X1 112 1] 1]
TOTAL LICEU Z1 424 2 |
Invimint liceal seral
Xe 22 0 0
XIlAs 24 0 D
X1IBs A 0 0
XK s 20 [ il
XIlAs 27 i ]
X1l1Bs 2 il ]
TOTAL SERAL 153 i ]

1. Gridinita (total: 99 pregcolari)
La nivelul pregeolar, populafia este omogend din punct de vedere etnic, conform datclor:

Etnie Numéir Pregeolari | Procent (%)
Roménd | 99 100, 0%
Romi 0 0,00%,

Alte etoni | 0 0,00%
TOTAL | 99 100,005

2. invatamint liceal de zi (total: 427 elevi)

La nivelul liceului de #i. structura etnicd prezintd o diversitate redusd, covargitor majoritar fiind

elevii de etnie romand:

Einie Numir Elevi | Procent (%)
Romiini | 424 99.30%

- Romi 2 0,4 7%
Alte etnii | | 0,23%
TOTAL | 427 | 100.00%

Mote de detaliuv pe clase (pentru etniile minoritare din datc):
« Elevul de etnie romil este inregistrat 1a clasa IX C (1 elev).
+  Singurul elev de altd etnie este inregistrat 1a clasa X C (1 elev).
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Total General (griidini{d + liceu zi = 526 beneficiari)

Etnie Numir Total | Pondere din Total General (%)
Romséni 523 99,430,
Romi 2 0.38%
Alte etnii [ 0.19%
TOTAL GENERAL | 526 100,00%%
Sintezii Comparativd pe sectiuni

Sectiune / Nivel | Total Beneficiari | Roméing (%) | Romi (%) | Alte etnii (%)

Gradiniti b 100, (0 0,00% 0,00%5

Licen de Zi 427 00 3G 0.47%; 0.23%

| Liceu Seral 153 1000 (K25 0,00% 0.00%

Total general (gridiniti + licen zi + seral = 679 persoane)

INVATAMANT TEHNIC SI PROFESIONAL

Emie Numiir Total | Ponderea din Totalul Greneral (%)
Roméni 676 949.56%%
Roma 2 0,29%
Alte etnii 1 0,15%
TOTAL GENERAL | 679 104,00 %4
Structura etnicd

CLASA

ETNIE

Romini | Romi Alie etnii
XH 20 1] 0
XIH 15 0 0
XIG 14 il 0
TOTAL 55 ] (1]
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2026-2050 Stiinjels Marurii Timisoar
Clasa Nr. Elevi | Romand | % Roménid | Roméd | % Romd | Alte etnii | %% Alte etnii
XH 26 26 1000075 ] L 00%5s 0 L2
XIH 15 15 100.00%% ] 0.00%, 4] 0.00%, |
XIG 14 14 10000 0 0.00%n 0 .04 %0
TOTAL | 55 55 10400105 i i, (R 0 LUK 1

Coneluzii prineipale

I, Omogenitate etnica absoluta: structura etnicd a elevilor inserigi in clasele analizate (XH, X1H si
XIG, insumand un total de 55 de elevi) este 100%%6 omogena.

2. Repartizarca pe categorii: tofi cei 535 de elevi aparfin etniei roméne, reprezentind 100000% din
totalul efectivelor.

3. Absenfa altor etnil: categonizirile pentru etnia romd §i alte etnii inregisireszd o valoare de 0
elevi (0.00%s) in cadrul fiecdre clase in panie, precum si la nivelul general al grupului analizat

Etnia elevilor IPT

I

|

l o Eomani

L.11. Mediul familial
Gradinifa | Familii Niv econ scéizul (sub | Grija Plasament
monoparentale | salariul net  min/ | bunici/alte | familial/

econ: 2699 lei/pirinte | rude institutionalizati
salariat)

GPFP 3 1 0 0

LTASSN

GPP 13 ] 1 ] 1]

TOTAL 5 4 o i

Clasa Familii Niv econ scirut (sub | Grija Plasament

monoparentale | salariul  net  min/ | bunicl/alte | familial’

econ: 2699 lel/piirinte | rude institutionalizati
galarint)

IXA 1 ] 1 0

IXB 2 0 { i

IXC | 0 ] 1

XD ] 2 0 1]

TOTALIX |4 2 1 1]

XA 5 1 0 ]
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XB 0

XC

XD

XF

XE

XG
TOTAL X
XIA

XIB

XIC

XID

XIE

XIF
TOTAL X1
MILA

XlIB

XHc

XD

XIE

XITF
TOTAL
X1
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Gradinita

Indicator Social Numir Cazuri | Pondere din Total Prescolari (99)
Familii monoparentale 5,05%
| MNivel economic sclizut 2,02%
Girlja bunici / alte rude 0,00%
Plasament / institutionalizayi 0,00%,

—

=] = | oS LR

Observalie pregcolar: Indicatorii de vulnerabilitate sociald au valon foarte reduse la nivelul prescolar,
majoritatea covirgitoare a copiilor provenind din familii cu amba pdringi 51 fars dificultdfi economice
majore raportate.

2. Inviijimant liceal de zi

Indicator Social Numiir Cazuri | Pondere din Total Liceu Zi (427)
Familii monoparentale 125 29.27%

Nivel economic scizul 68 15.93%

Grijd bunici / alte rode 5 1.17%

Plasament / institufionalizap | 7 1.64%

Observatii pe nivelul liceal:

= Familiile monoparentale reprezintd un procent semnificativ de aproape 30% din totalu] elevilor de
la liceu. (Notd: Se remarca o pondere masivi in cadrul clasei X11 A, care concentreazi un fumér mare
din totalul acestor cazuri la nivel de scoald).

+ Nivelul economic seiizut (sub salariul net minim/economie) afecteazd aproape 16% dintre elevii de
la liceu (68 de cazuri),
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Lizen] Telhnobogic de Agricultucd, Sihaculburd si
Stimpele Matum Timegaara

= Situafile de plasament g1 griji din partea bunicilor san altor rude insumeazd impreund sub 3% din

totalul elevilor.

3. Sintezd combinata {gridinifi + licen zi = 526 beneficiari)

Indicator Social Numiir Total | Pondere din Totalul Combinat (526)

Familii monoparentale 136 24 71%

Nivel economie sclizut gl 13.31%

Grjd bunici [ alte rude 5 (,95%

| Plasament / institufionalizagi | 7 1,33% |
Sintezd combinata (gradinitad + liceu zi ) '

m Fasrilll moroparentale
# Mivel economic sclmit |
o Grgs bunlcl f atte rude !
m Masamant | msttufionalizati

Concluzii generale

1. Impactul familiilor monoparentale: Aproape un sfert (24,71%) din totalul general al populagie
analizate (31 aproape 30% la licen) provine din familii monoparentale, aspect ce poate nECEsile
consiliere peihopedagogica san programe de sprijin dedicate.

7. Vulnerabilitatea economicii: Peste 13% din totalul unitifii se situeazd sub pragul economic
menfionat (sub salarul net minim/economie), coneentrat in special in rindul elevilor de liceu
(clasele X, X1 si XII).

3. Rolul refelei de suport extins (bunici/rude) si ocrotire statali: Cazurile in care elevii sunt
crescuti de bumici (0,95%) sau se afld in sistemul de protectie/plasament (1,33%) au o incidenta
Testriinsi numeric, dar necesitd o monitorizare atentil §i personalizatd din partea geolii.

INVATAMANT TEHNIC $1 PROFESIONAL

CLASA Familii Niv econ scdzut (sub | Grija Plasament |
monoparentale | salarinl  net  min/ | bunici‘alte | familial/

econ: 2699 lei/parinte | rude institufionalizafi
salariat)

XH 3 14 3 0

XIH | 10 3 0

XIG 4] 0 { {

TOTAL

6
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2026-2030 Stiinfele Maturii Timisoara
sy Mr. Farmilii % Niwvel o Grija | % Plasament | %
Elevi | monop Monopar BLOE, Econ. | bunici | Buniei famikial /| Plasam
sclzud | sefent | 0 alte | frode Institutions
(=264 ruds lizat
lei)
XH 26 3 11.54% 14 3385 |3 11.54% | 0 0.00%%
o
XIH 15 1 667 %0 10 66.67 | 3 20.00% | 0 .00%s
Vo
XIG 14 0 0.00%% 7 5000 |0 0.00% | 0 0.00%,
Yo
TOTA |55 4 71.27% 3l 5636 |6 10.91% [ O 0.0
L e
Coneluzii Principale

1. Vulnerabilitatea economicd majoritard: indicatorul cu cea mai mare pondere este mivelul
economic sedrut (venituri sub salariul net minim de 2699 lei/pdrinte salariat). La nivel general,
36.36%, dintre ¢levi (31 din 55) se confruntd cu aceastd dificultate financiard. Situatia este deosehit
de accentuntd in clasa XIH. unde doud treimi dintre elevi (66.67%) se afli in aceasti situatie.

. Suportul familial alternativ (Bunici / Rude): de 10.91% din totalul elevilor (6 elevi) sunt lisati
In grija bunicilor sau a altor rude. Acest fenomen este prezent in clasele XH (11.54%) 51 XIH
(20.00%), indicind lipsa pininfilor de acasi (fie plecat la munci, fie cu alte probleme de implicare
directd),

- Familiile monoparentale: reprezinti 7.27% la nivel general (4 elevi), fiind identificate cu
preciidere in clasa XH (11.54%%) si in clasa XIH (6.67%).

- Absenfa misurilor de plasament: nu existi niciun elev inregistrat in regim de plasament
familial sau institutionalizat (0.00%) in niciuna dintre clasele analizate.

Situatia familiilor elevilor din IPT

@ Familll monoparentate |
m Nivel econamac scizue |
# Plasament familial

B Grija bunigifaite rude

63
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L.12. Elevi cu probleme de sinatate

Apgriculurd, Sibviculturd ¢
Shintele Maturii Timisoara

Claza Mrelevi Probleme de sinatate

IXD 1 diabet zaharat

XE | dizabilitate locomotorie (fird
certifical CES)

XIB | bursd boald

XIF | dizabilitate motone

XIIE 2 astm brongic

TOTAL 6 diferite afectiuni

Rata generald a problemelor de sinditate

Numiir total elevi afectati: 6 elevi

Efectiv total licen =i: 427 glevi

Procent general: 1,41% din totalul elevilor de laz

Distributia detaliati pe clase i tipuri de afecfiuni

Conclurii si observatii

L.

2

3

Clasa Numir Tipul Afectiunii / Mentiunii Pondere din Total Liceu Zi
Elevi (427}
IX D 1 Diabet zaharat 0,23%
XE 1 Dizabilitate locomotorie (fird certificat CES) | 0,23%
XlB Bursi boald (conditie medicali nespecificatd | 0,23%,
detuliat)
XIF 1 Drizabilitate motorie [ 0,23%
XIl E 2 Astm bronsic 0.47%
TOTAL [ 6 ES 1.41%

Incidentid redusa la nivel global: Doar 1,41% din elevii de la inv3fiméniul de =i sunt inregistrai
cu afectiuni medicale speciale sau dizabilitii declarate in acest tabel,

Distributie diversificati: Cazurile sunt dispersate pe diverse niveluri (clasele IX, X, X1 si XII),
neexistind o aglomerare intr-un singur an de studiu.
Concentrare minord: Clasa X1 E invegistreazi cel mai mare numéfr de elevi cu aceeasi afectiune
din tabel (2 elevi cu astm brongic), reprezentiind 0,47% din totalul liceului de zi,
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L.13. REZULTATE SCOLARE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Liceul Tehnologic de Agriculiurd, Silviculiurs 8
Stiingele Waturii Timisoara

LTAT
Clas | Numar | Elevi Numar | Numar | Numar de | Numar Mumar Numar
a de elevi | veniti de elevi | de elevi | elevi de  elevi | de  elevi [ de  elevi
la prin in repetent | transfera | la la Ia
inceputu | transfera | abando | i ti la | incheiere | incheiere | incheiere
I anului | & in | nsealar incheiere | a a anuluwi|a
scolar timpul a  anului | enrsurilo | seolar cursurilo
anului scolar r r
scolar
IX4& |25 1 L[ ] 14 216 12 26
IXB | 24 2 1] ) 15 26 11 26
IXC |26 (1] 1] 1] 12 26 14 26
XD | 24 0 L[] (i} 1 24 14 24
IXF |17 L] [|] 1 0 16 16 1a
XA (22 0 1] 1 10 21 | 11 21
XB |24 0 0 f] 5 19 19 19
| X C 19 0 0 ] 10 19 L 19
XD |21 0 ] ] 4 17 11 17
XE |21 1] 0 0 | & 18 16 18
XF |18 0 I 5 B 12 7 12
XIA |24 0 i L[] 7 22 22 LS
XIB | 20 0 iy [|] X 20 18 20
XIC |22 (1] 0 ] 1 17 16 17
XID |25 (1} 0 1 5 19 19 19
X |25 1] 2 1] 1 P4 | 22 21
A
xn 21 0 L[] 1] i 21 21 21
B
Xl 21 ] 0 0 L[} 21 21 21
C
X1 T L[} 0 L[] 0 27 27 27
Az .
Xl 31 0 0 2 1 28 28 28
As
i
X1 | n ] 1] 2 0 29 20 0
As 5,
XIE |18 0 1] 9 9 0 9
IXE |22 % 0 0 15 24 9 24
XIT |29 0 0 3 0 26 26 26
As
X 34 1] ] 4 1 29 19 19
As
X1 | 31 0 0 0 0 31 31 3
As
X |28 i 0 2 ] 26 26 16
| Bs

ik}




FLAMN DE ACTIUNE Al 5COLII Liceul Telmologic die Agriculiord, Silvicalnen si
20246-21050 Sitinjele Maturi Timiscara

SINTEZA STATISTICA GENERALA

Analiza datelor scolare pentru cele 27 de clase monitorizate evidengiazl urméiton mdicaton macro;

Total elevi la inceputul anului scolar: 650 elevi

Elevi veniti prin transfer {in timpul anului): 5 elevi

Abandon scolar: 2 elevi (reprezentind un procent extrem de redus de 0,31% din totalul inifial)
Numdr de elevi repefentin: 35 elevi (5,38%)

Elevi transferati la incheierea anului scolar: 124 elevi (19,07% — un flux semnihicativ de
mohilitate sau redistribuire la final de an)

DISTRIEUTIA FLUXULUI DE ELEVI 51 DINAMICA CLASELOR

Ratele de abandon si repetenfie

Abandonul scolar a fost inregistrat strict la mivelul clasei X11 A (2 elevi), restul claselor
mentinand o ratd de zero abandon.

Repetentia este concentrat? in anumite colective. Cel mai mare numdr de elevi repetenti sc
inrepistreazl la clasa X1 E (9 elevi), urmatd de clasele X F (5 elevi) 51 X1 C (5 elevi).

b. Mobilitatea prin transfer

Fenomenul de transfer la incheierea anului seolar este masiv in special la clasele de nivel TX (de
exemply, clasele IX A, IX B, IX C, IX E inregistreaza intre 10 §1 15 elevi transferati la linal de
an), ceea ce indich o posibilitate de restructurare, reorientare profesionalll sau redistribuire a
elevilor dupd primul an de licen.

Ruperea de comunitatea locald de proximitate: Comasareas presupune adesea relocarea unor
clase sau mutarea infregii activitdti intr-un sediv unic {central sau al scolii partenere), Pentru elevii
venifi din sone periferice sau localitafi limitrofe, cregterea distanfer de parcurs genereazd costuri
suplimentare de transport i timpi man de naveti.

Impactul asupra claselor cu efective mari sau vulnerabile: Clasele de liceu tehnologic sau
profesional (cele cu terminafia ,5™ sau clasele speciale de la IX-X1) gizduiesc clevi care depind
de un acces facil. O distand mai mare pind la noua scoald creste riscul de abandon geolar (care
in datele inijiale era aproape zero, dar devine o ameninjare reald In contextul relocalizini) g
stimuleazi cererile de transfer citre unitii scolare mai apropiate de domiciliu,

FACTORUL DISTANTEI $1 ACCESIBILITATEA GEOGRAFICA

Ruperea de comunitatea locald de proximitate: Comasarea presupune relocarea unor clase sau
mutarea intregii activitili inte-un alt sediuv {in afara zonei de confort). Pentru elevii veniti din zone
perifierice sau localitdfi limitrofe, cresterea distanjel de parcurs genereazd costuri suplimentare de
transport 51 fimpi man de naveta.

Impactul asupra claselor cu efective mari sau vulnerabile: Clasele de liceu tehnologic
gizduiese elevi care depind de un acees facil. O distantd mai mare pind la noua scoalid creste riscul
de abandon seolar gi stimuleazd cererile de transfer citre unitafi joolare mai apropiate de
domiciliu.

PIERDEREA FACILITATILOR ADMINISTRATIVE 51 LOGISTICE

Disparitatea resurselor: Fuziunea implica vnificarea unor scoli cu dotin incgale. Noua structuri
administrativil centralizeazi serviciile in detrimentul unor facilitdji specifice cu care elevii erau
obiznuiti (laboratoare de specialitate, cabinete de informatic sau un anumit climat organizational),
drept care nemultumirea cregte.

Efectul de exod” administrativ: Fluxul masiv de transferun inregistral deja la finalul anuhi
scolar (de pildd, cele 10-15 transteruri per clasd la nivelul IX) riscd s fie multiplicat. Sentimentul
de nesiguranii administrativid — schimbarea secretariatului, a conduceni, a programului sau a

ity




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII Liceul Tehnologic de Agriculmr, Silviculurd si

2026-20340 Suimjele Maturm Timigoara
repulamentului intern — determind plringii sff isi retragl elevii si s 1i transfere preventiv spre alte
lieee din refea.

CONSECINTE ASUPRA DINAMICI SCOLARE
« Dezechilibrarea claselor paralele: Plecarea elevilor nemuljumiji de noua locajie va goli si mai
miult clasele care deja suferean de efective reduse (cuom sunt clasele de 17-19 elevi, de exemplu X
F sau X C), ficdind din punct de vedere economic s pedagegic necesari comasarea suplimentara
a claselor.
» Presiune pe consilierea vocationali: Absenfa unel comumcan transparente prvind menfinerea
facilitdfilor 5i decontarea transportului va accelera migrafia soolard spre concurend.
Concluzie strategici: Migrafia elevilor generatd de comasare nu este doar o problemi de logisticd a
transportului, ¢ o crizi de incredere in stabilitatea noii entitdfi. Pentru a opri acest fenomen de exod,
manapementul post-comasare trebuie si garanteze mentinerea facilitifilor esenfiale, reglementarea
transportului elevilor navetisti si 0 campanie c¢lard de comunicare care 53 asigure comunitatea cd
identitatea $1 avantajele vechii gooh nu se piend in procesul de furiune.

LTSACY
INVATAMANT LICEAL DE Z1

SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL INAINTE DE EXAMENUL DE
INCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE

| Clasa | Ine | Final | Medii anuale Retr | Transf | Aband | Corig | Sit | Prom | Repet
an |amsc |5 |6 (7- [B |9 |10 din nein
599 | 6,99 | 7.99 | 899 | 999 unit
IXA |24 |20 0 0 5 5 2 0 |0 # 2 i 0 12 0
IXB |25 | 2] 0 1 3 & 3 0 10 3 0 3 0 17 |
XC (26 |25 [0 |0 |3 |10 [11 |1 jo [1I 0 0 0 24 |0
Total |73 |66 10 |1 |13 |21 |18 |1 |e |5 2 i1 1 8 i
XA (25 |24 [0 |3 [w [5s [a JoJo 1 0 i p Iz |2
XB |26 |25 |0 o [3 |12 [4 JoJo |1 ( 5 b 119 |1
Total | 48 49 i 0 13 (17 |8 (I ] 0 4 2 42 3
M[A |28 122 0 5 4 4 7 L R 1 5 0 0 20 2
XIB (26 |21 |0 |0 |4 |3 [8 lo o [0 3 5 015 [z
Total |54 (43 |0 |5 (8 |7 [15 |0 |0 |1 8 6 |0 |35 |4
XuA (21 |21 |0 |2 |4 |5 |0 Jo jo [0 0 5 0 |11 |5
Xie (20 (181 |2 |e |7 |o Jojo Jo 1 2 o |16 |2
Total | 41 | 39 I 4 10§12 [0 0 jo 0 |1 7 i 27 T
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2026-2030

Analiza procentuald prin raportare la efectivul INCEPUTUL/FINALUL ANULUI

Liceal Telnalegic de Agriculiard, Sibviculturd si
Stimele Matumi Timiscara

SELAN SaSesS

e ]

Nivel / Clase | Inc, an | Final | Retrasi | Transferati | Abandon | Sit. Repetenti | Promovati |

(100%) | an (%) (%o} neinch. | (%) (%  din
. (%o} final)

Clasele a | 75 66 |0 141,33%) | 2 (2.67%) | 1 1(1,33%) | 52

IX-a at (1,33%) (78,79%)

Clasele a X- | 51 4 |0 0{0.00%) | 0(0,00%) | 2 3(5,88%) | 42

a H| 1 (3,92%) (85,71%)

Clasele a| 54 43 |0 5(9,26%) |8 0 4(7.41%) | 35

| XI-a (14.81%) | (0,00%) (81,39%)

Clasele a | 41 39 |1 4(9.76%) | 0(0,00%) |0 7 27

Xil-a (0,00%) | (17.07%) | (69,23%)

Total 221 197 1 Ly (4,52%%) | 10 3 15 150

LTSACYV (4.52%) | (1,36%) | (6,79%) | (79,19%) |

{Nota: Procentele pentru transferun, abandon, situafii neincheiate §i repetenti sunt raportate la efectivul
mifial de 221 de elevi, iar rata de promovabilitate este caleulatd raportat la efectivul final din catalog de
197 de elevi).

Concluzii si interpretare analitici
1. Rata globald de promovabilitate (79,19%):

o Aproape 8 din 10 elevi prezenti la sfirgitul anului scolar au promovat cursurile.
Performanta cea mai ridicatd se inregistreazd la nivelul claselor a X-a (85,71%), in timp
ce nivelul terminal {(clasele a XIl-a) inregistreazid cea mai sciznd promovabilitate
(69,23%), influentatd direct de exigentele examenelor de final de ciclu 31 de ponderea
repetentilor.

2. Dinamica abandonului seolar (4,52%):

o Fenomenul abandonulu (10 cazuri in total la nivelul scolii) este concentrat puternic pe
anumite niveluri, in special la clasele a XI-a (unde 8 din cele 10 cazun de abandon se
produc, reprezentind o ratd de 14,81% pe nivel). Aceasta indicd un punct critic de nisc in
clasa a XI-a, unde presiunea curriculari si factorii socio-economici i1 spun cuvintul.

3. Mobilitatea scolard (transferuri - 4,52%):

o Cele 10 wransferuri inregisirate se concentreazd in special in clasele terminale (a XTl-2) 5
a Xl-a, reflectind o mobilitate a elevilor cauzati cel mai adesea de reorientdni profesionale
sau schimbdri de domieiliu,

4, Esecul scolar (repetenti - 6,79% si situatii Neincheiate - 1,36%):

o Ponderea repetentilor este de 6,79% din totalul elevilor inscrisi la inceputul anilor de
studiu, cu un virf negativ accentuat la clasele a X1l-a (17,07%). Aceasti situatie impune
misuri remediale ripuroase si pregitire suplimentardi pentru recuperarea materiei la
disciplinele de specialitate tehnicd incd din primele module.

Analizii procentuali pe trange de medii anuale

Transge de medii anuale | Numidr | Pondere Nivel de performanti
elevi procentuali (%)
Medii intre 5,00 - 5,99 |44 2234% Nivel de trecere la limitd; riscuri majore de
egec yeolar In anil urmatorn. —
Medii intre 6,00 - 6,99 | 57 28.93% MNivel mediu (cel mai reprezentat segment
L —= in invifiméintul tehnologic).

it
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2026-2030 Stiinfele Maturii Timigoara

Medii intre 7,00 - 7,99 | 4] 20.81% Mivel bun, reflectind ¢ asimilare
corespunzatoare a cunostinfelor teoretice
sl practice.

Medii intre 8,00 - 899 | ] 0,51% Mivel foarte bun; pondere extrem de
redusd,

Medil intre 9,00 = 10,00 | 6 3,05% Mivel de cxcelentd (performantd scolard
ridicati),

Meevaluate | Corlgente /| 48 24,36% Segment vulnerabil (congente. repetentie,

Repetenti [ Abandon abandon sau situagii neincheiate).

TOTAL GENERAL 1%7 100%, Efectiv total la sfargitul anulu scolar

(MNotd: Procemele sunt calculate raportat la efectivul total de 197 de elevi prezenti 1a sfargitul anului
goolar).

| SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL INAINTE DE EXAMENUL
DE INCHEIERE A SITUATIE| SCOLARE/CORIGENTE - LICEU Zi

E Meds intre 5,00 — 5,90

i Medii intre 5,00 - 639

o Medii Trtre 37,00 - 7,59

m pedil frkre 8,00 - 8,59

# Medi fntra §,00 - 10,00

o Meevaluste | Corigente / Repetenti
{abandon

Concluzii 5i implicafii manageriale
1. Concentrarea masivi in zona mediilor de nivel mediu §i de trecere (5,00 < 7.99):

o Pesie 72% din totalul elevilor sc regisese in intervalul de medii 5,00 — 7,99, Acest profil
este specific invitimantului tehnologic, unde efortul elevilor este distribuit intre pregatirea
tecreticd gi stagiile de practica / instruire sAptdmanala.

2, Vulnerabilitatea primului prag (Medii 5,00 — 5,99):

o Ponderea de 22,34% a elevilor care promoveazi la limitd (medii intre 5,00 51 5,99)
reprezintd un semnal de alarmid, Acest grup este cel mai expus riscului de a deveni corigent
sau de a esua la examenele de certificare a calificarii profesionale daci nu se intervine prin
programe remediale punctuale.

3. Deficitul de excelentd academicd (medii peste 8,00):

s Numiérnl extrem de redus de medii mari (dear 7 elevi in total au objinut medii de 8,040 sau
mai mari, reprezentind pujin peste 3,5% din efectiv) indica faptul cd motivatia pentru
performantd academicd pur teoreticd este scizutd. Aceasta subliniazd necesitaten
recrientarii stimulentelor spre performania practicii, competenge tehnice aplicate i
rezultate Ia concursuri profesionale pe meserii.

oo
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SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL DUPA EXAMENUL DE iNCHEIERE A

SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE

Clasa | Inc | Sf | Medii anuale Retrasi | Transf | Aband | Prom | Repet
an (an[5 |6 [7- |8 |9 [0
599 | 6,99 | 7.99 [ 8,99 | 9,99
ma [z [17lo |1 &6 [8 12 1o (o | 2 17 |3
B (24 |19]c |2 |6 |6 [5 Qo Jo 0 0 19 |2
e |25 (zs|o lo [3 [w [11 J1 Jo 0 i 25 |0
Total (72 l61f0 (3 [15 [24 [18 |1 ]o 1 2 61 |5
®a (25 [2z2]0 [3 J10 [5 [4 Yo Jo | 0 0 2
B |26 24|00 (o0 [7 [13 [4 o [o 0 0 0 1
Total [51 (a6 [0 [3 [17 [18 [8 o Jo I 0 0 3
xia (28 [20]l0 |5 4 [4 [7 Jo [o 1 5 0 2
xB (26 [1zlo (o |7 |3 [8 Jo Jo 0 3 w3
Total (54 [38[0 |5 |11 [7 [15 Jo |0 I ] 18 [7
xma [21 [16]0 (2 |9 [5 o Jo o 0 T 16 |3
xiB [20 [17]1 [z s |8 Jo fo [o 0 0 17 |3
Total (41 3311 [4 |15 |13 [0 Jo Jo 0 0 nE

Situatia generald a efectivelor dupid finalizarea examenelor de situagic neincheiati/corigenge

-

Elevi la inceputul anulul (Total inc): 218 elevi
Elevi la sfiirgitul anulul (Total sf): 17X clevi

Diferenti (flux / scadere efectiv): 40 elevi (~18.35% din totalu] inifial au pirdsit gooala san s-au
transferat pe parcursul anualui},

Analiza procentuald a mediflor anuale

Clasa [500 -[600 -|/700 -[800 900 - | 10| Total elevi evaluati (ST |
2049 i, D) 700 8,99 0,09 an)
IXA i f ] 2 0 0|17
IXB_[2  |& & 5 0 n |19
IXC 0 3 110 1 1 0 |25
XA 3 10) 5 4 0 0 |22
XB 0 7 13 4 0 0 |24
XIA |5 4 4 7 0 0 |20
(XIB |0 7 3 8 0 0 |18
XIA |2 4 5 0 0 o |16
XIIB |2 6 8 0 0 0 |17
TOTAL | 15 58 62 41 1 1 [ 178
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLIT Liceul Tehnologic de Agricaltue, Silviculiurd i
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SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL DUPA EXAMENUL DE
INCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE - LICEU ZI

B500-559 Wo-699 @7.00-750 wmE00-255 me0d-549% wio

Totalul elevilor evaluati la sfirgitul anului este de 178 de elevi. Distribuiti pe trange de medii, situatia se
prezinid astfel:

Interval medii | Numar elevi | Procentaj (%)
5,00 - 5,99 15 B.43%

6, M) = 6,99 38 32.58%

7,00 - 7,99 62 34.83%

8,00 - 8,99 41 23.03%

9,00 - 9,99 I .56%

10 1 0.56%

= Ponderea principald: Majoritatea covirsitoare a elevilor (peste 67%) se situeazd in intervalul de
medii 6,00 — 7,99, cel mai mare segment filnd reprezentat de elevil cu medii intre 7,00 i 7,50
(34.83%).

= [Performanta academici inalta: Numarul elevilor cu medn foarte man (peste 9,00) este extrem
de redus (doar 2 elevi in total, adici 1.12%).

2. Analiza abandonului scolar si a retragerilor

« Total abandon scolar: 10 elevi la nivelul intregii gcoli (~4.59% din efectivul inijial).

« Concentrare pe niveluri: abandomul este concentrat aproape in infregime 2 clasa a Xi-a (8 clevi
abandonati la XTB), ceea ee indicl un prag eritic de vulnerabilitate sau de abandon scolar 12 acest
nivel de studin. La clasele a IX-a s-au inrepistrat 2 abandonurt, iar la clasele a X-a gi a XIl-a
abandonul a fost zero.

3. Situajin repetentilor

« Total repetenti: 23 de elevi la mivelul intregii geoli (-12,92% raportat la efectivul de la sfrgitul
anului).

«  Distributie pe niveluri:

o Clasa a IX-a: 5 repetenfi
o Clasa a X-a: 3 repetenfi
o Clasa a Xl-a: 7 repetenti
o Clasa a XIl-a: 8 repetenti

=S¢ observil un numar ridicat de repetenti in clasele terminale (X11) 51 la clasa a Xl-a, semnalind
dificultati majore in promovarea materiilor pentru un segment semnificativ de elevi pe mésurd ce
ciclul liceal Inainteazi,
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4, Concluzii 5i observatii

1. Eroziune mare a efectivelor: Scoala prierde pe parcursul anulmi scolar un numaér insemnat de elevi
(40 dec clevi, reprezentind aproape 18.4% din totalul insenis in septembrie), prin transfenar,
retragen sau abandon,

2. Nivel mediu general constant: Performanta elevilor este omogend, concentrati in sona mediilor
de nivel medm spre bun (6,00 — 8,99}, Existd o lipsa notahil3 de excelentd academica (medn de -
10}, dar §i un numér relatiy mie de medin de corigenfaimata (5,00-3,99).

3. Puncte critice identificate:

e Clasa a XI-a prezinid o problemii majordi de abandon geolar (8 cazuri intr-0 sinpuri
clasd).

o Clasele a Xl-a si a X1l-a insumeaza cel mal mare numar de repetenti, ccea ce necesita
misur remediale sau programe de sprijin pentru prégitirea examenelor de corigentd i a
Bacalaureatulu.

INVATAMANT TEHNIC S1 PROFESIONAL

Situafia scolardl inainte de sustinerea examenului de situatie neincheiati/'corigenta

Clasn | Ine | ST | Medii snuale Retrasi | Aband | Prom | Corig | Sn | Repet | Tramd

an ‘an 5_ i_ ¥ 5 8- L\

599 | 6,99 | 799 | 8,99 | 10

IX |20]13]0 1 7 2 |0 Jo 8 10 |0 T E 0
X 18 |17]0 3 H 3 0§10 1] I& o) 0 |1 |
X1 16 | 1610 0 ¥ T 0 J0 1] qQ { v N (8]
Total | 54 | 46 | 0 4 17 |14 [0 |0 ] as ] A, 1
iTep

SITUATIE STATISTICA TNVATAMANT LICEAL TNAINTE DEEXAMENUL DE
TNCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE - IPT

m500-59% mEM0-65% mY0-75959 mEM-B9Y m500-953 w10

T2
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Situatia scolard dupi sustinerea examenului de situatic neincheiati/corigenti

Clasa | Inc | SF Medii anunale Retragi | Repetenti | Promov
an |an (5 |6 |7- |8
5,99 | 6,99 | 799 | 899

IX 20 [10[0 I 7 -, 0qo 3 10

b I8 [16(0 3 8 110 I L&

X1 16 [9 [0 L 2 7 ojo 5 9
Total |54 35| 0 4 17 114 [1}0 9 35
iTp

SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL DUPA EXAMENUL DE

Analiza procentuald a rezultatelor scolare pentrn v
realizati raportat la efectivul total de la inceputul anului
3 pierderile suferite pe parcursul

m500-559 m600-65 wm7.00-7.09

B 8,00 - 8,54

TNCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE - ITP

WO00-999 wi0

dtiméntul Tehnic gi Profesional (ITP) este
geolar (54 de elevi), pentru a surprinde cficienta
mtregulu ciclu de evaluare.

Analiza procentuali inainte de susfinerea examenului de situatii neincheinte/corigenta

La nivelul totalului ITP (54 de elevi inscrigl inifial), situafia se prezintd asifel:

Indicator { | Namir elevi | Procent (% Ninainte | Numir elevi | Procent (%)
Categorie {inainte de | de examen sn/corig) | (dupd  examen | (dupd  examen
scolard examen sn/corig) sn/corig) sn/corig)

Total elevi | 54 1L D% 54 100,00%%
inscrisi initial

Promovati 35 64.81%, 35 64.81%

(Total medii)

* Medii intre | D 0,00%% 1] G000
5,00 - 5,99

» Medii intre | 4 7.41% 4 7.41%
6,00 — 6,99

= Medii intre | 17 31,48% 17 31,48%

7,00 - 7,99

* Medii  intre | 14 2593% 14 25,934
8,00 - 8,99

T3
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« Medii dntre | 0 0,009, () 0,00%%
S.00—- 10
Indicatori  de

ec 5i flux
* Repetenti o 16.67% 9 16,67%
= Abandon seolar | 8 14.81% ) 14.81%
. Situatie | 2 3,.70% 0 0,00%;
neincheiati (Sn)
* Transferafi | ] 1,85% 1 1,85% ]
* Retrasi 0 (1,005 0 (1L,00%

Analiza procentuald dupd sustinerea examenului desituagie neincheiatd/corigentd
Dupd finalizarea sesiunii de corigente si incheierea situafier geolare (unde efectivul final activ de g
stargitul anului s-a stabilizat la 35 de elevi evaluali‘promovali):

=  Promovabilitatea finald: 64.81% din totalul inifial (35 de elevi).

o Notd explicativii: Aceeasi valoare ahsoluti (35 de elevi) indicd faptul cd sesiunca de
corigenfe g echilibrat situatia eelor cu situajie neincheiati/cor genje, insi numirul total de
elevi promovafi raportat 1a baza inifiald de 54 fimine la 04.81%, restul elevilor regisindu-
se in categoria celor plecati prin abandon sau decl arafi repetenti.

* Ponderea repetentilor: 16,67% (9 elevi). procent nemodificat devarcce cazurile critice
nerezolvale s-au concretizat in repetentie.

3. Dinamica pe nivele de studiu (comparativ)

» Clasa a IX-a: din 20 de elevi inifiali, 10 promoveazi {50,00%), in timp ce 8 elevi figureazi la
abandon (40,00% - elevi proveniti din repetentie) s5i 3 la repetenfiefalte fluxuri in fazele
intermediare,

* Clasa a X-a: din 18 elevi initiali, 16 promoveazd (BB,89%), inregistreaza o tatd foarte buni de
sucees §i un singur repetent,

* Clasa a XI-a: Din 16 elevi inifiali, 9 promoveazs dupd sesiuni (56,25%), avind un segment
important de repeten(i (5 elevi, reprezentind 31,25% din efectivul clazei)

INVATAMANT SERAL
Situafia scolard inainte de susinerea examenului de situatie neincheiati/corigenta
Clasn inc "[ Sf Medii amuale Retrnzi | Aband | Frem | Corip | Sa | Repet | Transf
LS M S e 1 S I
5.99 | 6,99 | 799 | 890 | 10
Xlasll | 30 |20 | 4 22 7 1 0 Jo0 8] 29 0 0 11 ]
XIBs 28 |28 |2 7 B | 010 0 16 5 1] 0
PM 0
Xllis 33 132 |9 5 0 ] (1 N 1 [4 0 1 |10 0
_Agr
XItA (20 (20 |11 7 1 il 0o 1] 19 0 01 0

rM

XIBs (17 [17 |2 (10 |4 |0 (o lo () 6 |0 |0 |1 [0
_:g_rlr:
Total 128 | 126 | 28 51 13 2 {1 ] 1 04 14 1 |20 ]
| seral
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SITUATIE STATISTICA TNVATAMANT LICEAL INAINTE DE EXAMENUL DE
INCHEIERE A SITUATIE| SCOLARE/CORIGENTE

m500-559% W6MN-69% m700-759 EE00-85 =900-089 w10

Situatia yeolari dupi susfinerea examenului de situatie neincheiati/corigenta

Clasa | Inc | Sf Medii anuale Promov | Repet

an | an |5- b= 7= 8- 9-

5,99 | 699 ( 7.99 | 899 | 1)

XIA 30 |29 |4 22 |2 1 0 |29 1
%11
XIBs |28 |17 |2 8 6 1 0 |17 13
M
XIlis 33 |22 |14 |8 0 0 22 11
Agr
XIMNA |20 |19 |11 |7 ] { 0 |19 |
™
XINBS | 17 |1a |2 10 4 il 0 |16 |
|_agric
Total | 128|103 |33 (55 |13 |2 0 j103 27
seral

SITUATIE STATISTICA INVATAMANT LICEAL DUPA EXAMENUL DE
INCHEIERE A SITUATIEI SCOLARE/CORIGENTE

E500-553 EG00-699 m700-TI99 wEOD-ES9 mO00-599 =10
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Clasa | Elevi | Promovati | % Elevi Promovab | % Diferenti
final (inninte ex | Promovab | rimasi | ( dupd ex | Promovab procentuali
an sn/c) (imainte ex snic) Minala
SI/c)
XIA 29 29 100.0% 29 29 100.0%5 0.0%
sl
XIBs | 28 14 57.1% 17 17 100.0%s +42.0%
PM =
(XIIs | 32 14 43.8% 22 22 100.0% +56.2%
I—EA o
XIIA | 20 C 95.0%, 15 19 100.0% +50%
rmM
XIe |17 16 94.1% 16 16 100.0%, +5.9%
S agric -
Total 126 024 T4.6% 103 1oz R +254%
seral

Analizind datele statistice din tabelul comparativ (inainte § dupd susfinerea examenclor de
corgenti/situatie neincheiatd), putem desprinde concluzii clare privind eficienta sistemului de evaluare i
[CCUPErare.

Constatiri cheie
A, Rata de recuperare si succesul post-examen (eficientdi remediali maximd)

» Promovabilitate de 100% la nivelul elevilor prezenti in sesiunea de restante: Tofi clevii care
s-au prezental §i au susfinut examenele de congentd sau de incheiere a situaiei la finalul perioadei
au fost promova (erescind de la 74,6% la 100% pentru efectivul activ evaluat).

* Valenfa formativi a celei de-a doua yanse: aceastd dinamica aratil ci sesiunea de corigent isi
indeplineste rolul de , plasa de siguranid”, oferind cursantilor de la seral {care adesea se confruntd
cu bariere legate de timp, oboseald sau responsabilitifi familiale’profesionale) rigazul necesar
pentru a asimila materia restanta.

B. Discrepanfe majore intre profile (eficienta pe filiere/clase)

= Clase cu profil tehnic/agricol gi servieii (X11s Agr, XIBS PM): aceste clase au inregistrat un
deficit uriag de promovare directi (intre 43,8% 51 57,1%). Cifrele indica faptul ¢i evaluarea curenti
de pe parcursul anului a [Esat In urmd un volum masiy de restante.

« Clase co profil teoretic/stabil (XIA sI1, XIIIA PM, XIIIBS agric): au demonstrat o eficientd
ridicatd 8 evaludni curente, cu rate de promovare directd cuprinse intre 94,1% i 100%, semnalind
fie 0 mai bund aliniere a ritmului de Inviifare al cursantilor, fie un grad mai mic de pierderi pe
PerCurs,

C. Situagia eriticd a repetentiei 5i a filtrolui final

+ [n timp ce examenul de corigengii a salvat elevii care s-au prezentat, ¢ parte semnificativd din
efectivul inijial s-a pierdul pe parcurs sau au rimas repetenti la final de an seolar (in total 27 de
repetenti inregistrafi dupd sesiuni, in special la XIBS PM - 13 repetenti §i XIIs Agr - 11 repetenti).

«  Aceasta sugereazi o rupturd intre evaluarea sumativi finald gi dificultitile cronice de participare
sau de injelegere pe parcursul anului gcolar, examenele nefiind suficiente pentru a recupera
ahsenpele masive sau lacunele structurale.

I Concluzii $i recomandiri pentru optimizarea evaludril
|, Trecerea de la evaluarea strict sumativi la evaluarea formativii si continua:
o Deoarece cursanfii de la seral au adesea pavze lungi in educatie. se recomandi
implementarea unor evaludri partiale ritmice (pe module) care si puncteze progresul pas
CL s,
2. Sisteme de monitorizare §i interventie timpurie (Early Warning):
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o Faptul ¢ clase precum XTTs Apr au ajuns cu aproape jumitate din clasd in corigentd aratd
::.ﬁ interventia a venit prea tirziu (doar la sfirsit de an). Este necesard creares unor
:nslirmnente de diagnozd a riscului de abandon sau egec incd din primele 2 luni ale anulyi
geolar,

3. Flexibilirarea probelor de evaluare pentru adulfi:

o Adaptarea instrumentelor de evaluare la specificul invapimantului seral (de exemplu,
evaluarea bazatd pe proiecte aplicate, portofolii care valorifici experienta practicd de la
locul de munei) poate creste motivalia cursanfilor si relevania notdrii, reducénd rata
abandonului 51 a repetentiei.

L14. ANALIZA ABSENTEISMULLUI

LTAT
ABSENTEISM LTAT - 2025-2026
Numar de | Absente Absente Total

Clasa elevi nemolivate motivate absente
IX A 25 264 1978 2242
IXEB 24 263 1513 | 776

IXC 26 406 2185 2591
IXD 24 266 2041 2307
IXE 22 450 1770 2220
IXF 17 412 G686 098
XA 22 Q0 2365 3269
XB 24 449 2547 29946
XC 10 160 1366 1556
XD 21 al3 1&12 2425
XE 21 653 1527 2180

X F 18 2631 1713 4344
X1 A 24 B0 2488 3378
Xl As 20 315 “ 319
X B s G110 15385 2195
X1C 25 2483 1291 3774
Xi1p 18 847 2761 3608
AlE 25 J824 B3 5627
XII A 21 1512 1743 3255
XII As 21 2144 101 2245
XII B 34 513 1435 [ 948
XIIC o o B9 1398 2227
IX As il 2600 25 2625
X1 Az AN 29 B79 391 1270
XTIT As 31 439 0 430
X1 Bs 28 418 384 802

1. Indicatori globali si volumul total
= Total absenfe inregistrate: 62.716 absente, impdrtite in:
o 35912 absente motivate {aprox. 57.23% din total)
e 26804 absenfe nemotivate (aprox. 42,75% din total)

(i)
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*  Volumul masiv de absenfe nemotivate (peste 26.000 de ore chiulite sau nelichidate oficial)
reprezintdi 0 problemd structurali severd care alimenteazd direct abandonul geolar, esecul si
repetenfia observate in analizele anteriogre,

2, Clasele cu cel mai ridicat

Analizind media de absente nemotivate per clev, s¢ detagenzd clar ,zonele rosii™ ale absenteismulu

Cronic:

1. Clasa XI E: Cu 25 de elevi 51 un total socant de 4.824 absente nemotivate (0 medie de ~193
absenfe nemotivate/elev), aceastd clasi alinge cote critice, corelandu-se perfect cu numarul uriag
de repetenti inregistrat anterior Ia aceeasi clasi,

et

Clasa X F: 18 elevi au cumulat 2.631 absenfe nemotivate (medic de ~146 absente/elev).
Clasa XII As: 21 de elevi cu 2,144 absente nemotivate (medie de ~102 absentelelev),
Clasa X1 C: 25 de elevi cu 2.483 absente nemotivate (medic de ~99 absente/elev).

3. Clasa IX As: 31 de elevi cu 2,600 absenfe nemotivate (medie de ~84 absente/elev),
Notd: Se remarcd o tendingd clard in care clasele serale, speciale sau profesionale (As, Bs, X F, X] E)
concentreazd grosul absenteismului nemotivat, elevii avingd dificultiifi majore in mentinerea unui program
regulat de frecventa (frecvent din cauza comstringerilor de serviciu, a distantelor sau a demotivrii).
3. Discrepte intre Motivat i Nemotivat pe tipuri de clase
= In timp ce in clasele tearetice de zi (ex. IX A IX B, IX C, X A) predoming absenjele motivate
(avand volume de 1.500 - 2,500 motivate pe clasi, acoperite medical sau prin invoiri), in clasele
serale/speciale (X1 As, XII As, IX As) absentele motivate sunt dproape Inexistente (de ex.. 4
motivate la X1 As, 25 la IX As, 101 la XII As), totul transformindu-se in absente nemotivate
masive. Aceasta indicd o rupturd intre evidenta birocraticd a motivirilor 5i realitatea prezenfei
elevilor adulfi sau de la filiera profesionald/serald.
4. Concluzii i misuri recomandate
Corelagie directi: Absenteismul nemotivat ridicat nu este doar o problemd de discipling, ci principalul
motor al egecului scolar, explicind direct rumérul mare de cori zenje i repetenti la clase precum X1 E sau

XF.

|. Monitorizare individualizatsi in zonele critice: Implementares unui sistem de alertd timpuric
pentru clasele X1 E, X F si X1 C, unde media de nemotivate depiigeste 100 de ore pe eley.

2. Ajustarea politicii de motivare pentru secfiile serale/speciale: Pentru clasele cu PrOgEram
special (As, Bs), sistemul rigid de motivare trebuie corelat cu specificul elevilor (care adesea
mungeesc), gasind formule legale de susfinere a frecventei pentru a evita abandonul masiv,

ABSENTEISM LTSACY - 2025-2026

Invitamént prescolar

GRUFA NR TOTAL | MOTIVATE | NEMOTI RETRAS | TRANSFERA
PRESCOLA | ABSENTE VATE I T1
RI |

GPP 13

[ MIXTA 22 1018 1003 15 | 3

(MITLOCIE-

MARE _

MICA 20 1001 957 44

_GPP "CASA VERDE” }

MICA, 19 487 467 20 1 1

MULOCIE | 20 4973 481 12 [

"MARE 19 605 605 0 |

| TOTAL 100 3694 3603 91 2 6
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2026-2030 Stiingele Natuii Timigoara
Invigimant liceal de #i
CLASA NR ELEVI | TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
ABSENTE
XA 24 2582 445 2137
IXB 24 3371 2552 £19
IXC 25 2488 2004 454
XA 25 3963 2850 1115
XB 16 3107 2188 919
CURS 124 15513 10039 5474
INFERIOR (119 prom)
X1A 28 2585 X6l 2084
XIB 26 3427 1466 1961
XI1A 2 2746 1406 1340
XIIB 20 2079 1012 1077
CURS 95 13847 6485 7362
SUPERIOR
TOTAL 219 29360 16524 12836 i
'inv!i,imim liceal seral
CLASA NR ELEV]1 | TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
. ABSENTE
XIAS SEM 1 30 478 5 473
XIAS SEM 11 30 1350 8 1342
XIB Sem 11 i) 3347 2002 1345
XIIAS 33 4581 4194 387
XITIAS 20 1140 612 528
XIIIBS 17 B40 320 520
TOTAL 158 11736 7141 4595
invigimént profesional LTASCY
CLASA NR ELEVI TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
ABSENTE
IXP 20 2168 427 1741
XP 18 1539 501 1038
XIP 16 2344 621 1723
TOTAL 55 6051 1549 4502
Analizi statisticd a absenjelor
i sk N, elevi Tatal Mledin Modiv % Mlstiv | Medie Memodivate | % Nemotlv | Medie
shs abs. / eley myi. | e
_eley Eley
IXP 20 2,168 | 10840 | 427 19.70% | 2135 1,741 80.30% | 87.03
XP 18 1,539 | 8550 | 300 31.55% | 27.83 1,038 6745% | 5167
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Erl}g-fn_u:'mﬂ _Stiinjele Nawni Timiscara
XIP 16 2344 | 14650 [ 621 16.49% | 3481 1713 73151% L0 69
Total | 55 6051 [ 11002 | 1549 | 25.60% | 28.16 4,502 T440% | 8185 ‘{

CONCLUZII $1 OBSERVATII STATISTICE

1. Volumul ridicat al absenfelor nemotivate
La nivel general, absenjele nemotivate reprezintd covirgitoarea majoritate, réspectiv 74.40% din
totalul de 6,051 absenfe (0 medie de 81.85 absente nemotivate pe elev). Acest indicator
semnaleazd o problemd majord de absenteism care necesitd misurd imediate de interventie 51
constliere scolard.

2. Situafia pe clase (Media absentelor per elev):

o Clasa XIP inregistreazd cea mai problematica situatic din punct de vedere cantitativ: o
medie de 146.50 absente per elev, dintre care 107.69 sunt nemotivate pe elev (73.51%).

o Clasa IXP prezinti o pondere ingrijoritoare a nemotivatevechilor, acesten reprezentind
80.30% din totalul absenfelor clasei (87.05 absente nemotivate/clov),

= Clasa XP are cca mai bund situatie din grupare, cu o medie totald de 85.50 absente per
elev 51 cel man ndicat procent de motivare (32.55%).

3. FPonderea absenjelor motivate:

Doar 25.60% din totalul absentelor sunt motivate (o medie de 28,16 pe elev la nivel general), ceea
ce indicd faptul ¢ o mare parte din absenfe nu sunt reglementate prin proceduriie legale
(adeverinie medicale sau cereri aprobate de la pirinfi), ci se transformi direct in absente
nemotivate,
Analiza datelor statistice privind frecvenla scolard evidenjiazi diferente majore in comportamentul
elevilor i preseolarilor In funcgie de nivelul de educatie. Situatia generald relevi o cregtere accentuati a
numdrului de absente odatdl cu inaintarea in varsta si schimbarca formei de invajimant,
1. invatimiintul preseolar

* Indicatori generali: 100 de preseolari, 3.694 absenje totale (medic de 36,9 absente/prescolar).

* Motivare: peste 97.5% dintre absenje sunt motivate (3.603), cele nemotivate reprezentind doar
2. 4% (91 absente),

+ Particalaritifi: absenteismul la acest nivel este strins legat de aspecte medicale (boli sezoniere
specifice virstei), parinjii fiind extrem de rigurogi in justificares absenfelor. Din total, s-au
inregistral 2 retrageri si 6 transferuri,

2, invitamintul liceal de zi

+ Indicatori generali: 219 elevi, 29360 absente totale (medie alarmanta de 134,1 absente/elev).

+ Motivare: Se remarci o cregtere masivi a absenfelor nemotivate, care ajung Ia 43,7% din total
(12,836 absenje), in imp e 56,2% sunt motivate (16.524).

« Particularitafi: Clasele IX-X inregistreazi cele mai ndicate volume de absenge nemotivate (de
exemplu, clasa [NA are 2.137 absente nemotivate din 2.582 totale), indicind nscuri man de
abandon geolar sau dificuliap de adaptare.

3. Invatdmdntul liceal seral

+ Indicatori generali: | 58 elevi, 11.730 absente totale (medie de 74,3 absente/cursant).

»  Motivare: Aproximativ 60,8% sunt motivate (7.141), far 39,1% sunt nemotivate (4.595),

« Particularitifi: Cursangii de la seral imbind adesea studiile cu setivitatea profesionald sau
familiald, ceca ce explicd atit volumul ridicat de absenje motivate (cauze de muncii‘personale),
cét 51 dificultatea menjinerii unel prezente constante.

Concluzii si Recomandéri

«  Evolutia absenteismului: Sarcina disciplinard cregte dramatic de la pregeolar la liceu de 7, unde
media absenjelor per elev creste de aproape 4 ori.

« Prioritifi de interventie: 5e impun misun preventive gi programe de consiliere scolard
direcfionate cu precidere spre clasele a IX-a si a X-a de la liceul de zi, unde absenteismul
nemotivat abinge cote critice.
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L15. REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE 51 CONCURSURI SCOLARE

LTSACY - Olimpiade si concursuri seolare

Concurs Elevi Premiu
| AlaUne 4 elevi Premiu special
Les Meillenres creations 1 elew Premiu special
A Ia Decouverte du cinema | 1 elev Premiul 11
francais
Arta reciclarii (ed V) 2 elevi Premiul [
Premiul 11
i Acronimul mev—iarma,, | 3 elevi Premaul 11
(concurs intermational) Premiul 11
Premiul 111
Olimpiadele Kings Limba engleza | 1 elev Premaul 11
Olimpiada de limba engleza (etapa | 2 elevi Calificare §i participare la
pe scoala) faza judegeana
Concurs de matematicd aplicatd | 4 elevi Participare
"A. Haimovici™ (faza judceand)
"La pas prin judepul Timig" Mengiune
(concurs judefean)
Concursul national de competente | 4 elevi Mentiune
in silvicultura |

LTAT

Olimpiada gcolard din aria curriculard Tehnologii - Protectia mediului faza judeteana

Nr. | Denumire Clasa | Elev Premii Scoala de
ert. | olimpiadi** provenientd
(demumire,
localitate)
0 | 2 Elev | 4
| Protectia Xl Elev 1 - Liceul Tehnologic
mediului 1 Arur Timigoara
2 Protectia X1 Elev 1 Premiul Liceul Tehnologic
mediului I'Media AzurTimigoara
generald
8,20
3 Protectia X1 Elev 1 Premiul Liceul Tehnologic
mediului [Media | AzurTimigoara
generald
6.20
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Alte concursuri - aria curriculari tehnologii

Liceul Tehinologic de Agnealturd, Silviculturd s
Stiinfele Narurii Timisoara

?:-:t. Denumire olimpiade, concursuri CLASA | Premin
Concursului Nafional ,Stin si aplic” —
securitatea si sfndtatea in munci se i
' |deprind de pe bancile goolii — faga | <P | Premiul I
Judejeand, inviilamant profesional
Concursului Nagional ,Stiu 5i aplic” —
3 securitatea si sdnatatea In muncid se X C Meni
" |deprind de pe bancile scolii — fuza | - i
judeteana, tehnologic ciclul inferior
Concursului Nafional | Stin gi aplic™ -
securitatea &1 sindtatea in muncid se :
*  |deprind de pe bancile scolii — faza | B | Mentiune
Judejeand. tehnologie ciclul superior
Olimpiade $i concursuri - Aria curriculard Limbi gi comunicare
E:L Denumire olimpiade, concursuri CLASA | Premiu
1. | Concurs judejean " A la Une” Xl B Premaul 11
XIB Pramiul 1
XIB Premiul ITT
3 Concurs interjudejean "Contes- Cuentos-
] Stories- Grschichlen- Povesti"
XIB Mentune
3. Coneurs najional FRANCOCEX, lasi XIB Premiul 11
Olimpiada de limba englezd — faza pe | XIB Calificare
4. scoala XD Calificare
5 Olimpiada de limba francezi - faza pe | XIB Calificare
’ gonald

1. Situatia Generaldi pe Domenii

Activitatea geolard extracurriculard §i competifionald se concentreazd in principal pe trei directii majore:

= Limbi straine 5i culturd (francesd, englezi, germand, spaniold): Un domeniu extrem de activ

coordonat de profesori precum Pasca Cumpiinag Claudia, Kovacs Alina §i Mihet Adina. Elevii au
obfinut numeroase premii la concursuri de creafie, traduceri, limbi modemne i cinema francez,
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» Concursul de Matematicd Aplicatd (, A, Haimovici™): punc accent pe utilitatea matematicii n
viala reald 5i in diverse domenil profesionale {profil tehnologic’economic), depdsind simpla
memorare a unor formule. Competentele dezvaltate includ:

= gandire criticd si rafionament logic: abilitatea de a descompune o problema complexa
din viaga reald in pagi matematici logic,

- modelare matematicd: capacitates de a traduce situafii practice sau fenomene din fizicd,
economie sau tehnica in ecuafii si modele matematice.

= Atentie la detalii $i rezilienfd cognitivii: Participares la o fazi Judcfeand presupune un
nivel ridicat de perseverentd in faja unor probleme dificile de p problem-solving”, chiar
31 in absentn unei clasiri pe podium,

= Caleul aplicat: Competente de operare rapidii §i corectd cu date numerice in contexte
utilitare.

« Concursul judefean ,La pas prin judequl Tinmy™ (geografie 5i cunoagtere regionald): Un concurs
cu specific regional i aplicat dexvoltd compelenie de tip investigativ si interactiv:

= investigafie 3i documentare: capacitatea de a cluta, selects §i sintetiza informatii despre
gengrafia fizicd, umand, economich si culturald a unui spativ geografic concret (judetul
Timisg),

- orientare spatiald si lecturi cartografica: dezvoltarea viziunii spatiale, infelegeren
hértilor, a dispuneni formelor de relief, a repeled hidrografice si a clillor de comunicatie.

- congtiinfi civicd §i eultural-istoricd: prin obfinerea unei Menfiuni, elevii demonstreazi
nu doar acumularea de cunogtinge teoretice despre mediul inconjurdtor, ¢i §i capacitatea de
a valorifica patrimoniul local, legind geografia de istoria 5i traditiile locului.

= abilititi de prezentare/comunicare: Astfel de concursuri presupun adesea redactaren
unor projecte, trasee turistice sau prezentiin multimedia.

* Aria curriculari , Tehnologii® — Protecfia Mediului: O sectiune tehnici specificd profilului
liceului, unde s-au desfigurat ctape pe scoali si judefenc, coordonate de cadre didactice
competente,

* Domeniul silvic: Participare la nivel nafional la competifii de profil tehnologie, coordonatd de
protesorii de specialitate, care dovedese a define competente deosebite,

2. Coneluzii i puncte forte

* lmplicare activdi pe multiple fronturi: licoul nu se limitcazd doar la profilul siu tehnic
(silviculturd §i protectia medivlui), ¢i obfine rezultate remarcahile 81 In zona umanistd (limbi
striiine, concursuri internationale si interjudetens de creativitate),

* Orientare spre performantii si aplicabilitate: participarca la faza Judeteand a Concursului de
matematicd aplicati , A, Haimoviei™ (4 elevi) si obfinerea unei Mentiuni la concursul judejesn ., La
pas prin judetul Timig™ subliniaza orientarea elevilor spre domenii aplicate, dincolo de simplul
cadru teorico-formal al clasei.

+ Complementaritatea profilurilor: matematica 5i georgafia acoperi spectrul complet al gindirii
structurate: gindirea analitico-deductivd (matematica) se imbind armonios cu gindirea
spatiala, investigativi i contextuald (geografia regionali).

* Angajament §i reprezentare activii la nivel judetean = prezenia unui numds semnificativ de
elevi (4 participanti) la o competifie dificild de nivel judetean precum A, Haimovici™
demonstreazi un interes susfinut pentry performantd si un nivel ridicat de pregatire in scoald.

= Validarea rezultatelor prin recunoastere oficiald - oblinerea unei Mengiumi la concursul | La
pas prin judeful Timig™ valideaza eficienta metodelor de pregitire practica, confirmind capacitates
elevilor de a valorifica cunogtiniele de geografic locald intr-un cadru competitiv.

* Transferabilitatea competentelor (Hard & Soft Skills) - elevii au avut oportunitatea de a-gi
dezvolta un set de abilitii duale: pe de o parte, ngoare matematica, caleul rapid si rezolvare de
probleme sub presiune; pe de altd parte, spirit de observatic, investi Balie pe teren, orientare spafiald
g1 aprecierea patrimoniulu geografic si cultural local.
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* Capacitatea de mobilizare interdisciplinari - implicarea elevilor in concursuri aplicate arata o
deschidere spre discipline care eer conexiuni logice cu viaja reald, mediul economic si teritorial,

3. EVALUAREA PRESTATIEI
* Limbi moderne
o Fumete forte: O activitate extracurriculard extrem de dinamics in Z0NA umanista si
lingvisticd (concursuri de limbi franceza, englezd §i creafie artistici/ecologied), coordonate
de profesori precum Pasca Cumpdnas Claudia, Kovacs Alina 5i Mihet Adina. Elevii obtin
frecvent premii fruntage (Premiul L, 1T, 111 $i mengiuni) la concursuri Judetene, interjudetene
51 internationale.
o Profil tehnic: Participare constantd 1a concursuri nationale de profil {ex. Competente in
silviculturd).
« Tehnologii
o FPuncte forte: Rezultste foarte solide la o disciplind tehnici de specialitate (Proteciia
mediului). La faza pe scoald s-a inregistrat un corp important de elevi evaluayi (note intre
9,20 gi 5,000, primii 7 obtindnd premii $i menfiuni sub indrumarea profesorilor Benga
Adriana i Hotea Violeta.
o Performanta judeteand: Prezenja constantd si calificarea elevilor la faza judeteand a
olimpiadelor de specialitate tehnologicl, unde se obfin medii competitive (de exemplu,
media generala 8,20 — Premiul 1),

Evaluarea prestatiei la matematicd (,A. Haimovici” — faza judeteand)

= Nivelul de dificultate §i concurenfdi: faza judejeani a acestui concurs este una extrem de
selectiva, adresindu-se elevilor capabili s aplice concepte matematice complexe in domenii
practice §i tehnice.

* Prestafia celor 4 elevi: faptul cd scoala a reusit sd califice si 53 trimith un lot de 4 elevi la sceasts
etapi indich o pregéitire de bazi solidi §i un interes activ pentru matematica,

« Interpretarea rezultatului (. Participare™): Chiar dacii nu s-au obfinut premii sau menfiuni pe
podium, simpla prezenti i participare la faza judejeand reprezinti o performants notabils. Ea arata
curajul de a concura la un nivel superior, expunerea la subiecte dificile si validarea faptului c
elevil se situcaza cel putin la media sau deasupra medici judejene In pregatirea lor geolard,

Evaluarea prestaiei la geografic / Cunoastere Regionali (,La pas prin judeful Timis™)

« Nivelul de dificultate §i specificul: fiind un concurs judefean cu profil practic-aplicativ si
investigativ, el testeazi capacitatea elevilor de a trece de la teorie la observarea directd, redactare
de proicete sau cunoagtersa aprofundati g specificului local.

» Prestatia elevilor: prestafia a fost concretizatd printr-o0 Mentiune, un rezultat de succes care
certificd valoarea muncii depuse.

* Interpretarea rezultatului: objinerea menfiunii demenstreazii nu doar scumularea cunostingelor,
ci gi eficienfa transpunerii lor intr-un produs competitiv (fie ¢ a fost vorba de un partafaliu,
O prezentare sau o probd scrisd/'practica). Acest rezultat reflectd un echilibru bun intre creativitate,
documentare riguroasd i prezentare,

CONCLUZIE GENERALA

* Prestafia globald reflecti un invajimant tehnologic viu, ce reuseste s3 tind pasul nu doar e
segmentul practic-aplicativ si de specialitate (silvieulturd §i mediu). ci si prin deschiderea spre
performanya lingvisticd si culturald europeand, avind elevi capabili 53 urce e podium la competifi
complexe, judelene 5i intemationale,

* Continuitate intre etape: Se remarci o trecere eficientd a elevilor de la fazele pe scoali la fazelo
judetene §i nationale {in special la Limba Englexi, Limba Francezi g1 Protechia Mediului).

* Matematica dezvolt? structura cognitivii abstractii, logica riguroasd si rezolvarea de
probleme sub presiune {competente de tip hard skills analitice).,
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» Geografia regionald dezvoltd spiritul de observafie, conexiunea cu mediul inconjuritor,
documentarea practicii i aprecierea valorflor locale (competenie aplicate, interdisciplinare. de
tip hard & soft skills).

1.16. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT 51
EXAMENE DE COMPETENTE PROFESIONALE

In anul geolar 2025-2026, unitatea a inregistrat, la cele dowd forme de exeminare, urmatoarele
rezultate:

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII - NIVEL 4

Sesiunea 2026 Absolventi nscrisi Prezenti | Admisi
| LTSACV

Tehnician n

silviculturd gi | 21 Il 11 11
exploatin forestiere

Tehnician veterinar | 18 16 12 12
Tehnician ecolog $i

protechia  calitdgii | 19 -1 ! 8
medinlui

Tehnician in

anriculturs 16 16 16 16
LTAT

Tehnician ecolog si

protectia  calitdfii | 58 37 36 36
mediului

Tehnician chimist

do Yikirmis 46 36 LY, 3z
Tehnician in

chimie industriald 4] 2 i =l

REZULTATE ATESTATE PROFESIONALE LTSACY 2026
Licew zi

Tehnician fn silviculurd Tehnician vetorinar Tehniclan ecolog $i  Tehnicsn i sgriculturs
&t éploatar forestiors protetlis calitdyE
mediulis

a5

15

B4

9, ]

(=

B Abioherti minscrisl e Prezenti  mAdmis
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REZULTATE ATESTATE PROFESIONALE LICEU LTAT 2026

Tefhniclan ecolog & protectia  Teknician chimist de lahorator  Tehniclan in chimés Industrialy
calittii mediulyl

v

&

10

&
1

= = o

B Absolventl o lnscrig  w Prezentl  m Admigi

Rezultate la examenul de atestare profesionald — clasa a XI-a — invifaimint tehnic si profesional

Unitate scolard Nr absolventi Nr inscrisi Nr admisi
LTSACY 9 ki 0
LTAT 49 9 9

Rezuitate la examenul de atestare profesionals - clasa a
Xl-a - invitdmant tehnic si profesional

s
L}

B = oW oB o M o= 0T

LTSACY

B N absobeent

La examenul national de bacalaureat:

Sesinnea lunfe-iulie

®Nrinscrisl e Nradmisi

LTAT

Promovati | Respinsi | Medii
Anul | Lnserisi | Prezenti [0 T/ Nr. | % :.99 ;,91:- g-.!ﬂ :99 10
LTAT
2026 | 80 | 70 133 4704 (37 |s286]18 J12 J2 1 Jo
LTSACY
2026 | 26 | 26 116 6153 |10 [3864[8 J6 [2 [o Jo

86




PLAN DE ACTIUNE AL $COLI
Z026-205100

B0
7o
L1

2 =

10

Liceul Tehnologic de Agricultors, Silviculuri g
Stunjele Naturii Timisoara

Sitwatia promovabilitafii fa examenul de Bacalaureat - sesiunea

innie-julie

2026 LTAT

Sesiunea august

2036 LTSACY

EPreen)i W Promaovafi  m Resping

» Promovati Respinsi Medii
crisi | Prezenti 6 [7- |8 92
Anul Nr. | % Nr.
L% 699 7.99] 899 99010
LTAT
2026 |45 | 37 |14 (3784 [23 [e2a6[12 [2 Jo [o [o
LTSACY
2026 |12 |12 14 13333 |8 [ess7[4 [0 [0 Jo [0
Situatia promovabilitifii la examenul de Bacalaureat - sesiunea august
43
s
ia
25
20

2026 LTAT

EPrezenii W Promovatl @ Respingl

B?

2026 LTSALY

15

10

5 .=
: P
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L17. IH'EEEER.{FEA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCILTMEITIA ABSOLVENTILOR
LA INVATAMANTUL TERTIAR

Situatia absolventilor claselor a Xll-a, a XIll-a seral promotia 2025-2026— Invatamint de zi gi seral;

Unitate Absolvenli Absobienti Al venti
sealari Total Ahsalventi eare Absalventi care | Ahsod care contlned | care ormensd | care wrmeazh
Class ilssnls lecrenzi in | heereazi in alie wenii studifle in | stwiii simdii
dumeniu donemii snmer sl EupsTicare in | superfosre in
poctliceale dimeniy alte domenii
XIT A 16 2 4 4 0 3 3
XIIB 17 | 3 3 i) i 5
LTSACY _I|II'[ As ]i.i 1] 16 N 0 i i 0
XUIB:s | 16 7 7 2 1] 0 1]
(XA~ (22 [0 ; 0 0 7 12
Xl B 21 | 3 g 0 4 2
LTAT Xnc |21 0 10 0 0 5 6
X1 As 20 2 25 1 LA 1 0
XIII Bs 26 s 24 ] 0 i |0

Analiza procentuald pe unititi scolare
A. LTSACV (TOTAL: 68 ABSOLVENTI)

Lucreaza in alte domenii: 33 ahsolventi (48.53%)
Someri: 9 absolventi (13.24%)

Lucreazi in domenin: 10 absolventi (14.7 1 %)

Studii superioare in domeniu: 8 absolveni (11.76%)
Studil superioare in alte domenii: & absolventi (11.76%)
Jeoli postliceale: 0 absolvengi (0.00%)

B. LTAT (TOTAL: 119 ABSOLVENTI)

Lucreazd in alte domenii: 67 absolventi (56,30%)

Studii superioare in alte domenii- 20 absolventi (16.81%)
Studii superioare in domeniu: 17 absolventi (14.299%)
someri: 10 absolventi (8.40%)

Lucreazd in domeniu: 5 absolventi (4,20%)

Seoh postliceale: 0 absolventi (0.00%)

3. Coneluzii principale

1. Dnscrepanta majori intre calificare §i piata muncii: peste jumitate dintre absolventi (53.458%)
lucreaza in alte domenii decit cel pentru care s-au pregitit in geoald, in timp ce doar 8.02%
activeazd in domeniol de specialitate. Aceasta indicd o reorientare profesionald masivd dupa
absolvire,

2. Interesul pentru continuaren studiilor superioare: o cotd nsemmati de absolventi isi continud
educajia la universitate: 28.34% in total (13.37% in domeniu 4 14,979 in alte domenii). Opjiunea
pentre studii superioare este pufin mai ridicatd la LTAT (31.10%) comparativ cu LTSACV
(23.52%).
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3. Absenta rutelor postliceale: niciun ahsolvent din cele doud wnitdfi scolare nu a optat peniru scoli

postliceale ((0L00%%), ceea ce aratd o ruta educafional post-liceald nu reprezinti o opfiune atractiva
pentru acesti absolventi,

Situaia somajului: rata somajului la nivel general este de 10.16% (19 absolventi), cu o incidents
putin mai ridicatd in cadrul LTSACV (13.24%) fagd de LTAT (8.40%), Totusi, anumite clase (cum
ar fi X1 As si X1l Bs de la ambele unititi) raporteaza o incadrare masiva pe piata muncis
{preponderent in afara domeniului sau in domenii specifice pentru clasele de maistri).

L18. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC

TINTE STRATEGICE §1 OPERATIONALE

L TINTE STRATEGICE (PE TERMEN MEDIU/L UNG)

L

Cregterea gradului de ealificare a corpului profesoral: asigurarea mentinerii a 100% dintre
cadrele didactice calificate la catedrd 5l incurajarca objinerii gradelor didactice SUperioare
{Definitivat, Gradul I1, Gradul 1) de edtre cadrele didactice debutante sau cu gradul 11
Modernizarea metodelor didactice prin formare digitali §i imcluziva: Implicarea a cel pufin
80% din totalul personalului didactic in programe de formare continud acreditate care vizeazd
digitalizarea educajiei, evaluarea modemd, pedagogiile alternative 51 educatia incluziva.
Internationalizarea scolii 3i transferul de bune practici europene: Cresterea numirulu de
cadre didactice participante la mohilitii si cursuri internationale {ex, proiecte Erasmust) cu cel
pufin 15% fatd de anul scolar precedent.

2. TINTE OPERATIONALE (PENTRU ANUL SCOLAR CURENT)

Participarea la programe avizate/acereditate: inscrierea 51 absolvirea de catre cel putin 75% a
cadrelor didactice a cel pufin unui program de formare continui {cursuri CCD, universitare sau
ministeriale, ex. CRED. programe de mentorat didactic) pind 1a sfirgitul anului scolar,
Schimburi de bune practici la nivelul unitifii (lectii deschise / workshopuri): organizarea a
minimum 2 sesiuni de formare internd san schimb de bune practici pe semestru la nivelul
comisiilor metodice/catedrelor, avind ca temd utilizarea instrumentelor digitale si managementul
clasel de elevi.

Consilierea debutantilor: asigurarea sprijinului metodic prin mentorat pentrn 100% dintre
cadrele didactice debutante din geoald, in vederea pregiitinii examenului de Definitivat,
Evaluarea impactului formérii: monitorizares aplicirii fa clasi a cunostinjelor dobandite in
urma cursutilor de formare (prin asistenfe la ore realizate de conducerea scolii §i sefii de catedri)
penitru cel putin B0% dintre cursanti,

Indicatori de realizare (pentru wrmirire si evaluare):

1.
2,

3

Numdrul si procentul cadrelor didactice care au absolvit cursuri de formare continug acreditate.
MNumirul cadrelor didactice inscrise §i promovate la examencle pentru obfinerea gradelor
didactice.

Numarul de activititi metodice interne organizate (parteneriate, exemple de bund practic,
disemindr Erasmust).

Gradul de satisfaciie si feedback-ul cadrelor didactice privind utilitatea cursurilor urmate in
activitatea curentd la clasa,
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OBIECTIVELE FORMARII CONTINUE A PERSONALULUI DIDACTIC

1. OBIECTIVUL GENERAL

A.a_jgurmtu calitdtii gi relevantel procesulu educativ prin dezvoltarea continud a competenjelor ghiintifice.
psihopedagogice, metodice i digitale ale cadrelor didactice. in concordantd cu cerinfele standardelor
nafionale de educatie si ale picgei muncii,

1. ORIECTIVE SPECIFICE
* A Perfectionarea stiinfificd i metodica:
© Actualizarea 5i aprofundarea cunostintelor de specialitate corespunzdtoare disciplinelor
predate, in conformitate eu noile programe scolare.
o Implementarea unor metode modeme. interactive si centrate pe elev in activitatea didactic
curenta (invifarea bazatd pe competente, diferenticrea predirii),

*  B. Dezvoltarea competenelor digitale si tehnologice:

o Cregterea gradului de utilizare a instrumentelor digitale, a platformelor educafionale (ex.
Google Classroom) §i a resurselor educationale deschise (R ED) in procesul de predare-
invijare-evaluare,

= Formarea cadrclor didactice in directia proiectarii 5i evaluirii curriculare mediate digital.

C. Incluziune educationald si sprijinirea elevilor:

o Dezvoltarea competenfelor de educatie incluzivi pentru inbegrarea eficientd a clevilor cu
cerinfe educajionale speciale (CES) sau din medii dezavantajate.

o UOplimizarea managementului clasei de elevi si a strategiilor de prevenire a abandonului
geolar gi a egecului scolar,

D, Evolutia in carierd (Grade didactice):

o Sprijinirea $i indrumarea cadrelor didactice debutante pentru obtinerea Definitivrii in
invapEmdint.

o Incurajarea cadrelor didactice titulare pentru parcurgerca etapelor de objinere a gradelor
didactice 11 5i 1,

E. Internationalizare si parteneriate (Proiecte europene):

o Stimularea participanii cadrelor didactice la programe europene de formare {ex. i litdf
Erasmus+) in vederea preludrii si aplicirii bunelor practici educationale la nivel
internajional,

1. Indicatori de Realizare yi Monitorizare a Obiectivelor

* Procentul cadrelor didsctice participante la programe de formare continul acreditate { minimum
un curs parcurs pe an seolar).

=  Numiirel cadrelor didactice inscrise s promovate la examenele pentru objinerea gradelor
didactice.

» Frecvenia activitdfilor metodice interne organizate la nivelul catedrelor'comisiilor (lectii
deschise, schimburi de bune practici, workshopuri).

* Gradul de satisfactie si impactul formaril, masurat prin asistente la ore si rezultatele obfinute
de elevi.

PONDEREA GRADELOR DIDACTICE A CADRELOR

Categorie | Numér persoane Procentaj din total
Girad | 25 40.98%

Cirad 11 10 16,394

Diefinitivat | 16 24.5%%

Debutani | 11 16,300,

Doctorat | 1 1,64%
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Grade didactice in anul scolar 2026-2027 LTASSN

= Cadre didaction debutante

* Cadre didactice cu definitivat

» Cadre didactice cu gradul |i
Cadre didactice cu gradul i

= Cadira didactics cu doctorat

Categoric / Grad Didactic | Total Persoane | Doctorat Obfinut | Inscrisi Ia Doctorat
Grad 1 25 7 :
Grad 11 o = z
Definitivat 16 - 2
Debutanti 11 : 1
Doctorat 1 | -
Total 63 1 2
Principalele concluzii si valori

Analiza structurii personalului didactic, in functie de gradul didactic si nivelul de pregitire

academicd, evidenfiazdi un colectiv caraclerizat prin experienti profesionali, diversitate a etapeior de
canerd §i preocupare pentru dezvoltarea profesionald si academica,
= FPondere ridicati a cadrelor didactice cu gradul I (39,68%)
Din wotalul de 63 de cadre didactice, 25 de persoane depin gradul didactic 1, reprezentind cea mai
numerpasi categorie. Ponderea ridicath a personalului cu gradul [ indicd existenja unui nucleu
important de cadre didactice cu experientd profesionali si pedagogicd avansatd, care poate contribui
la asigurarea calitaii procesului educational, la diseminarea bunelor practici i la sprijinirea
profesionald a cadrelor aflate la inceputul carierei.

Un segment important de cadre didactice ca definitivat {25,40%)

Un numdr de 16 cadre didactice au obfinut definitivarea in invitimant, reprezentand 25,40% din
totalul personalului analizat. Aceastdl categorie constituie un segment important al colectivului,
format din profeson care au depisit etapa de debut profesional si care au posibilitatea continudrii
evoluiei in cariera didacticd prin obineres gradelor didactice 11 5 1.

Prezenta cadrelor didactice cu gradul 11 (15.87%)

Un numir de 10 cadre didactice, respectiv 15,87% din total, defin gradul didactic T Acestea
reprezintd o categorie aflad intr-un stadin avansat al dezvoltdni profesionale, contribuind |a
consolidarea experientei $i competentelor pedagogice existente la nivelul unitafii de mviAmant.
Integrarea cadrelor didactice debutante (17,46%)

In cadrul colectivului sunt inregistrate 11 eadre didactice debutante, reprezentingd 17,46% din
total. Prezenta acestora reflectd procesul de Tnnoire a resursei umane §i creeazi premise pentru
dezvoltarcs unor mecanisme institufionale de mentorat, integrare profesionali si formare continud,
Raportarea acestui segment fa numérul ridicat de cadre cu experientd poate favoriza transferul de
competenie §i bune praetici intre generapile profesionale,
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* Nivel ridicat de calificare si experientd profesionald -52 dintre cele 63 de cadre didactice
(82,54%) au depisit etapa de debut. avind cel pufin definitivatul sau un grad didactic SUPETioT.
Totodata, 35 de cadre didactice (35,56%) dejin pradele didactice | say [I. Aceste valor
evidenfiazii existenfa unei baze profesionale solide pentru desfagurarca activitifilor educagionsle
§i pentru susfineres proceselor de dezvoltare institufionalii.

= FPreocupare pentru dezvoltarea academici §i cercetare - La nivelul colectivului, o persoani
define titlhul de doctor, iar doud cadre didactice sunt inserise la studii universitare de
doctorat. Astfel, 3 din cele 63 de eadre didactice (476%) detin tithul de doctor sau sunt
implicate in programe doctorale. Acest aspect evidenfiazi existenfa unei preocupan pentru
aprofundarea pregitiii academice si pentru spropieres sctivitiii didactice de cercetarea stiinfifica.

* Implicarea in cercetare incd din etapele inifiale ale carierei didactice
Cele doud persoane inserise la doctorat provin din categorii profesionale aflate in etape relativ
timpurii ale carierei didactice: un cadru didactic debutant $i un eadru didactic cu definitivat.
Aceastd situajie evidentiaza interesul pentru dezvoltare academicd §i cercetare incd din primele
elape ale evolufiei profesionale.

» Premise favorabile pentru transferul dintre cercetare si activitatea didactic
Prezena in colectiv atét a unui cadru didactic cu titflul de doctor, cit si a unor cadre inscrise la
studii doctorale poate facilita valorificarea rezultatelor cercetdrii, a metodelor moderne de analizi
§i a abordirilor interdisciplinare in activitazea educationald. Pe termen mediu, aceasts camponentd
poate contribui la dezvoltarea culturii organizationale orientate spre inovare, formare continud si
imbundtijirea calitifii actului educational.

PARTICIPARE LA PROGRAME DE FORMARE CONTINUA

Unitate scolard Nrcadre | Nrore formare | ECTS ECFFP
. didactice i

LTAT 37 1968 4] 328

LTSACY 45 3116 729 47

Sinteza datelor si indicatori de haza
Analiza comparativi a celor doud unitifi scolare evidentiazl o distribugie diferiti a volumului de formare
§i a tipurilor de credite obfinute (ECTS - European Credit Transter and Accumulation System / credite
universitare/transferabile 5i ECFP - Credite de Formare Profesionali):
* LTAT: 1.968 ore de formare totald, impdrtite in 41 ECTS si 328 ECFP (Total: 369 credite).
» LTSACY: 3.116 ore de formare totald, impériite in 729 ECTS 51 47 ECFP (Total: 776 credite).
Analiza eficienfei orelor de formare si a Creditelor
Indicatorii de eficientd releva strategii institufionale diferite in accesares 5 valonficarea programelor de
formare:
= Costul in ore pe credit ECTS:
o LTAT inregistreazd 0 medie de 48 ore /| ECTS (densitate ridicatd a orelor per credit
academic),
o  LTSACY inremstreazi o medie de 4,27 ore /| ECTS (eficientd ridicatd in obfinerea de
credite ECTS raportat la volumul orar).
*  Costul in ore pe credit ECFP:
o LTAT obfine credite ECFP cu o eficientd de 6 ore / ECFP.
o LTSACV necesitd in medie 66,3 ore / ECFP.
*  Volumul total de formare: LTSACY exceleazi prin volumul brut {3.116 ore 3i 776 credite
tatale), indicind o participare masivi a corpului profesoral la programe de dezvoltare profesionald
contingi.
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Raportares la caltura gencrald i de specialitate in educatia digitali

Integrarea competentelor digitale in curriculumul de culturi generald gi de specialitate impune o corelare
directdi a acestor ore de formare:

* La nivelul culturii generale: Formarca cadrelor didactice trebuie si se reflecte in abilitatea de a
utihiza strumente digitale interdisciplinare (platforme e-learning, resurse educationale deschise),
facilitand accesul egal al elevilor la noile tehnologii indiferent de profil,

* La nivelul disciplinei de specialitate: Creditele ECTS gi ECFP obfinute de cadrele didactice ar
trebui sii ateste competenje avansate (ex: laboratoare inteligente, codare, software specific
profilului tehnic/teoretic), Discrepaniele dintre LTAT $i LTSACV supereazi ¢ LTSACV a mizat
masiv pe validare prin ECTS (probakil programe postuniversitare ssu cursuri acreditate de
anvergurd universitard), in timp ce LTAT s-a axat pe formare modulard de scurtd durata validata
prin ECFP,

VOLUMUL MEDIU DE FORMARE PER CADRU DIDACTIC (RAPORTAT LA TOTALUL
SCOLI
= LTAT (37 cadre / 1.968 ore):

o Inmedie, revin aproximativ 53,2 ore de formare per cadru didaetie in scoald.

e Chiar dacd nu tofi profesorii au participat, volumul total indicd un nucley activ consistent
care s-g implicat in programe de lungd duratd sau in mai multe module de formare.

= LTSACY (45 cadre/ 3.116 vre):

o Inmedie, revin aproximativ 69,2 ore de formare per cadru didactic in scoald,

o Seremarcd un volum mediu semnificativ mai mare pe ansamblul scolii, sugerind o culturd
organizafionald putemic orientatd spre dezvoltare profesionali continud sau participares
unui procentaj mai ridicat din totalul profesorilor,

DENSITATEA CREDITELOR OBTINUTE (ECTS)
» LTAT: 41 credite ECTS la 37 de cadre (0 medic de ~1.1 credite per total cadre didactice),
*  LTSACY: 729 credite ECTS la 45 de cadre (0 medie de 16,2 credite per total cadre didactice).
Coneluzii 5i aspecte organizatorice
I Efectul de . nucleu aetiv™; in ambele scoli, avind in vedere ci in realitate nu tofi profesorii
participd simultan la formiri (din motive de timp, titularizare, etape de carierd), rezulti ci
profesorii care au participat au depus un efor substaniial, acumulind un numdr marc de ore
individuale,
Orientarea institutionald spre perfectionare: LTSACY demonstreazi o intensitate a forméri
mult mai ridicatd (atit in ore brute, cit gi in credite ECTS per profesor), ceea co poate reflecta o
implicare in proiecte europene de amploare (ex. Erasmus+), programe nationale majore de formare
sau o politicd internd mai strictd de stimulare a acumulani de credite profesionale.
3. Eficienfa resurselor: LTAT inregistreazi un raport echilibrat intre ore §i activitate, dar cu un
accent mai redus pe certificirile majore in credite ECTS, sugerind o formare axati pe neved
punctuale san metodologice imediate.

=2
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Liceul Tehnologic de Agricultars, Silvicalfurs g
Stiinjele Naturii Timisoara

IL1. DIAGNOZA EXTERNA

In prezent, se pare ca lexermul ECONOMIE cste cheis care poate deschide poarta unci
societifi deschise 3i dinamice, ficind fatd provocariior regionale, in care conflictul se pare ci nu este
absent. In orice caz, este imperios necesarii o productivitate mai mare a muncii, ceea ce implic o mai

bund pregitire a specialigtilor i o adaptabilitate mai mare la tendinfele macro-economice dinamice
europene.

-conectarea permanenti la internet:
15 TRANSORMARI  -dinamiza accentuati a profesorilor;
preconizate pind in 2030 in  -scadereasi imbdtrinirea populafie;
sistemul roméinesc de fnviigiméant  -urbanizares crescuts 5 populatiei, tot mai concentrati in Jurul
oraselor dinamice;
-ereglerea diversitii familiilor;
-sparifia de noi  abordiri ale democragiei participative {de
exemplu, cetijenia electronicd);
-cregterea diversitiitii etnoculterale;
-robotizares avansati:
~cregterea ponderii serviciilor in economie:
-adincirea ineglitatii sociale;
- cregterea impactulud schimbarilor climatice:
-repolarizarea lumii, care devine policentrica:
-dezvoltarea realitafii virtuale;
- eregterea incidentel bolilor cauzate de stres:
-cregterea competifici globale pentru talente.,
3 PROVOCARI in sistemul -dinamica accentuard a profesorilor

educational rominesc -sciiderea gi imbdtrinirea populagiei:
-conectarea permanentd la internet.

NEVOILE sistemului  -nevoia de invijare autenticd

educational roménesc -nevoia de flexibilitate curriculari;

-nevoia de comunicare deschisd intre cadre didactice gi elevi:
-nevoia de schimbare a obiectivelor de inviifare.
EFECTUL schimbiirilor - sistemul de educafie trebuie s3  transmiti  tinerilor
sociale 5 ecomomice care competenfele mecesare pentru accesul pe piafa muncii, cit
influenteazi sistemul educational mai aproape de momentul finaliziri studiflor,  impulsiondind
romAnesc dezvoltarea de programe adifionale de formare la locul de munci
sau in institufii specializate in formarea adultilor;
- nevoia de a construi noi modele de organizare a sistemului
cducational, capabile si rlispunda acestor schimbdri.

- de a centra formarea elevilor pe dezvoltarea de
Scopul reformei in educajia contemporani valori si pentru a inlocui accentul pus  strict pe

discipline individuale cu o abordare holisticisi centrati

pe elev (Singapore, 2013},

- de a reduce rata absenteismului 5i 5 abandonului

scolar (Croatia);

= eregterea  calithtli  formdril cadrelor  didactice

(Finlanda).
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- viziune coerenti si centratd pe rezolvares
problemelor existente gi anticiparea nevoilor unei
societafi aflate in plin proces de transformare.

DEZIDERATE LA ORIZONTUL ANULUI 2030

DEZIDERATE
1. FORMAREA DE CETATENI ACTIVI

1. Educatia este personalizatd. individualizati,
ceniratil pe nevoile reale ale elevului

3. Profesorii sont mentori si facilitatori ai
cducafied

4. Educatia trebuic s fie timpurie si
permanents

PRINCIPINSTRATEGIE

Scopul educatici este =3 formere cetdteni activi,
cunoscatort @i celor 6 valori europene: respect si
demnitate umanii, libertate, democrapie, egalitate, stat de
drept, respectares drepturilor omului/ale minoritifilor)
Viitorii cetifeni trebuie s8 fie adaptafi condifiilor
economice gi sociale actuale, cu o culturd civica 5
democraticd solida,

Elev inviigat: care define cele 8 COMPETENTE-
CHEIE:

-comunicare in limba maternd:

- comunicare in limbi striine;

- competente stiinfifice, matematice, tehnologice;

- competente digitale;

-competenie de a Invija si invee:

- competente sociale §i civice;

- spirit de inifiativi gi angreprenoriat;

- sensibilizare §i exprimare culturala.

Condifia unei inviigiri active, dinamice: maximizarea
potenfialului elevului - invijare experientiald, lucru in
echipd etc.

- formarea inifiald a cadrelor didactice: etape de mentorat

{practica pentru debutanti de minimum 6 luni);

- sistern de management integrat al carierei didactice

(stimularea cadrelor cu performante/sprijinires cadrelor

care manifestd carente in formarea profesionali).

OBIECTIV-CHEIE; eliminares barierelor de acces s

participarea clevilor din categorii dezavatajate.

Directive:

-investifii in educafia timpurie, mai ales pentru mediile
dezavantajate, comunititile sarace, lipsite de de
alternative de dezvoltare personali:

~dezvoltare comunitard sustenabild prin mvestifii in in
forme de educalie timpurie pentru  popularia
antepregeolara gi preseolard din medii defavorizate:

-sprijinirea ftinerilor pentru a finaliza invitdméntul
sccundar superior in vederea tranzifiei la invatimaént
lerfiar/piata sustenabild a muncii:

-pentru reducerea pardsirii timpurii a scolii, trebuie
stabilite masuri pentru identificarea situatiilor de risc 5
a instrumentelor lexibile pentru diminuares acesteia:

-este necesard o infrastructurd adecvatd si suficients
{spativ interior-exterior, personal calificat si fidelizar,
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DEZIDERATE LA ORIZONTUL ANULUI 2030
DEZIDERATE
5. Alocarea  transparenti si eficientd a -

resurselor pentru invagamant

- finanfare pentru

Liceul Tehnologic de Agriculurd, Silviculngrs #
Stiingele Naturii Timisoara

PRINCIPINSTRATEGIE

curriculum flexiblizat, coerent de-a lungul ciclurilor de
studiu, de la anteprescolar la torfiar),

finantare in funciie de viziunea, de strategia unitii,
de performantele inregistrate 51 de nevoile existente.
n corelafie cu strategia de descentralizare sistemului
educafional si cu capacitatea autoritalfilor locale de a
susfine educatia de calitate

resurse de inviifare, pentru
infrastructurd educationali conform standardelor
napionale;

- finantarea trebuie 83 asigure resursele de invifare si

6. Sistem de educatie echitabil, de calitate
pentru elevi

7. Trasee flexibile in educatie pentru elevi

8. Sistem de educatie atrigitor, facilitator al -
mobilititii internationale

infrastructurd adecvate si pentru elevii cu diverse
forme de dizabilitate/cerinte educationale speciale.
prin educatie se finteste reduceres pierderilor din
sistem: sbsenteism, abandon, pirisire timpurie a
seolii, retrapaj;

asigurares unui grad suficient de sutonomie
institutionalid in gestionarea resurselor, in functie
de nevoile beneficiarilorde tipul de comunitate
deservitd, bazal pe standarde minime de calitate gi
grarantarea  unor trasee educationale  flexibile,
personalizate;

asigurarea de programe nationale de sprijin pentru
elevii din medii deavantajate (burse scolare),
angajarea de personal suport, activitdji de implicare a
comunititii in vigga scolii

posibilitatea de a alegere a unci pirfi a discplinelor de
studiv/sctivitdfilor  extracurticulare/altor  forme
complementare de educatie;

comsilierea elevilor in vederea alegerii traseulu
educafional adecvat aptitudinilor individuale ale
acestora;

rute educafionale flexibile, sigurind maximizarea
potentialului individuoal;

mECanisme active gl functionale pentru
Infelegerea anticipativi 8 nevoii de fortd de munca gt
a nevoil de formare initiald si continug;

posibilitstea evaluliii cunogtinclor dobandite in
afara sistemului educaional formal,  centrati pe o
logicd a dezvoltirii de facto a abilitifilor s
competengelor,

programe de mobilitate pentru elevi din invatamantul
secundar superior/profesori  atractive: programe de
maobilitate in alte {3 din UE:

incheierea  de  parteneriate  interinstitutionale
intemationale in vederea de programe in co-tuteld
dezvoltarea cumriculard orientatd spre evolufiile
fliinjificegi tendingele din mediul internaional,
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DEZIDERATE LA ORIZONTUL ANULUI 2030

DEZIDERATE

PRINCIPII/STRATEGIE

TINTA PENTRU 2030: 20% din resursa umani (elevi si profesori) participan{i la programe de formare

interinstitufionald.

9. Alfabetizarea funcfionald a elevilor

10. Etica i integritatea

1. Management educafional profesionist,
inovativ

12. Cadru legislativ stabil, cu o viziune
asumati

- capacitate de infelegere a  textelor din orice stil
functional (inclusiv juridic sau economic):

= capacitate de cluta/a selecta informatia necesard cu
ajutorul TIC, de a o wtiliza in sigurania;

- tapacitatea de a se orienta in alegerea traseului
profesional’'educagional, optind pentru programe de
formare profesionali specifice abilitiilor pe care le
defin;

- dezvoltarca de competenje-cheie necesare de-a lungul
intregii vieji.

- valori deptinse de-a lungul traseului educational:

- accent pe dezvoltarea gindirii critice si a creativitiii:

- cultivarea culturii integritilii prin comportamente 8

norme institujionale/repere curriculare,

- implicarea beneficiarilor directi si indirecti (CE, CRP),
al altor actori parteneri sociali (sector privat, comunitate
localdregionald) in procesul de Ivare de decizii din
uritate;

- profesionalizares managementului edueational;

- promovarea unei guvernanje orientate spre integritate,
calitate §i echitate prin crearea de programe de formare
mifiald §i continuil pentru managerii din educatie:

- sclectarea managerilor prin concurs

- separares  managernentulul | economic-administrativ al
seolilor de cel educational.

- profesionalismul managenlor institufionali: alocare de
resurse, respectaren  cadrului  Jegislativ  (stabil,
previzibil):

- evitarea zonelor gri: eliminarea vidurilor legislative,
procedurale, eliminarea responsabilitisilor
administrative prolize,

OBIECTIV-CHEIE: diminuarea/eliminarea intervenfiilor §i a schimbiirilor care nu sunt fundamentate pe

date si studii de impact.

1L.L1. OBIECTIVELE SISTEMULUI DE INVATAMANT SECUNDAR SUPERIOR

OBIECTIVELE SISTEMULUL SECUNDAR SUPERIOR pentru 2025-2035

VIZIUNE SECTORIALA
Ohiectiv prioritar: educafis vocapionald si
profesionald incluzivd de calitate

- sistem de educafie sccundard centrat pe nevoile
elevului, adaptat nevoilor piefei muneii g witimelor
tendinfe stinfifice care formeazd profesionisti pentru
toate calificimle ;

- parteneriat echitabil autoritate locald —angajator — elevd
— paringi;

- educatia secundard se bazeazd pe un parteneriat
echitabil, cu cigtig reciproc, intre cel mai importanpi
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OBIECTIVE

SECTORIALE

TRANSVERSALE

Suintele Maturi Timisoara
actori care sustin acest tip de educafie (autoritate locala,
seoald, angajator, elevi, plringi ete.), devenind, astfel,
atractivii pentru toate parfile implicate.

01, Reconfigurareasistemuluieducationalastiiel incat 1oate traseele educationale s3
permitd accesul spre o formd supericardi de formare, indiferent de profilul wrmat.
02. Dezvoltarea unui sistem de guvermnanti carc si stimuleze participarea activi a
partenerilor educaionali (precum reprezentantii elevilor, pirinfilor, ai sindicatelor si i
mediv- fuiprivat).

03. Implementarea unui sistem de analiza si imbunitépire periodicd (la fiecare patru
i) a curriculumului astfe] incdt acesta si susind dezvoltarea competenjelor
specifice cerute in societale §i a competenjelor transversale (sociale, de participare
civicd eic.) ale tinerilor din educafia secundari, indiferent de filiera pentru care ei ay
opiat,

Od. Operajionalizarea gi punerea in practicd a sistemului de credite educationale
transferabile, care sd facd posibile tranzi- tiile in interiorul sistemului educational,
fard a fi necesard alocarea de ani suplimentar, ci doar acoperirea disciplinari,

O3, Restructurarea evaluéri finale (bacalaure- atul) pentru a reflecta mai bine natura
flecdred filiere 5i implementarea noului sis- tem de evaluare incepind cu 2025, Ba-
calaureatul va include probe practice, eventual derulate in afara mediului scolar.
06, Cregterea numdrului de opfionale, precum i a puterii de decizie a elevilor in
stabilirea  disciplinelor urmate §i a confinutulyi aces- tora, indiferent de traseul
educafional ales.

O7. Valorificarea experienfelor de invifare in alte  contexte gi in  afam
programului , geoals altfel”, cu implicarea experilor din diverse domenii in crearea
acestor experiente de invijare.

08. Dezvoltarea programetor de consiliere si orientare profesionald, alaturi de alocarea de
norme $i resurse suficiente consilierilor scolari.

09. Cresterea numirelui  de  oportunitili  de  mobilitate  de
studiu/internship/voluntariat pentru elevii acestui cicly, in conformitate cupoliticile
europene, incepidndeu 2020, 4

010. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon
seolar g1 crearea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora, astfel Incit riscul
asociat si fie scAzul (incepere cu 2020),

O11. Evaluarea periodici a specializirilor din inviifimantul secundar superior in
vederes adaptirii ofertei educationale la nevoile societdfii si ale economiei.

012. Cregterearateide promovare aexamenului de bacalaureatla 75% din totalul
eolectivititii si orgenizarea de politici fintitespre reducerea numirului de institufii de
inviEmant cu rate de promovare mai mici de 509%.

O1. Cregterea accesului la educafie de calitate pentru toate categoriile sociale, in
special acelorprovenite dinmedii dezavantajate.,

02, Reducerea ratei de pirisire a sistemului de invafimant,

O3, Sprijinirea participdrii la educagie atinerilor cu risc crescut de shandon soolar
(acordarea de pachete de servici integrate consiliere, cazare, servicii de masd, servicii
medicale, servicii educajionale de sprijin, servicii sociale, seces la echipamente si
resurse educafionale specifice pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu
diverse forme de dizabilitate ete.).

O4, Cregterea gradului de alfabetizare functionald in Romania,

05. Reducerea discrepanjelor dintre geolile  din medii diverse si, respectiv, a
polariziiri sistermuloi educational,
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06. Dezvoltares unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantes si interculturalitiii
in cadrul programelorscolare, dezvoltarea de programe de formare continuél pentru
managementul diversititii.
7. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceca ce consideram a fi o, scoald
incluziva buna", care sa aibd in vedere specificul fechred comumitdi de educajic.
O8. Asigurarea calitd}ii infrastructurii  educationale in sensul indeplinidi unor
standarde minime de siguran{d a celor care activeazd in interiorul acestora (elevi,
cadre didactice etc.).
9. Asigurarea respectinii principiilor de eticd §i integritate academicii in toate
activitifile educajionale.

O1. Dezvoltarea unui profil de competente al cadruluididactic 51 a unor standarde
ocupationale profesionale nationale corespunziitoare acestuia.

02, Implementarea unui now sistem de pregitire inifiald a profesionistului n
educatie, cu cresterea substanfiala a exigenter selecticn 51 sporirea ponderii abalitagilor
practice, in contexte diverse.

03. Dezvoltarea programelor de formare continud, inclusiv prinimplementarea unui
nou sistemn de monitorizare a rezultatelor 5t a nevoilor de formare, de evaluare a
impactului §1 de recompensare a cadrelor didactice,

04, Implementarea unui sistem de management al carierei didactice cu grad inaft
de flexibilitate pentru a permitefrasee diferentiate de carierd si pentru & incuraja
atrageres §i pastrarea celor cu talent didacticinsistemul de educatie,

O1. Revizuirea s imbundtifirea progresiva a proceselor de evaluare din parcursul
educafional la momentele de prag (sumative), cil §1 pe parcurs (formative), prin
tranzifia spre evaludri asipurate calitativ, care heneficiazi de sprijin institufional adecvat.
02, Dezvoltarea §1 activarea unui mecanism dinamic de reglare a proceselor
educationale pe baza evaludrilor rezultatelor invatam elevilor pentru a intén relajia
dintre qurmiculum §i evaluare,

03, Elaborarea unor standarde §i a unor descriptor corespunziitori scalelor de
notare folosite in evaluarea elevilor si utilizarea lor pentrucompararearezultatelor
scolare si cresterea increderdi societdfii in sistemul de notare din scoli, utilizarea
acestora gl pentrurecunoagterea inviipdrii formale gi informale,

04, Utilizarea sistemelor informatice atdt in procesul de evaluare, ciit § in
cartografierea rezultatelor elevilor,

OS5, Implementarea unei abordiri coerente, bazate pe competenie, la toate
nivelurile gidisciplinele, in domeniile de bazi—seris, citit 51 matematicd —pentru
a devem repere-cheiein evaluare.

(. Reorganizarca sistemului de formare initiald si continud a cadrelor  in vederea
cresterii  pregitirii | acestora i domeniul evaludrii teoretice, dar mai ales
metodologice  (protectarea  §i realizarea evaludnilor, colectarea, interpretarea 5
utilizarea rezultatelorevalulini, revizuireapro  priilor demersuri de evaluare).

[1.1.2. EDUCATIA SI FORMAREA PROFESIONALA - Strategia Furopa 2030

OBIECTIVE PRINCIPALE

1. Cresterea ocupirii forjei de muncll — cel pufin 78% din populafia cu virsta cuprinsd intre 20 i 64
de ani 53 fie ocupata pind m anul 2030

2, Cresterea participiirii adultilor la formare — cel pujin 60% dintre adulfi 3 participe anual la
activitifi de formare péind In anul 2030,

3. Reducerea sfriciei si excluziunii sociale — reducerea cu cel pufin 15 milioane de persoane a
numirului persoanelor expuse nscului de sirficie sau excluzione sociald la nivelul Uniunii
Europene pénd in 2030,
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4, Tranzifia verde si dezvoltaren durabild — reducerea cu cel putin 55% a emisiilor nete de gaze cu
efect de serd pand in 2030, comparativ cu nivelurile din 1990, cregterea ponderii energiei din surse
regenerabile la cel pufin 42,5%, cu obicetiv orientativ de 45%., precum §i imbunatatires eficientei
energelice,

3. Dezvoltarea edueatiel gi formarii profesionale prin imbuniititirea calitiii, echitatii si incluzionii
sistemelor de educatie gi formare, dezvoltarea competentelor digitale §i verzi si corelarea
competenielor dobandite cu cerintele in continui schimbare ale piglel muneii.

6. Consolidarea educafici pe tot parcursul viefii, a mobilititii in scop educational s a dezvoltdrii
competenfelor profesionale necesare tranzitiel digitale si verzi,

TINTE STRATEGICE iN DOMENIUL EDUCATIEI $1 FORMARII
l. Ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe Ta citire, matematics si stiinge s fie mai micd de
15% pina in 2030,
2. Ponderea elevilor de clasa a VIII-a cu rezultate slabe in domeniul competengelor informatice 5
digitale s fie mai mica de 15% péna in 2030.
Cel pufin 96% dintre copiii cu virsta cuprins intre 3 ani §i vérsta de incepere a invatiméantului
primar obligatoriu s& participe la educatie 5i ingrijire timpurie pénd in 2030.
4. Ponderea tinerilor care parisese timpuriu sistemul de educatie g1 formare si fle mai mici de 9%
piindi in 2030,
5. Cel putin 45% dintre persoanele cu virsta cuprinsd intre 25 5i 34 de ani si defind o calificare de
nivel terfiar pand in 2030,
6. Cel putin 602 dintre absolventii recenti ai educatiel i formérii profesionale (EFF) sa fi beneficiat
de invijare la locul de muned pe parcursul formirii lor profesionale — obiectiv stabilit pentru 2025.
7. Cel pujin 47% dintre adultii cu varsta cuprinsi Intre 25 gi 64 de ani s3 fi participat la activititi de
invidtare in ullimele 12 luni — obiectiv stabilit pentru 2025 in perspectiva anului 2030, obicctivul
social european este ca 60% dintre adulfi s participe snual la formare.,
Aceste ablective evidenliazi orientarea politicilor europenc citre dezvoltarea unui sistem de educajie si
formare flexibil, incluziv §i adaptat transformérilor economice si tehnologice, cu accent pe dezvoltarea
competenjelor profesionale, dipitale i verzi, pe reducerea abandonului seolar si pe facilitarea tranzitici
absolventilor de la educafie la piaja muncii,

b

1LL3. EVOLUTIA INDICATORILOR AFERENTI OBIECTIVELOR STRATEGICE UE 51
ROMANIA

Unitate / | Roménia - UE -
Indicator grupid  de | ultima An | ultima Tinta UE
19 viirstd valoare valoare
Rata de pardsire timpurie a [ %  (18-24 - < 9% pand in
3 : : e 2025 [ ]%
educatic 5i formarii ani) L e 2030
i - = R
l"n:nnldare.u populagier cu studin '!-{:_ {25-34 sub 25%! 3025 | 44.8% f 45% pén3 in
terflare am} 20310
. = Yo elevi de 15 " eeagme e | < 15% pind in
l.'_‘mnpitm]';& sedzute — Citire ani, PISA 42%, 2022 [ =28% UE 2030
Competente  sczute - | Yoelevide 15 5 | ;| = 15% pénd in
Matematicii ani, PISA___| 000 ) ol
" ~ Neelevide 18 I : | < 15% pind Tn
: = 49 | = 28 z
Competente seizute — Stinje ani. PISA 440 2022 | =26% UE 2030
Participarea  adulfilor  1a|
educajiec s formare — ;:i} (23-64]_, 2025 | 13.7% -
ultimele 4 saptamini
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artlciparga ufftlor  la ; Z 4T% pang i
: : | % {25-64 | ultima runda o s > WMEH'H.

Eftﬂ::ﬁ;: ilsl:Jm' o ) AR i s Egﬁf [n{?uaw :
Rata de ocuparc a|% (2034 | %

ahsalvenyilor receni ani) 2,75 2025 | 83.0% [

L absolventi cu studii medii :j':u il 58 2025 [772%  |—

L, absolventi cu studii tertiare ::-ii DA ] 2025 | 87.0% =

' Pentru 2024 avem valoarea exacti & Roménie: de 23.2%,; Eurostat confirma ca i in 2025 Rominia
riimane sub pragul de 25%. Media UE in 2025 este 44.8%.

* Pentru PISA, cele mai recente rezultate sunt cele din 2022; nu exista PISA 2025. OECD raporteazd
pentru Rominia 42% elevi sub nivelul 2 la citire, 49% la matematics $1 44% la stiinge.

* Nu ag introduce o cifrd pentru Roménia pand nu avem valoarea exactd extrasé din sdg_04_60. Eurostat
raporteaza pentru UE 13,7% in 2025 pentru participares in ultimele patru sdptamdni.

* Indicatorul european actual pentru invitarea adulfilor utilizeazd in principal participarea in ultimele 12
luni, nu indicatorul vechi din tabelul tdu bazat pe ultimele patru saptimini. Tinta a fost de 479 pénd in
2025, jar Pilonul european al drepturilor sociale stabileste obiectivul de 60% participare anuald la
formare pand in 2030,

IL14d. CADRUL STRATEGIC NATIONAL PRIVIND EDUCATIA S1 FORMAREA
PROFESIONALA — PERSPECTIVA 2030
Planificarea strategicd a educaliei i formiirii profesionale pentru pericada actuali se realizeazi prin
corelarea politicilor nationale din domeniul educatiei, ocupdrii, formdrii profesionale, dezvoltirii durabile,
digitalizarii si tranzifiei verzi cu obiectivele europene pentru anul 2030,
Pentru o unitate de invaimént cu profil tehnologic sunt relevante, in principal, urmétoarele documente
strategice:
+  Strategia nationald pentru educatia continud a adultilor 2024-20310);
Strategia nafionald pentru formarea adulfilor 2024-2027:
Strategia nationald pentru ocuparea forfel de munca 2021-2027-
Strategia najionald pentru dezvoltarea durabild a Rominiei 2030,
Strategia nationald privind educatia pentru mediu gi schimbiri climatice 2023-2030:
cadrul strategic privind digitalizarca educafici si dezvoltares com petentelor digitale;
Programul Educatie 5i Ocupare 2021-2027-
Planul National de Redresare si Rezilienyi — Componenta 15 Educatie;
recomandarile europene privind educatia si formarea profesionali pentru competitivitate durabild,
echitate sociali si rezilienta; E
Flanul Regional de Acgiune pentru Invatamant (PRAT. Planul Local de Actiune pentru Inviiamant
{PLAI) si Planul de Actiune al $colii (PAS).

" & F O F O O B

OBIECTIVE c
STRATEGICE DIRECTII DE ACTIUNE TINTE / REPERE ACTUALE
Corelarea calificarilor § | Cel putin 60% dintre absolventii
I. Cresterea relevantei | curriculumului cu cerintele actuale i | recenti ai EFP si beneficiere de
educafiei §i formirii | viitoare ale piejei muncii: anticiparea | expunere la invitarea la locul de
profesionale  pentru | necesaruluj de competenfe; | munci. Adaptarea ofertei IPT |a
piata muncii dezvoltarea competentelor tehnice, | cererea de ealificar §l competenie

digitale s1  wverzi;  consolidarea la nivel local si regional,
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IVE : Z
 STRATEGICE DIRECTII DE ACTIUNE TINTE /| REPERE ACTUALE
parteneriatelor cu operatorii
coomomici; dezvoltares invlighii g i
locul  de  muncd:  monitorizares
inserfici profissionale a absolventilor.
Facilitarea accesului elevilor, inclusiv
a4l celor proveniti  din  grupun Th .
3. vulnerabile; dezvoltarea consilierii si Reduzirey _piraslrh hapartl 5 l
Cresterea st 3 i : educafiel si formdrii sub 9%
articipdrii si g FU o GENGE,  prevEfiinea pand  in 2030 Cregterea
B abandonului;  dezvoltares  rutelor P mat e i e
aslgurarea  accesului participérii adulgilor la educatie g

echitabil la educatie si
formare profesionali

Hexibile de formare si a invagarii pe
tot parcursul viefii; recuncagterea si
validarea competenjelor dobdndite in

formare i apropierea de obiectivul
european de 0% participare
anuald pind in 2030,

3. Cresterea calititii si

lzboratoarelor i atelierelor; utilizarea
tehnologiilor modemne; dezvoltarea

confexte  formale, nonformale si
informale. )
Modemizarea infrastructurii,

Cregterea participirii si finalizérii
programelor de educaie si formare

competentelor digitale,
tehnologice i pentru
meseriile emerpente

digitale; integrarea noilor tehnologii
in activitatea didacticd; adaptarea
curriculumulul la  transforménle

atr:nﬂh‘ltﬁ!ii pmfegi_ﬂnalﬁ continu & cadrelor ﬂﬁﬂrﬁl%1 : - hufﬂiﬂ;ﬂrﬂ'ﬂ
invitdmantului didactice; promovarea excelentei; | ® [mr;]u ui I$t im 1rn i hTE-I
tehnologic asigurares  calitiii sertibioaes ;?EIJ ltmn;;n:n are §i pro E?nna o
competentelor, consolidarea relagiei | 5 o od Unel franzijii ehciente
seoal d—operator economic. de la geoald [a piaga muncii,
Dezvoltarea competentelor digitale o ;
ale elevilor 5 cadrelor didactice; iﬂ?&:ﬂ 31;:*;15'5”:!] Ei:ﬂfnr“;:Jth
4 Dezvoltarea | utilizarea resurselor 51 tehnologiilor SN dlgﬂﬂlc "

pregatirea absolventilor penitru o
piath & muncii caracterizatd prin

derularea programului . Sptamana
Verde",

tehnologice 5i la meseriile emergente; ;::_tﬁcmm[aﬂuzma teh':;mE fl;i?::]?;l&mj'
dezvoliarea competentelor STEM., - : i BT

Integrarea cducafiei pentru mediu si A
schimbn  climatice;  dezvoltarea Fn:unnalma Eh_“ﬂm. P ﬂl:?aptaraa
175 Dezvoltarea : la schimbiirile climatice si pentrs
& Sty e competenielor  verz;, promovarea R D g
m:u:‘mm ¢ I:E i: economiel  circulare si utilizien ;mg;r i le {':E:m dc inl l:::
t:‘e ":t:l nr‘nil: sponsabile  resurselor; dezvoltarca i im Dr:mtr JJenn]tarc: unei
e Py infrastrueturii  scolare  sustenabile; | "o TP ez L v
durabila culturi 3 sustenabilitafii la nivelul

unititii de invadmant.

Dezvoltarea spiritului antreprenorial;

stimularea creativititii si  inovirii; E:Eﬁc_i o % i d:ﬂii.l;‘;
6. Dezvoltarea inovirii, | utilizarea metodelor modeme  de S, ; L

Fpir 5 I R : antreprenoriale,  proiecte  de
creativitdtii $i | invatare: dezvoltarea proiectelor |, R :
antreprenoriatului mterdisciplinare; labiomren. o | e deuviny  STEM g
S e s ; proiccie realizate in parteneriat cu

mediul economic, universitar 51 de : ; :

mediul socio-economie.

cercetare., |
D Participarea [a proiecte Erasmust §i | Cresterea participarii elevilor gl
s bilitatii Ii:ﬂuﬂ"afle'i&f alie programe ewropenc; mobilitd)i | personalului  la mobilitili  de
ok ¥ g pentru elevi 5i cadre didactice; schimb | invijare g consolidarea
::tl IZIEI'EI:I;;I.IHH 51 de bune |}r&n:tin:l", dezvoltarea 'l.'I.-In'l,ﬁ,l,l_H.;i LT CULDPENS & ﬁducﬂ-!.[li.‘-] ﬁi

gl parteneriatelor intermationale; | formiirii profesionale.
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OBIECTIVE
STRATECICE DIRECTIH DE ACTIUNE TINTE / REPERE ACTUALFE
recunoagteres competenfelor
dobdindite prin mobilitate.
Strategia nafionald  pentru
Dezvoltares  oportumitifilor  de | formares adulfilor  urmireste
calificare, recalificare §1 | atingerea unei rate de participare
8. Coiollbares perfectionare, dmp!t&rea de 12% piini la sfirsitul anului
fmvitdril . tot r:51n_1peten_geln::r +_je I:na;?.ﬁ profesionale, | 2027, fatd de nivelul de referingd de
pareursul viefii digitale 3i verzi; facilitarea accesului | 5,9% utilizat la  elaborarea
adultilor la formare; cooperarea dintre | strategici, Pe termen mai lung,
institufiile de educafie, serviciile | politicile nafionale sunt corelate cu
publice de ocupare si angajatori. obiectivul  curopean  privind |
participarea

T1.15. OBIECTIVE REGIONALE — CORELATE CU TINTELE ASUMATE DE ROMANIA
§I OBIECTIVELE EU 2030

T : Regiunea Vest -
Obiectiv / indicator Obiectiv UE 2030 | Roméania — ultima | | 0 valoare
valoare disponibili
disponibila
Rata ocupéarii pepulagiei (20— A
| 64 2ni) 2 T8Y%, 649,0% (2025) -
o
E[ﬂa?lm-dmlm % din 304 0.5% (2024) X
‘Parisirea timpurie a educafiel |
% Formuini (1824 i) < 0% 15,5% (2025) - )
Invagamant terfiar (25-34 ani) | = 43% = sub 25% (2025) sub 25%; (2025)
Populagia expusd nscului de | reducerea o cel
sdrdcie sau excluziune sociald | pugin 15 mil, | 27.4% (2025)
(AROPE) persozne In UE

OBIECTIVUL SPECIFIC care vizeazd direct interventiile in educatie si formare profesionali
Asigurarea unui acces incluziv la educatie de calitate si optimizarea sistemelor de educatie 5i

formare pentru a rispunde cerinjelor pietei munecii, prin modemizarea infrastructurii educajionale,

dezvoltarea competentelor g imbunatatirea leglturii dintre educatie, formare profesionali 51 medml

SOOI,

in cadrul Planului pentru Dezvoltare Regionald Vest 2021-2027, cu perspectiva anului 2030,
educafia este integratd in Pilonul 4 — Educatie, Sandtate 5i Sisteme sociale performante, aviind ca priotitate
asigurarea accesului egal la o educatie moderni, conectatd la tendinlele pietei muncii.

OBIECTIV / PRIORITATE
Pilonul 4 - Educatie, Sanatate si | Desvoltarea serviciilor
Sisteme sociale performante

-

DIRECTII DE INTERVENTIE

Prigritatea 1 - Aceces ecgal Ia o
educatie moderni,

accesului populatiel |a educatie, sindtate i servicii sociale.

publice de calitate si cregteres

Asigurarea unui acces incluziv la educatie de calitate si
conectati  la | optimizarea sistemelor de educagie i formare in raport cu

tendintele piefei muncii cerinjele piefei muncii. .
5 . | Reabilitarea, modernizarea, extinderca 31 dotarea unitdfilor
x:::;:::::' L bl de invighméant, inclusiv cu echipamentc 5 tehnologii

moderne.
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OBIECTIV/PRIORITATE [ DIRECTI DE INTERVENTIE ' '
Dezvoltarea  competentelor  relevante petitru  economia
Corelarea educatiei cu piafa muncii | regionali 5i consolidares legiturii dintre sistemul de educafie
g1 formare profesionals si an pajatori. g .
Dezvoltares  infrastructurii i competenfelor  digitale, |
Digitalizare si competente utilizarea tehnologiilor moderne §i adaptarea procesulud
educational la transformarile tehnologice.
Reducerea disparitifilor privind accesul la educatie &
sprijinirea grupurilor si comunitigilor vilnerabile.

Incluziune si acces epal

PROGRAMUL REGIONAL VEST 2021-2027

Principalul instrument financiar pentru implementares poliicii de dezvoltare regionald este
Programul Regional Vest 2021-2027, carc beneficiazi de o alocare de aproimatiy 1,18 milizrde euro,
structuratd in opt prioritdi de finangare.

Pentru sistemul de educatie, o importanid deosebiti o are Prioritatea 6 — Regiune educati si
atractivi, prin care sunt finanfate investifii pentru asigurarea accesului la educajie de calitate,
imbunitifirea condifiilor de inviijare 5i modemizarea infrastructurii educationale.

In anul 2026, investifiile contractate prin Programul Regional Vest vizeazi peste 130 de scoli,
gridinije i licee din Regiunea Vest, aproximativ 45.000 de elevi si pregeolan urménd si beneficieze de
comditii imbundtifite de invifare. Valoarea totald a proiectelor contractate pentru aceste investifii este de
aproximatiy 276 milicanc curo.

PRIORITATILE PROGRAMULUI REGIONAL VEST 2021-2027

I. Prioritatea 1 — Regiune inovatoare si competitivi — sprijinirea competitivitafii, inoviini,
digitalizini intreprinderilor si dezvoltini competentelor viitorului;

2. Prioritaten 2 - Regiune smart - digitalizarea administrafici 3i dezvoltarea solugiilor inteligente;

3. Prioritatea 3 - Reglune verde - eficienta energeticd, infrastructurd verde si dezvoltare
sustenabili:

4. Prioritatea 4 — Regiume cu mobilitate sustenabili — dezvoltares unui transport public modern §i
sustenabil;

3. Prioritatea 5 ~ Regiune conectati - imbunitifirea conectivi tafil gt accesibilitéfii regionale;

6. Prioritatea 6 — Regiune educatd gi atractivi — acces la educatie de calitate, conditii modemne de
imvifare § dezvoltarea infrastructurii educationale;

7. Prioritatea 7 — Regiune pentru oameni — imbunitifirea calitdtii viefil, a spatiilor publice i
valorificarea patrimoniului cultural;

8. Prioritatea 8 — Asistentii tehnici - sprijinires mmplementirii eficiente a Programului Regional
Vest

CORELAREA CU ALTE PROGRAME DE FINANTARE
Finanparea intervengiilor relevante pentru educatic si formare profesionald in actuala perioadi de
programare nu se mai realizeazd prin vechile programe operafionale 2014-2020, i prin instrumentele
aferente pericadei 2021-2027. dintre care prezintd relevan(i pentru unitatea de invafamant:
* Programul Regional Vest 2021-2027 - infrastructurd educationald, digitalizare, eficientd
energeticd gi dezvoltare regionali;
» Programul Educatic si Ocupare 2021-2027 — educatie, formare profesionald, ocupare,
competente g1 incluziune pe piata muncii;
* PNRR — Componenta C15 Educatie — reducerea abandonului scolar, digitalizarca educagiei,
dezvoltarea invigimantului profesional i tehnic, infrastructurd si dotin;
» Erasmus+ 2021-2027 - mobilitate, cooperare europeani 5i dezvoltarea competenfelor elevilor si
personalului;
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* Interreg IPA Rominia—Serbis 2021-2027 — cooperare transfrontalierd in domenii precum
educatia, formarea, competenicle, incluziunea si tranzifia verde gi digitala
Pentru o unitate de invipimant tehnologic, aceste priomtifi creeazi oportunitdfi  pentry
madernizarea laboratoarelor si atelierelor, digitalizarea procesului educational, dezvoliarea competentelor
profesionale, digitale gi verzi, extinderea parteneriatelor cu operatorii economigi §i cregterea relevangei
calificarilor oferite in raport eu nevoile piefei muncii regionale,

[L.L6. MISCAREA MIGRATORIE

Indicator — 2024 i Caray-

ll'.':i. = Timis Arad Hunedoara <
mﬂ”’ e LS [P 410.871 354,879 243 685
Nascuti-vii 5,451 3.202 2215 1.598
Decese 7.274 5,580 5.458 3.542 ]
Spor natural -1.823 -2.378 ~3.243 —1.844 |
| Stabilirifinregistrari 6.979 1.772 201) 453
Pleciri/radier 1.657 180 816 78
Sold migrator +5.322 +1.502 —526 377 i
| Sold total al populatici +1.499 —786 -3,760 —~1.567
Populatie  la  sfirgitul | ___

i 667042 410,085 351110 242,118

La nivelul Regiunii Vest se constats existenta unor evolutii demografice diferentiate intre cele
patru judefe componente. fn anul 2024, toate Judetele au inregistrat spor natural negativ, insd dinamica
migratoric a compensat partial acest fenamen in Timig, Arad 5i Caras-Severin. J udequl Timis se remarca
printr-un sold migrator pozitiv de 5.322 persoanz, care a determinal o cregiere a populafiei cu 3,409
perscane, in timp ce judefele Arad, Hunedoara g1 Carag-Severin au inregistrat diminuin ale populajiei
cu T86. 3.769, respectiv 1.567 persoane. Sityagia este deoschit de relevants pentru sistemul educajional,
evolutia populafiei si structurs pe grupe de varstd influengiind direct dimensiunea populatici scolare,
fundamentarea planului de geolarizare $i adaptarea ofertei educationale la particularitaile demografice
§1 soCio-ecomomice regionale.

EMIGRANTI TEMPORAR

Fenomenul emigririi lemporare continud s3 aibi un impact important asupra evolutie:
demografice, economice §i sociale a Regiunii Vest si, implicit, asupra sistemuluy educational. Dacl in
perioada 2012-2014 au fost inregistrapi 46,957 de emigranji temporari, fenomenul s-a intensificas in anfi
urmitori, In pericada 201 2-2016. numdnl cumulat a] emi granilor temporari din Regiunea Vest a ajuns
la 83.619 persoane, numirul anual crescind de |a 15.666 persoane in 2012 1a 19.097 persoane in 2016,
Dintre judejele regiunii, Timis a Inregistrat cel mai mare numir cumulat de emigran{i temporan in
perivada analizatd, respectiv 31,460 persoane, iar Carag-Severin cel mai redus, respectiv 13 886 persoane.
Grupa de virsti 2564 de ania reprezeniat principala categorie afectata de ermigrarea temporard.

Datele mai recente aratd 3 emigrarea temporarii de lungd duratd eontings si reprezinte un
fenomen demografic important pentru Regiunca Vest. in pericada 20212024, fluxurile de emigrare
internafionald s-au mentinut ridicate, judeful Timig reprexentind pringipalul bazin de plecare din regiune,
urmat de Arad 5i Carag-Severin, Persistenta migrafiei externe, in special in randul populatiei de virsts
activii, poate influenfa structura demagraficd regionald si, direct sau indirect, populafiaz de virstd scolard,
fiind necesard luarea acesteia in considerare in fundamentarea planurilor de scolarizare §i a oferte
educajionale,
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PROIECTH DEMOGRAF]

CE LA ORIZONTUL ANULUI 2030 SI 2060
Evolutia populatiei de viirs

td prescolarid si scolari la nivel nagional

Licenl Tehnologic de Agriculturs, Silvicaln i
Siinele Naturii Timigoara

Projectitle demografice ale populatiei la orizontul anului 2060 semnaleazi o descrestere

pentru fiecare categorie de virsti supusi analizei.

Proiectii demografice — 2011- 2060 — nivel nafional
7-14 ani 15-24 ani
Cu  migratic | Fira migratie | Cu migratie externd | Fara migrafie
externi externd externa
850,900 799.400 mi | 1.333.900 persoune 2.258 8000 persoane
PErsoane persoane
-49. 4% 46,4 (-49 4 366 =,
15-64 ani Peste 65 de ani
Cu migratie | Fara migratie | Cumigrajic externd | Fara migrafic cxtong |
extemni externd
61,2% 61,3% 26,7% 206, 2%
Prognoza populatiei seolare la orizontul anului 2030 la nivel onal/national
6-10 ani 1 1-13 ani 15-18 ani 19-23 ani
-15,51% -11,36% -16,37% regional/ -20,96% regional/
regional/ regional/ -13,82% nafional -12,77% mational
-19,79% -15,33% nagional
national

Principalele concluzii din analizz demografici. Implicatii pentru in

. GRADUL DE URBANIZARE a Regiunii

mviamantul tehnologic 0 mai mare

Vest peste media nationala

vifaméntul tehnologic

inseamnd pentru

concentrare in orage a unitifilor scolare care ofers

servicl de educafic §i formare profesionalii, fiind necesara nsd asigurares accesului la aceste

servicii pentru pnpuja}ia (semnmificativi) din mediul rural.
» FENOMENUL DE IMBATRANIRE cste sccentuat
considerare in procesul de planificare a ofertei,
active care vor iesi in pensie in urmitoarca
de munci calificatd si ocupati.
EMIGRARE TEMPORARA, cu influenje asupra ofertei de calificiri
Diminuarea numirulsi de elevi‘claselor din  oferta regiunii  are
diversificirii ealificdirilor. In cazul numirului mai
acoperirea nevoilor de calificirt! domenii de  cali
influenga in mod negativ posibilitijile de adecvare
rind in ¢eea ce priveste includerea de noi calificari profesionale in oferta.
Pentru POPULATIA DE ETNIE ROMA
«A doua yansd,,, avind in vedere

4.

ILLT. PROFILUL ECONOMIC REGIONAL

in Regiunea de Vest: trebuie Juat in
analizind pe sectoare procentul de persoanc
perioad, cu efecte majore in ceea ce priveste firta

lz nivel regional.

drept efect  limitarea
mic de ¢lase propuse, nu se va pules asigura
ficare in fiecare judef. Acessta situatie va
a ofertei la cererea angsjatorilor, in primul

sunt necesare trasee de formare profesionals de tip
mivelul de educatie §i analfabetism inregistrate,

CONTRIBUTIA REGIUNI VEST LA DEZVOLTAREA ECONOMICA NATIONALA

Regiunea Vest, alcituiti din Jjudetele Arad, Caras-Severin,
dintre regiunile importante ale economiei nationale, caract
diversificata, in care industria prelucritoare,

10

Hunedoara si Timis, reprezint una
erizatd printr-o structurd  economicd
serviciile, agricultura §i sectorul agroalimentar detin roluri
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2026-205() Ytiingele Naturii Timisoara
:Imtllﬂr!_a_,ntc. Planul pentru Dezvoltare Regionald Vest 2021-2027 stabilegte directiile de dezvoltare ale
FEgIlm cu perspectiva anulw 2030, urmdringd o dezvoltare teritoriali echi libratd, durahils gi incluziva,

AGRICULTURA, SILVICULTURA 51 SECTORUL AGROALIMENTAR

Agticultura reprezinti in continuare un sector relevant PENiTU economia Regiunii Vest, atit prin
resursele de teren disponibile, ciit i prin legiturile sale cu indusiria alimentar, dezvoliarea rurald,
bioeconomia §i protectia mediulu, Importanta sectorului este confirmata § prin includerea domeniului
whgriculturid §i industrie alimentar;™ intre cele sase sectoare de specializare inteligentd stabilite prin
Strategia Regionala de Specializare Inteligenti — RIS3 Vest 20212027

Potentialul agricol al regiunii este susfinut fn special de judetele Timis gi Arad, caracterizate prin
suprafefe agricole §i arabile extinse si condifii favorahile culturilor de cimp. fn judeele Carag-Severin si
Hunedoara, structura tondului funciar si conditifle geoprafice determingd o importanfd mai ridicatd a
pagunilor, finetelor, zootehniei si activititilor silvice,

Structura agriculturii regionale este dominata de productia vegetald, culturile de cereale, porumh,
gri, plante oleaginoase — in special floarea-soarelui si rapita - gi plante furajere avind o importantd
deosebita, In paralel, agricultura regionald se afld fntroun proces de modernizare, in care mecanizarea,
agricultura de precizie, digitalizarea, utilizarea eficienti a resurselor 5t adaptarea la schimbarile climatice
dobindesc o importanti tot mai mare.

INDICATORI ACTUALIJ RELEVANTI

Indicator Regiunea Vest — situatie actuald/recenti
Populatia ocupati civild — 2024 753.8 mii persoane

Oreupati in apricaliura, silviculne §1 pescuit — 2024 | 76 4 mil persoane

Fonderes agriculturii, silviculturii i pescuitului in 10,19

populatia cupatd — 2024 :
Creupati in agriculturd, silviculturi si pescujt - Timis | 27,1 mii persoane

I8,5 mii persoanc

Ocupali in agricultura, silvieulturd §1 pescuit — Carag-

g 15,4 mii persoanc =
Ocupali in agriculturd, silviculturd $i pescuit - i

FE e 15,4 mii persoane

 Pomderea sectorulud in ocuparea nationald - 2024 11,2%

| Ponderea sectorului in ocuparea Regiunii Vest — 2024 | 10,1%,

in anul 2024, sproximativ 76.4 mii de persoane din Regiunea Vest activau in agriculturd,
silviculturd §i pescuit, reprezentiind aproximativ  10,1% din populaia ocupatd civili a regiunii,
Comparativ, la nivel naional, sectorul Teprezenta aproximativ 11,2% din populatia DCupati.

AGRICULTURA SI SPECIALIZAREA INTELIGENTA A REGIUNII VEST
Strategia Regionald de Specializare Inteligentd 2021-2027 identificd Agricultura si industria
alimentard drept unul dintre domeniile sirategice ale Regiunii Vest, alituri de industria manufacturiers,
TIC s automotive, eficienta energetica 51 constructii sustenabile, industrii culturale 5L ereative, respectiv
turism, sénatate si calitatea viefii.
Dezvoltarea agriculturii regionale este orientatd spre;
*  eregterea productivititii $i valorii adaugate:
* modernizarea §i digitalizarea exploataiilor agricale;
= agricultura de precizie si utilizarea tehnologiilor moderne:
* dezvoltarea lanfurilor agroalimentare regionale;
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* valorificares sustenabill 5 resurselor naturale:
* adaptarea agriculturii la schimbarile climatice;
* dezvoltarea bioeconomiei $i economiei circulare:
* reduceres impactului activitdjilor agricole asupra mediului:
*  dezvoltarea competentelor profesionale necesare agriculturii moderne,
Aceste evolutii determing necesitates pregatinii unei forfe de muncs adaptate noilor tehnologii 51
susiin relevanta calificarilor din domeniile agriculturs, sitviculturi, mecanics agricoli, protectia

DEZVOLTAREA DURABILA — ORIZONT 2030

Viziunea actuald privind dezvoltares Regiunii Vest este corelatd cu obiectivele dezvoltarii durabile
§1 cu tranifia verde. PDR Vst 2021-2027 urmireste ca, pand in 2030, Regiunea Vst sd deving una dintre
regiunile dezvoltate ale Uniunii Europene, caracterizatd prin dezvoltare teritoriald echilibrati, durabila
incluzivi

Pentru agriculturd, silviculturd, industrie gt educatie tehnologicl prezinti o importanii decsehiti
urmiitoarele directii transsectoriale:

L. Tranzifia verde 5i protectia mediului — wtilizarea sustenabild a resurselor naturale, reduceres
poluirii, eficienia energetica, economia circulard, gestionarca deseurilor, protejarea brodiversitdii si
adaptarea la schimbirile climatice,

2. Digitalizarea §i inovarea - introducerea tehnola gilor digitale in agricalturi si industrie,
automatizarea, agriculturs de precizie, utilizarea datelor si dezvoltarea competenielor digitale.

3. Dezvoltarea capitalului wman — adaplarea educaiei si formarii profesionale la schimbirile
cconomice gi tehnologice i dezvoltares competenielor tehnice, digitale §i verzi solicitate pe piata muncii,

4. Cregterea competitivitilii economice — stimularea inovirii, cresterea productivitiiii, dezvoltarea
sectoarelor regionale de specializare inteligenta gi cresterea valorii addugate a produselor i serviciilor,

In acest context, oferta educationald a unitdlii in domeniile agniculturd, silviculturi, mecanic,
chimie industriald $i protectia mediului este corelag cu profilul economic al Regiunii Vest si cu
obiectivele de dezvoltare durakili, tranzific verde, digitalizare si crestere a competitivitifii regionale.

1. Educatie si formare profesionals
L1 Cercetarea stiinfifici si dezvoltarea tehnologicd, inovarea.

[Perspectivi L.1. Educatie si formare profesionals 1.2. Cervetarea stiinfifica,
dezvoltarea tehnologici si
inovarea

Orizont 2030 | Situarea sisterului de invatamént 3 formare | Statornicirea principalelor
Ohiective profesionaldi  din  Roménia la  mivelul | elemente ale societitii s
nationale; performantelor superioare din UE. economie bazate pe
Apropicrea semnificativi de nivelul mediu al cunoastere; contributii

UE in privinta serviciilor educationale ofcrite | esentiale  ale cercetirii

in mediul rural si pentru persoancle provenite | romanesti  la realizarca

| din_medii dezavantajate dizabilitii. obiectivelor complexe aje
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IMPLICATH PENTRU iPT

l!mmlc:luri calificali si specialisti).
n judefele regiunii se contureazi zome de interes pentru

2026-2030 Stiinfele Naturii Timisoars
Perspectivi L1, Educatie si formare profesionala 1.2, Cereetarea gtiinfifica,
dezvoltarea tehnologicd i
inovarea
Principiile si practicile dezvoltiti durabile
vor fi incorporate  organic in aneamblul
politicilor educationale,
Directii  de [Eficienta internd si externd g sistemului  de
actiunc /misuri educatie va fi in continuare obiectivul principal.
Metedologia de  evaluare certificare i
atestare a calitdti actului educational se va
alinia la procedurile de raportare la repercle
de  performants  adoptate fn  Uniunes
Europeant.
Extinderea in  continuare = Cooperdrt
internafionale,
Mediul economic este bine conturat Ig nivehal Regiunii g
oferi repere importante _pentru IPT,
Avind in vedere gradul de imbatriinire a forei de munca s
lipsa unui surplus de calificts pe piate muneii, investitordi se
PRINCIPALELE orienteazii putemnic citre forfa de munci pe care §i-o dezvoltd
CONCLUZII DIN ANALIZA | ines din etapa de formare fnifald, pe toale nivelunle
MEDIULUT ECONOMIC,

sectoare economice mai relevante: este necesard o planificare
regionald a ofertei de formare profesivnali (sunt eficiente
_centrele de formare care pot invest: in instruires practici).

Abordarea ofertelor complementare ar aduce un plus de |

eficientd, cu condifia asigorani unui grad mai ridicat de
muobilitate a timerilor pentru perioada de formare profesionala.

ILLL8. POPULATIA OCUPATA

P Nr.  persoane
h':m:“ Indicator statistic utilizat ;Tnm E:f:“;;;: acupate -~
s Repiuneca Vest
Agriculturi, x g :
mivicnltned O t] Ao, slvieded el |upiw 76.400

pescut
pescuit
Mecanici Industria prelucritoarc® » 18.6% 23.9% 180100
Chimie ; ) e melusd in cele
Indmstrinkd Industria prelucritoare | 8,6% 23,9%, 180,100
Indusirie i mn&hucl_ii"*.
Pn}ter:ﬁ! incl |..u¢iv apd, s:uiuhntﬂte? 31,7% 34,99 257 800
mediului gestionares degeurilor 5i
decontaminare
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Teritoriu Industria prelucritoare - mii persoane | Pandere in populatia ocupaii
| Romdnia | 4395 18,6%,

Regiunea Vest | 1801 23.9%

Arad 53,1 28,3%

Carag-Severin | 157 17.7%
Hunedoary 29.9 20.6%
| Timis 814 24.5%, &

PROGNOZA LOCURILOR DE MUNCA N ROMANIA — 20252035

Conform celei mai recente prognoze Cedefop, piafa muncii din Romania va comtinua s se
transforme pénd in 2035, sub influenta schimbérilor demografice, digitalizdirii i tranzifici versi, Cresterea
ocupdrii forfei de muncd in Roméinia este estimati |a aproximativ 0, 7% anual, peste media de 0.4% anual
prognozata pentru UE-27,

O caracteristicd importantd 3 pericadei urmitoare va fi cererea de inlocuire a persoanelor care
parasesc pisfa muneii, in specal prin pensionare. Cedefop aratd i necesarul de inlocuire genercazd ces
mai mare parle a oportunititilor de angajare, chiar $i in ocupatiile in care numirul toal al persoanelor
veupate este in schdere. Acest fenomen este relevant inelusiv pentru lucratorii calificali din agriculturs,
unde reducerea ocupinii nu presupune automat disparifia oportunittilor de angajare,

Peatru Roménia, prognozele indicd in acelagn timp o cresterc importantd a cererii pentru
competenie asociate domeniilor STEM, inginerie, cercetare-dezvoltare, digitalizare i tranzifie verde.
Activitifile de cercetare-dezvoltare, serviciile tnformatice, precum §i activitdfile de arhitecturs § Ingineric
& nUMArd printre sectoarele cu cea mai rapidd cregtere prognozati, Romdnia inregistrand pentru unele
dintre acestea ritmuri anuale de peste 7% pind in 20335,

CONCLUZII PENTRU iTP DIN ANALIZA PIETEI MUNCII

Forta de muncé gi ocuparea. Pentru perioada pénd in 2035, prognozele actuale nu mai indicd o scidere
generald 4 ocupdrii in Roménia. Cedefop estimeaza o cregtere medie anuald a forjei de muncd de
aproximativ 1,3%, comparativ cu 0,6% in UE-27, 510 cregtere medie anuald a ocuparii de aproximativ 0, 7%,
fald de 0,4% la nivelul UE, In acelagi timp, imbitrinirea populatiei 5 necesarul de inlocuire g persoanelor
care piriscsc plafa muncii accentueari nevoia de formare, calificare i recalificare profesionala,

Regiunes Vest, Evolufia pietel muncii regionale trebuic analizati prin raportare la prognozele teritoniale
actuale, nu la estimirile pentru anul 2019_ Regiunea Vest continud 53 beneficieze de o structurd economica
diversificatd si de o components industriall importantd, ceca ce susfine necesitates pregitini forfel de muncé
In domenii tehnice §i tehnologice, precum mecanica. agriculturd §i silviculwrd, chimie industriali s
proteclia mediului,

- Homajul. Valoarea prognozatd anterior de 2,6% pentru anul 2019 nu mai este relevantd pentru
fundamentarea actuzlului PAS. Analiza trebuie raportatd la indicatorii actuali §i la prognozele teritoriale
2026-2029, elaborate de Comisia Najionali de Strategie si Prognozi,

L Nivelul de calificare. Pana in 2035, aproximativ 3% din populatia ocupata a Roméniei este estimats <
deind calificari de nivel mediu sau inalt. n structura fortei de muned, persoanele cu nivel mediu de
calificare vor reprezenta aproximativ 66%, cele cu nivel inalt aproximativ 26%, iar ponderea persoanelor
cu nivel scizut de calificare se va reduce la aproximativ 8%,

Oportunitifile de angajare. Structura viitoare a cererii de fortd de munea indicd o orentare evidentd ciitre
calificiri medii § inalte. Pentru pericada 2022-2035, aproximatiy 32% din totalul oportunitdilor de
angajare din Romania vor necesita calificiri de nivel inalt, iar restul vor fi concentrate, in principal, la
nivelul calificarilor medii. Prognoza Cedefop nu mai anticipeazll oportunitili semnificative de angajarc
pentru persoanele cu nivel sedzut de calificare.
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Domeniile ¢u perspective de dezvoliare Pand in 2035 sunt prognozate cregtens importante ale ocupdrii
in domenii asociate digitalizari cercetdrii, inginerici §i tranzifiel verz, Ocuparea in sectorul ICT este
cstimatd 34 creascd cu aproximativ 151% intre 2022 i 2035, iar activitdfile imobiliare, profesionale.
gilinhifice gi tehnice cu aproximativ $50 Cercetarea-dezvoltarea, serviciile informatice i activitatile de

arhitecturd §i inginerie se numari printre domeniile cu cele mai rddicate ritmus; prognozate de crestere.

Implicatii pentru educajia 5 formarea profesionali. Evolufiile prognozate evidenfiazi necesitates
coreldri ofertei educationale cu ceninfele piefei muncii, prin dezvoltares competenielor tehnice, digitale si
VEIZL §i prin asigurares unor calificir profesionale adaptate transformrilor economice, Pentru unitatea de
nvifimant, aceste tendinte sustin relevanya calificirilor din domeniile agriculturd, silviculturd, mecanic,

chimie industriali § protecgia mediului, precum §i necesitalea actualizirii Permanente 4 competenfelor
asociate acestora,

ILLS. CHELTUIELILE PUBLICE PENTRU EDUCATIE

In Rominia, chelwielile publice pentru educafie, raportate la PIB, continu s se situeze sub media
Uniunii Euwropene. Potrivit celor mai recente date comparabile publicate de Eurostat, in anul 2023,
cheltuiclile publice pentru educatie au reprezentat 3,0% din PIB in Rominia, comparativ cu o medie de
4,7% din PIB la nivelul Uniunii Europene.

Rominia a Inregistrat astfel cea mai redusi pondere a cheltuielilor publice pentru educatie in PIB
dintre statele membre ale Uniunii Europene, fitnd urmati de Grecia (3,3%) i Malta (3,4%). La polul opus,
cele man ridicate ponderi au fost inregistrate in Suedia (6,8%), Finlanda (6_3%) si Belgia (6,2%),

Stat/roni Cheltuieli publice pentru educatie (% din PIB), 2023 |
Suedia G, 8%

Finlanda 6,3% =

Belgia 6,2%

Uniunea Evropeand | 4,7%

Romdnia 2.97%

Datele evidenjiaza menfinerea unui decal aj semnificativ intre Romania si media euTopeand in ceea
ce priveste resursele publice alocate educatied. Diferenta dintre Roménia §i media UE a fost de 1,7 puncte
procentuale, iar fad de Suedia, statul membru cu cea maj ridicata pondere in anul analizat, diferentn a fost
de 3.8 punete procentuale.

Rata de tranzitic in invitaméintul post-secundar non-terfiar/terfiar

Rata de tranzifie de 1a invagimantul liceal citre invagimantul postliceal i superior reprezintd un
indicator important pentru evaluares continuitapi parcursulw educational al absolventilor i a capacitaii
sistemului de educajie de » sustine dezvoltarea unor nivelur superioare de calificare,

La nivelul Regiunii Vest, evolutia acestui indicator trebuie analizat in contextul actual al cresterii
necesarului de competenje medii g1 inalte. al schimbdrilor demografice si al cerintelor tot mai complexe
ale piefei muncii. Continuarea studiilor dupd finalizares invigimantului liceal, fie prin invajimant
postliceal, fie prin invifamdnt superior, contribuie la cregterea nivelului de calificare a popul atied i la
imbuniitifirea perspectivelar de integrare profesionals.

Persistd diferenfe teritoriale in ceea ce privegte accesul si participarea la invilaméntul post-
secundar, determinate inclusiv de distribujia institutiilor de InvalAmant superior si postliceal, de structura
ofertei educationale, de caracteristicile socio-economice ale populatici §i de oportunititile existente pe
piata muncii. Judepul Timis si municipiul Timigoara beneficiazd de avantajul unui important centru
universitar gi economic, care facilitenzi aceesul absolveniilor la continuarea studiilor.

Pentru invigimantul tehnologic, cregtered tranzifiei citre niveluri superioare de educatie si
calificare trebuie sustinuld concomitent cu facilitares inserfiei directe pe piata muncii. Consilieres gi
orientarea profesionald, parteneriatele cu universitifile §i operatorii economici, promovarea rutelor de
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continuare a studiilor 51 dezvoltares competentelor profesionale, digitale $i verzi reprezintd direciii
importante de intervengie,

ILLIO.  ABANDONUL SCOLAR SI PARASIREA TIMPURIE A EDUCATIEI N
INVATAMANTUL TEHNOLOGIC

1. CONTEXTUL GENERAL 51 DIMENSIUNEA FENOMENULUI

* Indicatorul nafional: Desi s-au Inregistrat progrese vizibile prin scideres rate; pardsirii timpurii
8 educaliei la nivel national la 15.5%. Romania continud 53 se confrunte cu cele mai mar;
provocin din Uniunea Europeans (unde media este de #.1%) §i cu un ecart major intre mediul
rural {23,7%) 5i cel urban (4,6%).

* Vulnerabilitatea invipimintului tehnologic: Elevii inscrisi in rutele tehnologice, profesionale
§i duale sunt, in mod istoric s statistic. cei mai expugi riscului de abandon scolar 51 ahsenteism
crofiic, comparativ cu cei din liceele teoretice.

2. CAUZE PRINCIPALE ALE ABANDONULUI iN INVATAMANTUL TEHNOLOGIC

* Constringerile socio-cconomice: O mare parte dintre elevii din liceele tehnologice provie din
familii cu venituri reduse, din medii rurale sau vulnerabile, unde costurile legate de transport,
CaZare sau intrefinere devin o barierd greu de depdasit.

* Absenteismul masiv (decalajul frecventei): Datele statistice interne indics medii ridicate de
absente nemotivate (peste 74% din totalul absentelor), fenomen care genereazi in mod direct esec
geolar, acumularea de corigenie gi, ulterior, abandonul formal,

= Fenomene familiale complexe: Plecarea pirintilor la munci in sidlingtate {copii lasagi in grija
bunicilor sau a rudelor), familiile monoparentale g1 lipsa unui suport educational adecvat acasa,

= Percepfia wtilitafii imediate: Tentatia shandonulu; pentru patrunderea pe o piald a muncii
necalificate care oferd chgtigur: financiare pe termen scurt, in detrimentul fnalizfidi unei calificiri
sohde.

3. MASURI §1 INSTRUMENTE DE COMBATERE A ABANDONULUI SCOLAR
Pentru 3 contracara acest fenomen la nivelul unitafii de invatamant, intervenfia manageriala si pedagogicd
se bazeazd pe un set integrat de masur active:

*  Sprijinul financiar directionar:

o Acordares bursei tehnologice (in cuantum de 300 lei/lund), care reprezintd un stmulent
esenfial pentru menfinerea elevilor in sistemul de formare profesionald si sprijinirea
familiilor cu posibilitafi reduse.

o Facilitarea accesului 1a burse sociale, de merit sau de stimulare a performantei,

* Interventie socio-pedagogicd si consiliere:

o Intensificarea sedinjelor de consiliere psithopedagogica individuald si de grup pentru elevii
aflaji in risc de abandon,

o Monitorizarea riguroasd a prezenten la cursuri i la instruires practic, intervening prompt
incd la pnmele semne de absenteism cronic.

= Parteneriatul activ scoald-familie:

o Implicarca diriginjilor, a echipei manageriale si a mediatorilor seolari in mentinerea unui

dialog permanent cu paringii sau tutorii legali,
* Dezvoltarea sentimentului de apartenenta:

¢ Implicarea clevilor in stapii de practicd atractive alituri de operatori ¢conomici,
participarea la proiecte europene (ex. Erasmus+) 5i crearea unui mediu scolar incluziv 51
sigur, care le valorizeazl abilitdtile practice.
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RATA DE PARASIRE TIMPURIE A EDUCATIEI 81 FORMARII

* Definitie gi indicator: Ratg pirdsirii impurii g educatiel si formidi (cunoscuts anterior c¢a
abandon seolar timpuriu) masoars ponderea tinerilor cu varsta intre |8 $i 24 de ani care au absalvit
cel mult invijimantul gimnazial (nevelul ISCED 0-2) si care nu mai urmeazi nicio formd de
educafie sau formare profesionali ulterioars,

*  Evolutia 1a nivel national: Conform ultimelor date statistice oficiale publicate la nivel european
$1 napional, Romania g inregistrat o imbundtatire prin sciderea ratei de |a 16.8% la 15,5%. Cu
toate acestea, faras Noastra se situeazd in continuare pe primul loe in Uniunes Ewropeani in ceen
©e privegte acestindicator negativ

* Ecartul european: Media inregistratd la nivelul Uniunii Europene este de 9,1%, situdndu-se sub
pragul yintd stabilit pentru orizontul 2030 (sub 9%). Numeroase state membre au ating deja sau
depisesc aceastd fintd europeant,

*  Discrepangele majore intre medii (Urban vs, Rural): O vulnerabilitare structurald majord o
reprezinti prépastia dintre mediul mural 51 cel urban:

o In mediul rural, rata pargsirii impurii atinge nivelul critic de 23,7%.

o In orasele mari i mediul urban, indicatorul seade considerabil, ajungind a 4.6%s.

* Impactul asupra invataméntului tehnologic:

o Tinerii care plrisesc sistemul educativ firi o calificare solidd se confrunti cu riscur
majore pe piata muncii: Joma pe termen lung, precaritate financiard si velnerabilitate
sociala.

o Elevii din rutcle tehnologice, profesionale si duale sunt cej maj EXPUSI aceshud rise, motiv
pentru care intervenyia geolii trebuie si fie una activi §i preventivi (prin acordarea burse
tehnologice de 300 lei/lund, consiliere psihopedagogicd, programe remediale 5
parteneriate strinse cu familiile si autoritifile locale).

Indicatorul european privind périsirea timpuric a educatiei §i formiirii reprezint ponderea tinerilor
Cu varsta de 18-24 de ani care au absolvit cel mult invapamantul secundar inferior si care nu maj participd
la nicio forma de educatie sau formare.

Situajia Rominiei rimane problematica. in 2024, rata de pirisire timpurie a educatiei si forméni
a fost de 16,8%, fata de 9.4% la nivelul UE. I 2025, indicatorul s-a redus 1a [5.5%, sd Roménia a
continuat &3 inregistreze cea mai ridicatd ratd dintre statele membre ale Uniunii Europenc, in conditiile in
care media UE a coborit 1a 9,19,

_An | Rominia | Uniunca Europeand | Tinta UE pentra 2030 |
2023 | 16.6% 9,5% %

2024 | 16,8% 0.4% 9%
2025 | 15,5% 9.1% <9% .

Datele aratd i Roménia se afla in 2025 la 6,4 puncte procentuale peste media UE s la 6.5
puncie procentuale peste pragul de 9%, stahilit 13 nivel european pentru amal 2030, Evolugia 2024-2025
este insd favorabild, rata nationald diminuindu-se ey 1.3 puncte procenfuale.

IL111. CONCLUZII $I RECOMANDAR] PENTRU DOMENIILE DE CALIFICARE

Analiza celor cinet domenii de pregitire profesionall — Agriculturd, Silvicultura, Mecanica,
Chimie industrialii si Protectia mediului — trebuie fundamentati pe caracteristicile economice actuale
ale judetului Timis i ale Regiunii Vest. Datele statistice §i economice disponibile pentru anul 2025
evidentiazi existenta unei baze economice reale pentru menfinerea $i dezvoltarea acestor domenii in oferts
educationald a liceului,
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AGRICULTURA

Judetul Tinns reprezintd unul dintre prncipalele judefe agricole ale Romidnie, dispunind de peste
330.000 ha de teren arabil.

In anul 2025, structura principalelor culturi de toamnd din judet cuprindea:

Cultura  Suprafata cultivati
Griu 154,100 ha i
. Rapitd de toamnd | 53.100 ha
Oz 11.000 ha
Trticale 3.292 ha
Orzoaicd 2.B00 ha
Secarl 385 ha

Datele privind recolta anuiui 2024 evidentiazd insd diferente importante intre culturi, Pentru Erau
s=a raportat o productie medie de aproximativ 5.700 ke/ha, la o suprafafd recoltatd de aproximativ 154,000
ha.

Seceta pedologicd & afectat puternic culturile de primivard. In cazul porumbului, pentru
aproximativ 90,000 ha recoltate, produciia medie raportata era de aproximativ 950 kg'ha, iar la floarea-
soarelui, pentru aproximativ 82,000 ha, produciia medie era de aproximativ 1.050 keg'ha.

suprafetele pentru care au fost centralizate pagube provocate de secetd au fnsumat:

* 32375 ha porumb, cu grade de afectare de 60—100%:
* 19.645 ha floarea-soarelui, cu grade de afectare de 40-100%;
* 5433 ha sola, cu grade de afectare de 40-000;,

Aceste date demonstreazi atat dimensiunca sectorului agricol timigean, cat §i necesitates pregitirii
profesionale in domenii precum agricultura de precizie, mecanizarea agriculturii, irigatiile, gestionarea
solului, utilizarea eficientd a resurselor si adaptares Ia schimbarile climatice,

Recomandare: menjinerea domeniului Agriculturd in oferta liceului §1 orientarea pregftirii spre
agricultura de precizie, digitalizare, mecanizare, protectia solului 5i adaptarea tehnologiilor agricole la
schimbdrile climatice.

SILVICULTURA
Silvieultura constituie un domeniu important pentru gestionarca durabild a resurselor naturale ale
Judefulin Timis.
Conform datelor Directiei Silvice Timis, suprafiaa totald a fondulu forestier administrat prin cele
gaze ocoale silvice este de 76,705 ha, reprezentind aproximativ 9% din suprafata judetului Timis.
Suplimentar, Direcfia Silvici Timis administreazs pe bazad de contract o suprafatd de 12.013 ha.
Fondul forestier proprietate publica a statului din judepul Timis cuprinde 76,418 ha,
Structura fondului forestier de stat pe grupe de specii este:

Grupa de specii | Pondere
Rigimoase 5,3%
Fag 35,3%

| Cvercines 375%

Diverse specii tari | 18,.3%
{ Diverse specii moi | 3,6%

Din punctul de vedere al functiilor padurilor, 61,9% sunt incadrate in grupa I funefionald — péduri
cu funetii speciale de protectic —. iar 38,1% in grupa a Il-a — paduri cu functii de produetie si protectie.

Suprafata retrocedati in baza legislajiei fondului funciar este de 19.478 ha, dintre care 3,154 ha in
baza Legii nr. 18/1991, 9.855 ha in baza Legii ne. 1/2000 si 6.473 ha in baza Legn nr. 247/2005.
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Aceste valon justifica existenfa unel baze teritoriale §l economice concrete pentru pregitires
elevilor in domeniul Silviculturi.

MECANICA

Mecanica este unul dintre domeniile cu cea maj puternica fundamentare economici in judetul
Timis.

In anwl fiscal 2025, industria prelucratoare din judetul Timis cuprindea 2,863 de firme cu bilany
depus, care au realizat impreuni o cifed de afacer de 44,8 miliarde lei.

O componentd majord este industria auio §1 & componentelor:

Activitate industriala Firme, Cifra de afaceri,
2025 2025

Echipamente electrice §i electronice pentru autovehicule — CAEN | § 12,6 mid. lei
2931
Piese 5i accesorii pentru autovehicule — CAEN 2932 17 4.6 mid. lei
Anvelope gi camere de aer — CAEN 2211 4 4.5 mid. lei

| Echipamente de ventilatie 5i frigorifice — CAEN 2825 f 7414 mil. lei
Instrumente gi disporitive de masurd, verificare g control — | 12 4469 mil. lei

| CAEN 2651

Dimensiunea sectorului este evidenfiatd g de principalii operatori industriali din judey. Tn 2025,
Aumovio Technologies Rominia a raportat 7.365.311.339 lei cifra de alaceri, Continental Automotive
Products 4.521.866.503 lei. Hella Rominia 4.083.640.141 bei, DAR Drixlmaier Automotive
1.341.953.394 lei, iar TRW Automotive Safety Systems 1.414.300.568 Ioi,

Sectorul genercazd st un numdr mmportant de locurt de munci. In anul 2025, Aumovio
Technologies Rominia avea 8.304 angajati, Hella Rominia 4941, Continental Automotive Products
2.838. Flextronics Rominia 2.731, Zoppas Industries Romdnia 2.204, jar TRW Automotive Safety
Systems 2091 angajati.

Datele demonstreazd existenja unei baze economice foarte consistente pentru calificarile din
domeniul mecanic si pentru dezvoltarea com petenfelor tehnice solicitate de industria Judetului.

Recomandare: mentinerea i dezvoltarea domeniului Mecanich, cu accent pe CNC, CADICAM,
automati zare, roboticd, mentenantd industriali, dingmozd, senzori, electromecanici gi tehnologii Industry
4.0.

CHIMIE INDUSTRIALA
Domeniul Chimie industrial beneficiazi, de asemenea, de o bazi economicd concreti in Judepul

Timis.
Datele financiare pentru anul 2025 evideniazd urmatoarele activitagi:
- itat Firme cu | Cifra  de afaceri
ane i bilant 2025

g;ggmrm pesticidelor si altor produse aprochimice — CAEN . 1.4 mid. lei
| Fabricaren pazelor industriale— CAEN 2011 3 046,11 mil. lei

Fabricarea altor produse chimice n.c.a. —- CAEN 2059 5 574.7 mil. lei

Comiery cu ridicata al produselor chimice - CAEN 4685 62 T32.2 mil. lei |

in industris agrochimicd, cifra de afaceri din 2025 a crescut cu 21,7% fagi de 2024, ajungind la
aproximativ 1.4 miliarde lei.

U'n operator economic reprezentativ este Linde Gaz Roménia, care a raportat in anul 2025 6 cifrd
de afaceri de 945,7 milioane lei si un profit net de aproximativ 263,7 milicane lei.
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Prin urmare, numai acti vitdjile de productie aferente celor trei clase CAEN menfionate — pesticide

st produse agrochimice, gaze industriale 5i alte produse chimice — depdgese 2.9 miliarde lel cifri de
afacerd in judetul T Imig.

PROTECTIA MEDIULUI

Protecfia mediului trebuie analizatd in strinsd legdturd cu dimensiunea activititilor industriale,
agricole si urbane ale Judegului,

Numai industria prelucritoare din Timig cuprindea in 2025 2.863 de firme cu bilang depus 5
ponera 44.8 millarde lei cifra de afaceri, activitifile acestora fiind SUpuse Wnr cerinfe privind
gestionarca deseurilor, emisiilor, apelor uzate, substanjelor periculoase §1 utilizares eficientd a resurselor

Sectorul de protectie s mediuly este sustimut i de infrastructura judeteand pentru alimentares cu
apd, canalizare gi epurare, precum $i de sistemele de colectare §1 gestionare a deseurilor.

Caracterul agricol al judetului amplificd importanfa monitorizani solului gt apelor, Cele peste
330.000 ha de teren arabil implicd utilizarea unor cantitli importante de fertilizanii i produse pentru
protectia plantelor, ceea ce justifich necesitatea pregitirii de personal cu competente in monitorizarea
calititii solului. apei si factorilor de mediy,

La scestea se adaugd cele 76.705 ha de fond forestier administrate de Directia Silvied Timis,
dintre care 61,9% sunt pdduri cu funclii speciale de protectie,

Recomandare: dezvoltarea domeniulyi Protectia mediului, cu accent pe analize de apd, acr si sol,
monitorizarea factorilor de mediu, managementul degeurtlor, economia circulari. legislatia de mediu, GIS
51 adaptarea 1a schimbarile climatice.

CONCLUZI

Datele concrete confirma legitura dintre cele cinei domenii de pregitire ale liceului 51 structura
eeonomicd a judefului Timis:

i Domeniu Indicatori relevanti |
Agriculturi peste 530000 ha teren arabil: 154.100 ha grin; 53,100 ha rapiga in 2025
Silvieultura 76.705 ha fond forestier administrat + 12.013 ha administrate prin contract
Mecanici 2.863 firme in industria prelucriitoare; 44,8 mid. lei cifrd de afacen in 2025

_I'Ehimiu peste 2.9 mid. lei ciftd de atacen numa pentru trei activitati industriale chimice
industriali analizate
Protectia necesitate ransversald raportati la 2.863 firme industriale, pesie 530.000 ha

| mediului | teren arabil 5i 76.705 ha fond forestier administrat

In bazs acestor indicator, cele cinci domenii prezintd fundamentare economici si teritoriald
pentru mentinerea lor in oferta educationald, cu necesitatea actualizirii continue a competenjelor
formate in raport cu digitalizares, dutomatizaren, tranzifia verde si transformirile tehinologice ale
economiei regionale,

ILLIZ IMPLICATIILE PENTRU INVATAMANTUL TEHNOLOGIC
RELEVANTA SPECIALIZARILOR PENTRU JUDETUL TIMIS SI REGIUNEA VEST

Cele patru domenii mentionate raspund unor nevoi strategice majore ale regiunn, aflate la intersectia
dinfre tradifia economica locali, cerinjele tranzifiei verzi si standardele impuse de industrie.
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= Context regional: Judejul Timis este unul dintre cel mai impaortangi pol agricoli ai Roménie;,
dispunind de suprafete arabile exiinse §i de o agriculturd intensivi in plind retehnologizare
(agriculturd de precizie, ferme zootehnice moderne, agriculturd di sitald),
= Implicatii pentru imvitamdntul tehnologic
o LCerere constanid de operatori pe utilaje agricole modeme (tractoare de mare putere,
combine computerizate), tehnicieni i agronomie gi mecanizator-agricultor,
o Nevoia de formare a unor tineri capabili 53 aplice tehnologii agricole performante,
ecoloygmice gi eficiente economic,

L SILVICULTURA

*  Context regional: Regiunes Vest (care include zone montane gi submontane extinse, precum
Mungii Poiana Ruscs say masivele limitrofe) gestioneazd fonduri forestiere importante, act vitdti
de exploatare lemnului 51 industrie de prelucrare a primard si secundari a lemnulu {inclusiv fabrici
de mobild §i prelucrare de referi nfd in judefele limitrofe si Timig),

*  Implicajii pentru invitdmantul tehnologic

o Pregitirea de tehnicieni silvici §i personal calificat in pestionarea durabils a fondului
forestier, protectia mediului forestier §$i exploatirea mecanizati confirm normelor
europene de mediu,

o Rispuns direct la cerinjele ocoalelor silvice si ale compeniilor de prélucrare a lemnului
care se confruntd cu un deficit de specialigti calificafi.

o
3. PROTECTIA MEDIULUI
*  Context regional: Odatd cu dezvoltares industriald acceleratd a polului Timigoara-Arad i
extinderea marilor parcuri industriale. ceninfele de conformare ecologicd, gestionare a deseurilor,
epurare a apelor uzate si monitorizare a poludirii au devenit prioritare pentru onoe mare companie.
* lmplicafii pentru invitiméintul tehnologic:
o Formarea unor tehnicieni ecolog §i operatori in statii de trata re/epurare a apei i gestionare
a deseurilor industriale.
o Conectarea directd la cerinele wIranzitiei verzi" (Green Deal) 5i ale legislatiei stricte de
mediu pe care companiile locale trebuie si o respecte obligatoria,

4. CHIMIE INDUSTRIALA
* Context regional: Regiunea Vest gdzduiests platforme industriale chimice, fabrici de prelucrare,
prosluctie de materiale, mase plastice, vopsele §i industrii conexe (inclusiv sectorul auto si
farmaceutic care utilizeazs procese chimice).
+  Implicagii pentru invafaimintul tch nologic:
o Deficitul cronic de operatori chimisti, tehnicieni de laborator s controlul calititii in
productia industriald,
o Necesitatea asigurinii unui personal instruit riguros pe linia securitifii muncii (SSM), a
manipuliirii substanfelor chimice si a operdrii de echipamente automatizate de laborator,

CONCLUZIE STRATEGICA

Mentinerea §i dezvoltarea acestor cinci domenii in cadrul unititii de inviigimént nu reprezinti doar o
simpld continuitate a oferted scolare, i 0 necesitate vitald pentru economia judetului Timis si a
Regiunii Vest, Ele oferd absolvengilor o dubla $ansa: inserfie rapidd pe o piatd & muneii deficitars de

personal calificat 5i mobilitate profesional intr-un mediy economic regional orientat spre tehnologie,
eficien)a si sustenabilitate,
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PIATA MUNCH §1 IMPLICATIILE ASUPRA INVATAMANTULLY TEHNOLOGIC

Analiza actuald o oferte educafionale nu se mai poate haza pe proiectii invechite, ci trebuie fundamentati
pe indicatorii reali 5i dinamici ai pietel muncii judetene,

Conform datelor oficiale din Raportul de activitate al AJOFM Timiy, anul precedent (2025) a relovat
O activitate intens# pe piata muncii din regiune:

*  Prin Programul de ocupare au fost incadrate in munci 6.134 de persoane inregistrate in cvidenjele
agenici.

*  S-au inregistrat fluctuapii importante prin anunfarea unor concedieri colective pentru 2,354 de
persoane (dintre care 1.441 de persoane ay fist cfectiv disponibilizate, in timp ce 913 persoane
au fost reincadrate rapid).

* Un indicator critic al deficituluj sever de forfd de munca il constinge soliciidrile masive ale
angajatorilor pentru aducerea de lucritori din afara Uniunii Evropene; AJOFM Timis a solutionat
1667 de solicitiri, acopenind un necesar de 13,929 de posturi pentru care operatorii economic
du cerul personal strdin,

Aceste realitili  demonstreazli un peradox  economic la nivelul Judefului  Timig: coexistenfa
restructuririlor punctuale cu un deficit cronje i masiv de fortd de munci calificati. Pentru
inviiamantul tehnologic, concluzia este directs: E51E nevoie urgentd de formaren unor absolventi care 3
deting nu doar o specializare tehnicd solidi. o §i o flexibilitate ridicatd si competente transferabile.

Implicatii strategice pentru unitatea de invatimant

Indicator relevant (AJOFM | Valoare Implicatie directs pentro Invitimdntul Profesional si

Timis) _ - Tehnic {IPT) an

Fersoane  incadrate prin | 6.134 O piati a muncii extrem de activa, care impune adaptarea

Programul de ocupare rapidi a ofertei scolare pentru o insertie profesionald
L. imediati,

Persoane previzute pentru | 2.354 Necesitatea desvoltirii mobilititi occupagionale si a uned
_concedieri colective pregiatin polivalente a elevilor,

Persoane efectiv | 1.441 Importanga  vitald a2 competenfelor  transferabile, a

disponibilizate i adaptabilitdii si a potentialei recalificin ulterioare,

Persoane reincadrate 913 Confirmarea faptului ¢i o calificare solida i relevants

faciliteazd reinsertia profesionald rapida. -
Solicitiri solufionate pentru | 1.667 Evidenpierea unui deficit structural scut de forté de munci

lueritori striini | i sectoarele economice cheie din judet,
Posturi aferente solicitirilor | 13,929 | Un  volum unag de locuri de munca neccupate,
pentru lucritori stefiing reprezentingd potential direct pentru viitorii absolventi ai

scolilor tehnice,

Directic de Acfiune

In consecintd, planul de scolarizare pentru anul seolar 2027-2028 nu trebuie conceput prin simpla
perpetuare a structurilor din anii precedenti, ¢i prin raportare directi la cererile reale ale operatorilor
cconomici, dinamica sectoarelor industriale din judetul Timiy si perspectivele de dezvoltare ale
Regiunii Vest,
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IL1.13. INVATAMANTUL TEHNOLOGIC DIN JU DETUL TIMIS - CONTEXT ACTUAL

Dinamicd regionali si economicd: J udetul Timmg reprezintd unul dintre cei mai puternici poli
economici $i industriali ai Romédnied (Regiunes Vest), caracterizat printr-o cerere ridicati g1 constantd de
forfa de munci calificatd din partea marilor mvestitori, 8 companiilor din automotive, electrotchnic,
ingineri¢, agriculturd modemd si servicii conexe.

Corelarea ofertei educationale cu piata muncii: Planul de seolarizare pentru invatimantul tehnologic
§i profesional din judef este corclat permanent cu datele fumizate de AJOFM Timig, ADR Vest si
comitetele seetoriale, vizind adaptarea la nevoile reale ale angajatorilor locali.
L Extinderea invatdmintului dual: Judepu) Timig s¢ afld in fruntea judetelor care sprijind parteneriatul
public-privat, invatimantul dual inregistrind o dinamics pozitivi remarcabil, susfinuti prin implicarea
activi a companiilor in oferirea de burse, stagii de practici §i facilitifi de angajare pentru absolventi,
Provociri demografice si sociale: Ca si la nivel nafional, unitagile de Invitiméant tehnologe din jude
se confruntd cu presiunea declinului demografic, cu riscul plrdsirii timpurii a scolii §i cu rate fdicate ale
absenteismului in rindul elevilor din medii vulnerahile sau defavorizate,
Direcii de modernizare gi investitii:
* Alragerea de fonduri europene (prin PNRR si Programe Regionale) pentru dotarea laboratoarelor
§i a atelierelor scolare cu echipamente tehnologice moderne, compatibile cu standardele din
industrie (Industria 4.0).
= Consolidarea orientirii seolare si profesionale ined din cielul gimnazial pentru a reduce orentarea
pasivi §i a creste interesul elevilor pentru rutele tehnice si profesionale,

PARTICIPAREA LA EDUCATIA SI FORMAREA PROFESIONALA

La nivel nafional, se inregistreaza un efort constant de eregiere a atractivitilii acestei rute edueationale,
in concordantd cu cerinjele economice regionale.

' Extinderea invifimintului dual: Un pol esential al participdrii il constituie invitimdntul duoal, »
ciirui pondere la nivel national a crescut semnificativ (atingind pragul de 18,8% din totalul elevilor EFP
i anul geolar precedent, cu o tendinld clard de extindere in 2025-2026). Aceastd crestere reflectd
implicarea dircctd a operatorilor economici in asigurares stagiilor de practicd, a burselor lunare 5i a
factlitatilor de angajare ulterioari.

in?ﬁtnrea la locul de muncd (Work-based learning): Degi se fac progrese notabile prin extinderea
rutelor duale $i a parteneriatelor economice, Roménia continud sd se confrunte eu un decal aj fagi de media
Uniunii Europene in ceea ce privegte ponderea elevilor EFP care beneficiazi de invatare direct la locul de
muncd (comparativ cu media europeand de peste 63%). Acest lucru subliniazi necesitaten consolidarii
parteneriatelor dintre unititile scolare 5i medivl economic local {cum ar fi judetul Timis 5i Regiunea Vest),
Misuri de stimulare a participirii:
= Acordarea bursei tehnologice (in cuantum de 300 leiflund) pentru clevii inscrisi in invigiméntul
profesional gi dual, menita s3 sprijine material familiile i s reduci riscul de abandon scolar.
= Extinderea facilitiilor de cazare. masi (prin programe guvernamentale dedicate) g1 decontarea
transportului pentru elevii navetisti.
* FPromaovarea activd a rutelor tehnologice prin tirgur oferte educationale, campanii de orjentare in
geolile gimnaziale si implicarea comitetelor consultative sectoriale.
| Diirectii strategice pentru eregterea calitigil participérii:
» Corclarea sirictd a cifrei de gcolarizare cu deficitul de personal calificat semnalat de AJOFM 51
ADR Vest,
= Modernizarca continud 2 laboratoarelor i a atelierelor scolare prin atragerea de fonduri europene
(PNRR. Programe Repionale).
e Adaptarea modulard a Curriculumului la Decizia Seolii (CDL) la noile cerinfe ale tehnologiet,
digitalizirii i tranzifiei verzi.
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| Indicator Rominia | UE
Elevi din mvitimantul secundar mediu inscrigi in EFP, 2023 61.3% | 52.4%
Rata de ocupare a absolventilor recenti EFP, 2024 63,7 % B, 0%

| Absolventi EFP care au beneficiat de invitare la locul de muneca, 2024 T.2% 65,2%
Ponderea elevilor din EFP sccundar superior inscrigi in sistem dual. 2024/2025 18.8% =

Un decalaj deosebit de important este Inregistrat in privinja invagiri la locul de munca, Numai
7.2% dintre absolventii recenti EFP din Roménia beneficiaserd de experientd de invitare la locul de
Muned, comparativ cu 65,2% in Uniunea Ewropeani.

Aceastd diferenti evidentiazad necesitatea dervoltisii parteneriatelor dintre licen i operatorii
ceonamici §i a creglerii ponderii pregétinii practice desfiagurate in contexte profesionale reale,

Datele europene confirma eficienta acestei abordari: in anul 2024, la nivelul Uniunii Europene,
rata de ocupare a absolvenfilor EFP care beneficiaserd de invitare la locul de munci era de 84,3%,
comparativ cu 69,7% in cazul celor fird o asemenea experienta. Pentru absolventii care heneficiasers de
o expenentd de invifare la locul de muncl mai lungi de sapte luni, rata de ocu pare ajungea la 90,5%,

PARASIREA TIMPURIE A EDUCATIEI - CONTEXT 81 STATISTICI

« Evolutia indicatorului 1a nivel national: Conform datelor publicate de Eurostat. rata pardsirii
timpurii a educatici in Roménia a inregistrat o scidere de Ta 16.8% (in anul anterior) la 15,594
Desi reprezintd o imbunitafire notabild de 1,3 purcte procentuale, Rominia continud si se situeze
pe primul loc in Uniunea Europeani la acest indicator,

« Comparabilitate enropeand: Media |a nivelul Uniunii Europene a coborit 1a 9,1%, in timp ce
obicctivul european stabilit pentru erizontul 2030 este menfinerea indicatorului sub pragul de 9%,
Un numir semnificativ de state membre au atins deja aceastd jinti.

* Discrepanfa drasticli intre medii {Urban vs. Rural): O vulnerabilitate majord semnalati in
analizele statistice o reprezintd prapastia dintre medii- rata parisirii timpurii este de aproximativ
23,7% in mediul rural. comparativ cu doar 4,6% in oragele mari, diterenja regionali uniasi
reflectind decalajele economice si de acces la infrastructurs educationala.

= Definitie operationali: Indicatorul masoars procentul tinerilor cu vérste intre 18 5i 24 de ani care
au absolvit cel mult invigamintul gimnazial (ISCED 0-2) $1 care nu mai urmeazd nicio forma de
educatie sau formare profesional.

| Implicatii i midsuri active la nivelal unitatii geolare |

1. Risc crescut in invagimintul tehnologic: Absolvenii care pdriisesc timpuriu sistemul de
educaie se confrunti cu riscud majore pe piata muncii, incluzdnd somaj pe termen lung,
vulnerabilitate la siricie §i venituri reduse.

2. Interventii preventive integrate: Combaterea pirfsirii timpurii a ool la nivelul scolii noastre

impune aplicarea unor misuri directe:

o Sprijin financiar si material: Utilizarea stimulentelor precum bursa tehnologicd (300
lei/luna) pentru a susfine elevii din rutele profesionale gi duale.

o Misuri remediale 3 de consiliere: Intensificares sedintelor de  consiliere
psihopedagogicd, monitorizarca riguroasi a frecventei (combaterea absenteismului masiv)
5i derularea de programe remediale adaptate elevilor expusi riscului de abandon, |

o Parteneriat geoaldi-familie: Menfincrea unel legdturi strinse cu familiile elevilor din
mediile dezavantajate si sprijinirea accesului la transportul scolar.
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SPRIJINIREA ELEVILOR DIN INVATAMANTUL TEHNIC SI PROFESIONAL

*  ivaloarea burselor: Pentru anul geolar 2026-2027, cuantumul bursei tehnologice se mentine |
valoarea de 300 lei/lung, conform actelor normative adoptate de Guvern (in condifiile in care bursa
de merit este de 450 lei/lund, iar cea sociald tot de 300 lei/Tund),

= Criterii de acordare; Bursa tehnologica se acordl elevilor inscrigi in invag@Emantul profesional 3
dual, cu condifia es acestia sa fi promovat toate disciplinele §i si fi obfinut media 10 ]a purtare la
finalul anului scolar anterior.

= Rolul stimulentelor financiare: Bursa tehnologicd rdimane un instrument strategic esenfial pentru
susfinerea participérii elevilor la ntele de pregatire profesionald, stimulares performanter practice
si reducerea riscului de abandon seolar,

* Abordare integrati gi interventie manageriald: Sprijinul financiar este eficientizat i completal
prin masun concxe la nivelul unitifii de invitimint, care includ:

Servicii permanente de eonsiliere g1 orientare scolard si profesional.

Asigurarea sau facilitaren transportului elevilor vetisti,

Colaborarea strinsa si constantd cu familia elevilor.

Programe remediale adaptate pentru prevenirea eseculuj seolar,

Activitdi de mentorat menite si dezvolte sentimentul de apartenent la comunitatea seolard

i la profilul tehnologic ales

L o R = v N

MODERNIZAREA CURRICULUMULLUJ S1 A PREGATIRII PRACTICE

Modernizarea invagEmantului tehnologic trebuic sd depdseasch modelul centrat predominant pe
transmiterea de cunogtinge si 53 unmareasca dezvoltares competenjelor necesare integrarii profesionale.

Pentru cele cinci domenii ale liceylui. prioritdfile sunt:

Agriculturd: agriculturd de precizie, GPS/GIS, tehnologi agricole dj gitale, mecanizare.
managementul apei §i solului:

Silvicultura: GIS, inventariere forestierd digitald. biodiversitate, regenerare forestiera,
monitorizarea ecosistemel or:

Mecanici; CAD/CAM, CNC, automatizare, robaticd, diagnozd, mentenantd predictivi gi Industry
4.1,

Chimie industrials: instrumentatie, analize de laborator, controlul calititii, automatizarea
proceselor, securitate chimicd si chimie verde:

Protectia mediului: monitorizarea apet, aerului §i solului, managementul deseurilor, cconomic
circulard, GIS si legislatie de mediu,

Pregitirea mebuie completatd cu competenfe digitale, antreprenoriale, de comunicare, lueru in
echipdl, rezolvare de probleme s invifare pe tot parcursul vieii.

CONCLUZI $1 DIRECTI DE ACTIUNE PENTRU UNITATEA DE INVATAMANT

Analiza indicatorilor actuali evidentiszd necesitaten reconfigurani strategice a invifamintulug tehnologic
din unitate spre urmitoarele directii prioritare:

» Corelarea dinamicd a ofertei educationale: Adaptarea anuali a planului de scolarizare in funcfie
de ecrerile pietei muncii, fundamentata pe date conerete furnizate de AJOFM Timig, ADR Vest,
INS, partenerii economici $i comitetele consultative sectoriale,

* Consolidarea domeniilor traditionale: Mentinerea i modernizarea celor cinci domenii de
pregitire oferite: Agriculturd, Silviculturi, Mecanica, Chimie industriald gi Protectia mediului.

» Extinderea invitdrii practice in mediu real: Cresterea ponderii stagiilor practice realizate direct
la operatorii economici, ca raspuns la decalajul dintre media nationald a in vipani la locul de munes
17,2% in 2024) 51 media Uniunii Europene (65,2%),
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*  Dezvoltarea sistemului dual: Amplificares parteneriatelor pentru invitimantul dual, avind in
vedere cresterea ponderii elevilor inscrigi in aceasta rutd la nivel national pnd la 18,8% in anul
seolar 2024/2025,

* Combateren pardsiri timpurii a geolii: Implementarea de mdsuri active de prevenire a
abandonului seolar, in contextul in care rata nafionald se sitneszd lo 16.8%, comparativ cu media
UE de 9.4%.

* Abilitare digitald i verde; Integrarea transversald g competentelor digitale si a principiilor
economier verzi in toate programele de calificare profesionali.

* Flexibilizarea Curriculumuluj g Decizia  Scolii (CDL): Personalizares confinuturlor
curriculare impreuns cu agenfii coonomici Jocali, asigurind corelares directd ey tehnologiile
actuale din industrie.

*  Modernizarea bazei materiale: Actualizarea cchipamentelor din taboratoare si atelicre pentru
reflecta standardele tehnologice reale din mediul economie.

*  Urmirirea parcursului profesional: Monitorizarea sistematicd a insergici absolventilor pe pata
Muncii, 8 continuirii studiilor sl & mobilitatii profesionale.

= Orientare scolari Tundamentati: Optimizares serviciilor de consiliere §i orientare a cariere;
pentru ca opfiunile elevilor sii se barere pe aptituding reale gi oportunitifi de angajare,

In ansamblu, invaEmantul tehnalogic din cadrul unitdgii noastre trebuie i depiseascd modelul hagzat
exclusiv pe califican mradifionale, transformindu-se intr-un sistem Hexibil. puternic conectat la cerinjele
operatorilor economic, la digitalizare, la tranzifia verde gi la dinamica pietei muncii din Judeful Timis si
Regiunea Vest,

IL1.14. ANALIZA SWOT PRIVIND CORELAREA  OFERTEI DE FORMARE
PROFESIONALA CU CEREREA PIETEI MUNCI (local, regional, national, curopean)

PUNCTE TARI (Strengths)

= Diversitatea programelor de studiu: existenta unor rute multiple de pregatire profesionali (liceu
tehnologic, elase de zi, scoald profesionald‘duald, clase de maistri), acoperind diverse domenii de
calificare.

+ Parteneriate co mediul economie: existenta unor conventii de partenenat ¢u operaton economici
locali/regionali pentru efectuarea stagiilor de practicd §i a invagimantului dual,

* Cadre didactice calificate: personal didactic cu experienid in pregatirea de specialitate gi
deschidere spre formare continui,

* Implicare in proiecte europene: aceesaren de fondur nerambursabile (ex. Erasmus+, PNRR.
fonduri structurale) orientate spre modernizarea bazei materiale g stagit de practicd pentru elevi
in intreprinderi de referinga.

* Infrastructuri tehnologicd in curs de modernizare: existenta unor laboratoare §i ateliere dotate
cu echipamente moderne, adaptate parfial cerintelor actuale din industrie.

2. PUNCTE SLABE (Weaknesses)

* Rata redusi de inserfie a absolventilor in domeniul calificiirii: un procent insemnat de
absolventi se orienteazd spre alte domenii de activitate sau aleg continuarea studiilor superioare in
domenii neconexe cu specializerea tehnica (aga cum reurmd $i din statisticile recente privind
absolventii).

* Flexibilitate limitatd in adaptarea rapidi a ofertei: o giditatea legislativd si birocrafia in
modificarea mapidi a cifrei de scolarizare sau imtroducerea de noi ealificiri cerute de piaga muncii
dinarmica.

* Dificultiti in atragerea de noi parteneri economici: reticenta unor angajaton locali de a =e
implica activ in mvigimantul dual sau in susfinerea financiara‘materiald a stagiilor de practica,
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*  Nivelul ridicat al absenteismului st al abandoenului ycolar: rata mare 3 absentelor (in special a
celor nemotivate) afecteazd calitates pregitinii practice §i a competenelor dobindite de elevi,

* Baza materialii invechiti in anumite ateliere: echipamente sau wtilaje industriale din unele
laboratoare seolare care nu mai corespund tehnologiilor de ultima ord wilizate de marile companii.

3. OPORTUNITATI (Opportunities)

* Dezvoltarea eeonomicd regionali: aparifia de noi investitii industriale §i tehnologice pe piaga
locald, generdnd o cerere crescuta de tehnicieni §1 muncitori calificati,

* Extinderea invitimantului dual: crejlerca interesului autoritifilor centrale $i o fondurilor
europene pentru susfinerea financiard a invAimantului dual (burse pentru elevi, facilitati fiscale
pentru companii).

* Programul National de Redresare $i Rezilicnta (PNRR) si fondurile structurale: oportunitdfi
majore de achizifie de echipamente IT, dotarea laboratoarelor, atelicrelor scolare gi a centrelor de
excelentd in invEdmantul profesional.

= Consolidarea parteneriatului scoali-comunitate-agenti economiciz posibilitatea incheierii de
noi contracte cadru pentry adaptarea curriculumului la decizia soolit (CDL) direct in functie de
cerinfele specifice ale angajstoritor din zond,

* Programe de reconversic si consiliere profesionali: dezvoltares unor servicii moderne de
consiliere gi orientare & carierei pentru elevi §i pliringi, inc din ciclul gimnazial,

4. AMENINTARI (Threats)

*  Migratia fortei de muncd §i a populatiei tinere: plecarea absolventilor sau a familiilor acestors
in alte regiunt sau in strdindtate, reducind baza de recrutare pentru geoald §i pentru angajstorii
locali.

* Competitia cu alte unitafi de Invifimint san rute educationale: preferinga tot mai mare a
elevilor pentru liceele teoretice, percepute ca avand un statut social superior, in detrimentul seolilor
profesionale si tehnice.

* [Incertitudinea economici gi fiscald a agentilor economici: posibila fluctuafie a interesului
commpaniilor partenere de a mai sustine programe de practicd sau burse private din cauza unor
eveniuale dificultdyi financiare.

« Decalajul tehnologic accentuat: ritmul extrem de rapid in care tehnologia avanseaza in industrie
comparativ cu viteza de achizitie 5i adaptare a institutiilor de invitdmint de stat.

* Nivelul socio-economic scizut al familiflor: riscul erescut de abandon scolar generat de
comstrangerile financiare ale familiilor din mediile dezavantajate, afectind finalizarca studiilor de
cdtre elevi.

ILL.15. PLAN DE ACTIUNE §1 OBIECTIVE DE INTREPRINS
Corelarea ofertei de formare profesionali cu cererea piefei muncii

OBIECTIVUL 1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piaia muncii in domeniul de
specializare
*  Acliuni propuse:
Organizarca de tirguri de joburd i burse ale locuriler de muncd la nivelul scolii, cu
participarea directd a agenfilor economici parteneri,
2. Dezvoltarea unor parteneriate strinse pentru staghi de practicd s invifament dual,
asigurand posibilitatea angajlirii directe a elevilor dupd absolvire.
3. Implementarea unui sistem de monitorizare {alumni tracking) a parcursului profesional al
absolventilor pe o perioadi de 1-3 ani de la absolvire.
* Pasi de intreprins:
o Pasul 1: Realizarea unei baze de date actualizate cu tofi agenjii economici din regiune care
activeazd in domeniile de calificare ale seolii {responsabil: Coordonatorul stagii de practicd
! Comisia de paricneriat).
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o  Pasul 2: Incheierea sau reinnoires protocoalelor de colaborare si a contractelor-cadry de
practica cu accent pe clasele de Inviimant profesional si dual (termen: mceputul fecdrui
semestru).
o Pasul 3: Organizarea unor intilniri de tip "Masa Rotundd” intre scpald 31 patronate pentru
a discuta competengele concrete cerute la angajare.

OBIECTIVUL 2: Flexibilizarea §i adaptarea ofertei educationale la nevoile dinamice ale economiei
locale
= Actiuni propuse:
|. Consultaren periodica a reprezentantilor mediului de afacen pentru fundamentares cifrei
de geolarizare 5i a domeniilor de calificare [TOpUSE Spre autorizare.
2. Dezvoltarea ofentei de Curriculum la Decizig Seolii In strinsd corelatie cy cenniele
tehnologice actuale ale companiilor partenere.
3. Promovarea activi a rutelor de invagimént profesional $i dual in randul clevilor din ciclul
simnazial si al paringilor.
= Pasi de intreprins:
o Pasul 1: Aplicares unor chestionare de analiz3 a pietei muncii citre principalii angajatori
din zondl pentru a identifica deficitul de personal calificat (termen: trimestrul I).
o Pasul 2: Elaborarea planului de scolarizare pe termen mediu (1-3 ani) integrind
propunerile venite din partea mediului econoimie (termen: conform calendarslui 15]),
o Pasul 3: Organizarea de campanii de promovare a seolii (Zile a Portilor Deschise, caravane
de orientare profesionald in scolile generale din judet) (termen: perioada pre-admitere),
OBIECTIVUL 3: Modernizarea bazei materiale # a confinuturilor practice de invitare
= Actiuni propuse:
. Accesarea de fonduri curopene (PNRR, Programe Regionale, Erasmus+) pentru dotarea
laborstoarelor, a atelierelor scolare si a centrelor de practicd,
2. Implicarea specialistilor din companii in predarea unor module practice sau organizares de
stagli de formare tehnicd pentru profesorii de apecialitate.
3. Dugitalizarea procesului de evaluare i inviare practic prin simulatoare g1 softuri
industriale de specialitate.
«  Pagi de intreprins:
o Pasul I: ldent:ficarea liniilor de finantare nerambursabili disponibile pentru invagamantul
tehnologic si profesional (responsabil: Echipa de proiecte | Managementul scolii),
o Pasul 2: Redactarea si depunerea de cereri de hinanfare pentru achizifia de echipamente 5i
utilaje moderne adaptate standardelor din industrie,
o Pasul 3: Stabilires unui calendar de formare practicd in intreprinderi pentru cadrele
didactice de la disciplinele tehnice, Tn vederea familiarizirii ey notle tehnologi.
OBIECTIVUL 4: Reducerea absenteismului si sprijinirea elevilor din medii dezavantajate
*  Actiuni propuse:
I. Implementares unor programe remediale i de consiliere psihopedagogic pentru
prevenirea abandonului seolar.
2. Uilizarea stimulentelor financiare (burse profesionale, burse de dual, de stimulare) pentru
motivarea elevilor.
3. Monitorizarea riguroasd a prezentel la orele de curs $i de instruire practic, cu implicires
directd a dirigintilor si a mediatorilor scolari {acolo unde este cazul).
= FPasgi de intreprins:
o Pasul 1: Centralizarea siptimanali®Tunari a absenfelor si identificarea elevilor aflafi in risc
de abandon scolar.
o Pasul 2: Organizarea de sedinte individuale cu parintii elevilor cu probleme de frecvents
§! stabihrea unui plan de interventie comun,
o Pasul 3: Asiguraren distribujiei corecte 5 la timp a burselor si facilitifilor materiale
destinate elevilor din Tnviitiméantu] profesional gi tehnic,
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I.1.16. ANALIZA P.ES.T.E. A MEDIULUI INTERN $I EXTERN
L. FACTORI POLITICI (POLITICAL) |

Strategii gi politici nationale: Prionbizarea invﬁ;ﬁmﬂ:;tului pmfeﬁm;! i dual prin programe
guvernamentale dedicate cresterii inserfiei absolventilor si combaterii somajului in randul
tmerilor.

Stabilitatea politicilor educationale: Gradul de continuitate in aplicarea legislatiel privind
standardele de pregitire pmfa:iunalq §1 evalvarea calithtii (ARACIP / CF AC).

Parteneriate public-private susfinute institutional: Implicarea autenitifilor locale si centrale in
facilitarea dialogului direct intre unitifile seolare si mediul de afaceri. =

| 2. FACTORI ECONOMICI (ECONOMIC) X!

Dinamica i cererea pietei muncii locale: Necesaru| re.u] de forfd de muncd calificats solicitat de
mvestitoni industriali, sectorul terfiar i IMM-uri in regiune.

Nivelul veniturilor si stimulentele financiape: Impactul burselor profesionale, al burselor duale
§i al stimulentelor financiare acordate de companii asupra motivatiei elevilor de a alege si finaliza
o rutd tehnica.

Capacitatea de investifii a companiilor partenere: Fluctuatiile economice care pot influenga
dispemibilitatea angajatorilor de a susfine financiar stagiile de practicd, dotarea atelierelor sau
angajarea directii a absolvengilor,

[ 3. FACTORI SOCIALI (SOCIAL)

Perceptia publici si orientarea scolari: Reticenta culturald a unei pani din comunitate faa de
inviimantul tehnologic/profesional, preferinta tradifionald pentru licecle tearetice sau studinle
supenoare (chiar i in domenii neconexe),

Demografia gi migrafia: Scaderea numirului de elevi inscrigi pe fondul declinulu; demogralic si
al migrafiei externe sau regionale a familiilor tinere.

Vulnerabilititile socio-economice; Ponderea ridicatd a elevilor provenifi din medii defavorizate,
familii monoparentale sau cu péringi plecafi la muncd in striindtate. factori care genereazi
absenteism si rise de abandon scolar. |I

| 4. FACTORI TEHNOLOGICI (TECHNOLOGICAL) |

"i‘:r:a:nz:i[in spre Industria 4.0 gi digitalizare: Accelerarea digitalizarii, automatizari 51 a utilizarii
echipamentelor computerizate (CNC, roboticd) in companii, impunind o adaptare rapida a
continuturilor practice predate in scoali,

Ecartul tehnologic (Gap-ul dotirilor); Diferenjele de nivel tehnologic dintre utilajele
ultramoderne din fabricile de top si echipamentele existente in unele ateliere scolare.

Utilizarea instrumentelor digitale in educafie: Integrarea platformelor de e-learning, a
simulatoarelor industriale si a resurselar u:lu::a'giuuu[r—: digitale in procesul de predare-Tnvitare,
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| 5. FACTORI ECOLOGICI / DE MEDIU (ENY IRONMENTAL) =3

. Tlrnm:iﬁl verde $i economia sustenabili: Orentaren noilor industrii spre tehnologii Eco-
friendly, eficientd energeticd si encrgii regenerabile, ceea ce penereazl corere pentru calificit noi
sau adaptate pe , profil verde”.

. Nu_:r_mc stricte de protectie a mediului in instrujres practici: Respectarea legislatici de mediu
prvind gestionarca deseurilor gi sigurania muncii in cadrul atelierelor gcolare si al companiilor
partenere de practicd.

» Constientizarea ecologicd a noii generafli: Interesul crescut al elevilor pentru locur de munca
curate, sustenabile si pentru companii cu responsabilitate sociali §i ecologica

| 6. FACTORI LEGISLATIVI §1 DE REGLEMENTARE (LEGAL)

*  Cadrul legislativ al invigdmantului dual si profesional: Legile educajiei care reglementeazi

| contractele de parteneriat intre scoli, elevi §i operatori economici.

*  Reglementiiri privind siguranta, sindtatea in munci (SSM) i stagiile de practica: Obligatiile
legale stricte privind protectia elevilor minori pe parcursul mstruini practice in mediul industrial.

* Legea fiscald gi facilitatile pentru angajatori: Pirghiile legislative (deduceri, facilitifi fiscale)
care incurajeazil companiile si investeasci in formarea profesionald §i sd ofere sponsorizir sau
hurse private.

1L2, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (AUTOEVALUARE)

IL2.1. PREDAREA -INVATAREA-EVALUAREA

Viziune pedagogici moderni (post-fuziune): procesul educational din cadru] LTASSN este redefimit
prin treceres de la modell clasic, teoretic, la un parcurs aplicat, orientat spre competente practice,
digitalizare gi cennele piejei muncii ecologice si industriale (Green Skills & Industry Alignment).

4 PREDAREA (METODOLOGIE S1 CADRU TEHNOLOGIC)

* Predare aplicati si modulari: organizarca confinuturilor pe module practice, steins corelate cu
standardele de pregitire profesionald pentru silvicultura, agnculturd, veterinar, protectia mediului
si chimie industriald.

= Integrarea tehnologiei digitale: valorificares parcului IT existent (147 de laptopuri/AlO si 26 de
table inteligente) pentry predarca multimedia, simulares proceselor chimice de laborator si
cartografiere digitald in silviculturi,

» Parteneriat cu mediul economic (Dual Learning): co-predarea unor secvenfe de instruire
practicd direct de clitre tutorii $i specialistii din ocoalele silvice. stafiile de mediu §i platformele
industriale partencre.

2 INVATAREA (ACTIVA, INCLUZIVA SI CENTRATA PE ELEV)

= invifare bazati pe competenfe reale: implicarea activi a elevilor in activititi practice,
experimente de laborator, Teerdr de teren 51 stagii de practici Ia operatoni economie,

* Abordare diferentiatd gi incluziva: adaptarea sarcinilor de lueru peniru a sprijini elevii cu ritmuri
diferite de invitare, elevi cu CES sau pe cei provenili din medii vulnerabile (familii
monoparentale, migrajie economicd a parinjilor), oferind ganse egale de progres,

120




PLAN DE ACTIUNE Al SCOLN Liceul Tehnologic do Agricuburs. Silviculiurg s
0262030 Stiintele Naturii Timisoars
* Dezvoltarea autonomiei: ncurajarea fucrulyi in echipd, a cercetéiri individuale 51 a realizdrii de
portofolii profesionale care atests competentele dobindite.

2 EVALUAREA (FORMATIVA, CONTINUA SI CERTIFICATA)

* Evaluare formativi si alternativi: utilizarea figelor de progres, a autoevaludrii, 8 proiectelor
aplicative si a probelor practice in detrimentul testirilor strict memoratve.

* Monitorizarea continui a procesului (CEAC): urmdrirea sistematicd a evolutiei scolare §i a
riscului de abendon pentru a interveni prompt prin masuri remediale (meditagii, consiliere
psthopedagogici).

+  Certificarea competentelor profesionale: pregitirea riguroasi pentru examenele de ceri ficare a
calificirii (Nivel 3 gi 4), asiguringd recuncasterea nafionald si europeand a diplomer objinute de
absolveny,

IL.2.2, COORDONATA EDUCATIE $1 FORMARE

Dimensiunea institufionali a educatiei si formdrii (post-fuziuneg)

Coordonata de Educatie si formare reprezints pilonul central al strategiei de dezvoltare a institutici
unificate, reunind tradifia formativd a structurilor comasate intr-un parcurs coerent. adaptat ceringelor
actuale ale invifimantului profesional §i tehnic (VET) si ale picjei muncii versi (Green Skills).

o OBIECTIVELE STRATEGICE ALE COORDONATE]

* Formare profesionald Aainiatd standardelor europene: ASLEUTHNEd Unel  pregitisi
learetice §i practice de nivel superior pentru calificirile de nivel 3 §t 4, corelatd cu Cadrul
Eurapean al Calificirilor (EQF!CEC).

* Traseu educafional integrat (Lifelong Learning): pestionares eficients intregului
parcurs de geolarizare — de la nivelul prescolar (99 de bencficiari) i liceul de # (427 de
elevi), pand [a invaEmantul liceal seral (153 de cursanii), asigurind "a doua sansd” si
recofiversie profesionald pentru comunitate,

* Dezvoltare continui 8 resarsei umane: valorificares echilibrata a competenfelor corpului
profesoral {reunind expertiza metodic de tip ECFP i formarea academica de tip ECTS)
penitru a asigura un act educational de inalts performant,

0 LINIILE DE ACTIUNE 81 MECANISMELE DE IMPLEMENTARE
*  Modernizarea curmiculumului si a pregitirii practice
* Adaptarea ofertei scolare prin consultarea permanenti 4 ocoalelor silvice, a agentiilor de
mediu gi a operatorilor economici din agriculturd, domeniu] veterinar, industria chimica.
¢ Extinderea a stagiilor practice efectuate in mediy industrial real, sub indrumarea tutorilor
de specialitate.

0 PEDAGOGIE MODERNA $1 INFRASTRUCTURA DIGITALA

¢ Utilizarca intensivi a parcului IT (147 de laptopuri/AIO, 26 de table inteligente si
softurieducajionale) in simularea proceselor chimice §i a lucrdrilor de teren in g griculturd,
silviculturd, veterinar,

* lmplementarea invigiri bazate pe competente, a evaluarli formative §i a portofoliilor
profesionale individuale,

* Incluziune, sprijin si reduceres abandonului scolar - monitorizarea atentd a elevilor
aflafi in situatii de risc (familii monoparentale, paringi plecaji la munci in striindtate,
navetism  sau dificultdli  socio-economice) prin programe remediale, consiliere
psthopedagogicd gi sprijin personalizat,
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I1.2.3. CONSILIERE $1 ORIENTARE in CARIERA

ROLUL CONSILIERII iN INVATAMANTUL VET (VOCATIONAL EDUCATION AND
TRAINING)

Consilierea 5i orientarea in carierd Feprezinti components esentialg prin eare transformam parcursul scolar
al elevilor dintr-o simpla pregatire teoreticd intr-o traseurd profesionald elard, sigura si adaptati
cerinqe_inr pietei muncii verzi si industriale. Aviind un profil complex cu 5 specializin fundamentale,
institufia asigurd un sistem ntegrat de ghidare vocationald, de la clasele de licey (21 1 seral) pind Ia
infegrarea directd pe piata muncii sau continuarea studiilor Supenaare.

DIRECTII STRATEGICE DE ORIENTARE PE SPECIALIZARI

Silvicultari:
* Oncntare spre cariere in gospaddinirea durabild a fondulud forestier, arii protejate, pazi 5i
exploatare silvied ecologica.

* Colaborare directd cu ocoalele silviee pentru stagii de practici si mentorat cu tehnicien
silvici cu experiens.

Agricultura:
= Ghidare spre agriculturs de precizie, tehnologii agricole modeme, horticulturd sustenabily
§1 managementul fermelor ecologice.

* Conectarca elevilor cu ferme de profil, Asocialii agricole regionale si centre de inovare
rurali.

Veterinar (Tehnician Veterinar):
» Orientare spre asistenf in cabinete, clinici veterinare, unitiyi de control al sdEndtagii
animalelor §1 sigurantad alimentard.
* Parteneniate cu cabinete veterinare locale §i directii sanitare-veterinare pentry stapil de
observatie si practica directd,

Chimie industriali & Chimle de laborator:
* Pregatire pentru cariere ca operatori in instalafii chimice, tehnicieni sau analigti in
laboratoare de control al calititii apei. solului §i produselor industriale.

* Colaborare strinsi cu platforme industriale, statii de cpurare §i lahoratoare ascreditate din
Judequl Timis.

MECANISME §1 INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE

Portofoliul voeational individual (Cariera meaj:
* Crearea 5i actualizarea unui portofoliu de competente pentru fiecare elev, conjindnd fige de
Progres, proiecte practice, certificate obfinute si rezultate la activititile de laborator sau
teren.

Sesiuni de coaching §i tirguri de carierd (,,Ziua Carierelor Verzi & Industriale™: organizarea de
intilniri periodice cu angajatori din cele 5 domenil, antreprenori locali s ushsolventi de sucees (alumni)
care impdrtisesc parcursul lor profesional,

Simularea interviurilor de angajare $i tehmici de cautare a unui loc de munci: ateliere practice de

redactare a CV-ului ewropean ( Europass), serisori de intengie si simulares interviurilor de seheciie pentru
angajare sau continuarea studiilor universitare,
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Consiliere psihopedagogica personalizata: sprijin acordat clevilor atflai in tranzifie say rise de ahandon

geolar, ajutindu-i 53 depigeasci barierele de adaptare, s isi descopere aptitudinile reale si 53 15i stabilizeze
traseul educational.

I1.2.4. RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI UMANE

a. RESURSE MATERIALE

0 Vom expune in cele ce urmeazd resursele de care dispune unitatea noastrd. in masurd s duch la
cregleres calitafii procesului instructiv-educativ.
Unitatea dispune de spatii adecvate derulirii procesului nstructiv-educatiy (desi mai sunt situafii
Care necesitd interventii prompte, rapide):

[ 8 sali de clasa
2 laboratoare TIC
VILA CASA VERDE | eabinet biologie
(1677.24 mp) 2 cabinete matematica
| cabinet de limba si literatura romana
| cabinet limba francezd
VILA POSTOLACHE Z T :
(3364 mp) 3 grupe gradinita GPP L. TASSN
VILA MANCIU P
(487.97 mp) I biblioteca
| cabinet silviculturs
VILA KOCSIS | salia de sport
(328,57 mp) | cabinet consiliere psihopedagogica
3 sili elasd
ATELIERE | atelier mecanic
(133.64 mp) | laborator chimic
CANTINA :
1 O
(733,16 mp) W
INTERNAT 80 de locun
(P + 2 —2886,45 mp) cabinet medical
- i T . 1
VILA TEICU - MUZEU DE VANATOARE i ;ﬂhﬁ] i“; alﬂ:; S
(P41 542,93 mp) muzeul de viindtoare (etaj)
GPP 13 — structura Aeroport 3 sl grupe gridinita
{399.3 mp) sald de mese

Pe langd clidirile de patrimoniu in care se desfigoard activitatea din unitate, mai dispunem si de alte spaii
necesare unet geoli - filierd telmologicy:

*  parcul dendrologic (cu o suprafayi de 7 ha si peste 300 de specii de interes forestier);

* 2 pepinicre didactice {cirea 3100 m);

*  2terenuri de sport {1 teren de handbal, 1 teren de volei)
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BIBLIOTECA LICEULUI

Numir volume : 21356

Numiir cititori. 385 fise de cititor, din care 239 reprezintd cititori interni, jar restul, externi. formati din
cadre de specialitate de la ICAS Timigoara, Directiz Silvied Timig, 5.C. Bios SRL, 5.C. Omni, 0.8,
Timisoara, 0.8, Lunea Muresului, USVT, avind in vedere ¢d Biblioteca unitatii este unica din Regivnea
de Vest a tirii care detine o importanti colectie de cirli de specialitate in domeniul Silvieulturii,
Importanta Bibliotecii:

- taracter enciclopedic, definind publicafii din toate domeniile de activitate;

- punerea in valoare a fondului de carte al bibliotecii prin organizarea judicioasd a acestuia potrivit
normelor Clasificitii Zecimale Universale (C.Z.U.), Clasificarii Oxford {specificd profilului silvic) si
crearca raftulul tematic”, in vederea sprijinirii interogirii utilizatorului, avind in vedere cf politica
adoptatd de biblioteca scolii este cea a accesului liber la colectii;

- respectares ¢u stnctete a normelor biblioteconomice in vigoare, necesare unci bune functiondr a
bibliotecii;

- tonceperea Regulamentului de ordine interioard, de functionare $i organizare a hibliotecii. eongeperea
si imbunétitirea periodici a Procedurilor operationale existente in bibliotecs, adaptate fuxului operational
existent in umitaica de fnvalimant, elaborarea Planul ui managerial semestrial si anual al bibliotecii, adaptar
nevoilor si cerinfelor scolii, prin planificarea calendaristics a activitdtii bibliotecn in concordantd cu
structura anului scolar, elaborarea Procedurii operapionale de achizifii publicapi prin donatii, completarea
la zi a Registrului de Inventar (R.1), completarea la zi @ Registrului de Miscare a Fondului (R. M. F. -
ului);

- adopti politica de imprumut prin acees liber la colectii;

- asigurii consiliere de specialitate in identificarea informatiei dorite, corecte, prin prezentarea varietagii
surselor de informare (formare traditional, electronic-accesare baze de date, surse aflate in regim de Open
Acces) i folosiren sbilitdfilor de gindire eriticl in acest SCOP;

- protejarea integritdfi intelectuale prin congtientizarea utilizatorilor asupra normelor impuse de Legea
dreptului de autor, evitarea plagiatului:

- indrumarea ulilizatorilor in intocmires eorects, potrivit standardelor in vigoare, 2 bibliografiilor ce
trebuie sa insojeascd in mod obligatoriv lucrdrile intocmite {referate, eseurd, etc.):

- pune la dispozifia utilizatorilor Bibliografil tematice/la CErerc;

- organizeazil expozifil tematice, activitifi culturale dedicate diferitelos personalitdli din lumea literard si
N Numai;

= Incheie parteneriate cu alte bhiblioteci, scoli o institufii culturale {anul trecut, incheiat Acord de
Partenenat cu Scoala Gimnaziala "Vasile Goldis" din Alba Tulia):

- preacupare pentru imbundtijirea serviciilor prin adoptarea stilului de life long learmning:

- promovarea Bibliotecii in cadrul evenimentelor dedicate domeniului biblioteconomie 51 stiingei
informérii (Conferinta Nationala a Asociatiei Bibliotecarilor din Rominia);

- asigurarea schimbului de bune practici prin vizite la biblistecile altor institujii,

- atragerea de sponsorizir care <3 aibd ca efect imbundtitirea cfectivului de carte.

OBIECTE DE INVENTAR IT
LAPTOP+
ALL I TABLE SOFT
OBIECT DE INVENTAR ONE IMPRIMANTE INTELIGENTE EDUCATIONAL
Contabilitate | . {I i}
Administrator 2 2 0 ]
Secretanat 4 2 i = i
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LAPTOP+
ALL IN TABLE SOFT
OBIECT DE INVENTAR ONE IMPRIMANTE INTELIGENTE EDUCATIONAL
Cancelarie 4 2 0 i
Director 1 0 i 0
Bibliotecs I ] 0 i)
| Cabinete-Haboraioare 218 10 26 i
Cancelarie 3 2 4] 0
Gradinity {0 i fl
| Total 147 16 26 (]

L. ANALIZA RATEI DE DOTARE (raportat la 427 elevi de liceu)

Tip Echipament | Total Rapart /| Observatii privind distributia

[ Obiect de | inregistrat | Densitate

Inventar per Elev

Laptop + All in | 147 =034  per | Volum mare concentrat in principal in Cabinete +

One elev (1 1a~29 | laboratoare (218 in randul analizei brute / 147 total
elevi) general centralizat), asigurind un parc LENErns

.2 pentra uzul didactic 51 administrativ.

Table 26 ~0,06 per | Distribuite majoritar in cabinete i laboratoare (26

Inteligente elev (1 la|si gridinifd (2), acoperind o parte insemmati a
=164 elevi} | sdlilor de clasilaboratoarelor de la liceu.

Imprimante 16 ~0,04 per | Asigurd un flux administrativ 5i didactic stabil pe
elev (1 la|departamente (secretariat, contabilitate, admin,
26,7 elevi) | cancelarii),

Soft Educational | 6 ~0.01 per | Resursd numeric limitatd (concentrati probabil in
elev cabinete/laboratoarc), necesitind diversificare say

_| extindere digitala. i

2. AVANTAJELE DOTARI ACTUALE
I. Pondere excelent a echipamentelor portabile/IT (Laptop + All-in-One): Cu un total de 147

de unitdfi la 427 de elevi, geoala dis
3 elevi), ceea ce permite organizan

digitale in laboratoare,

-3

Infrastructuria moderni de virualizare
reprezintd un avantaj pedagogic major, Avi

punc de un raport numeric foarte bun {(aproape un computer |a
ea facild a orelor de Informaticd, TIC sau utilizares mi loacelor

(Table Inteligente): Cele 26 de table micligente
nd in vedere numirul de clase/laboratoare de licew, o

mare parte din spafitle de inviitare pot beneficia de predare interactivi multimedia,

Administrator, Director,
elevii/pdrin(ii.

3. ANALIZA DE RISC

I. Discrepanta dintre numirul redus de licenie de soft educagional

Rise; Desi

s}

Suport administrativ bine echipat:

existd un pare generos de laptopur si table mteligente
smart in total), existd doar 6 unititi de sofi educational
nscul unet subutilizari a tablelor inteligente si @

Structurile administrative (Secretariat, Contabilitate,
Bibliotecd) au o dotare echilibratd cu
impnmante pe departamente cheie), ceen ce asigura

sisteme IT gi imprimante (cite 2
eficientd in birocratie si relatia cu

si parcul hardware:

(peste 170 de dispozitive
inregistrate, Aceasia poate crea
laptopurilor, transformindu-le in simple
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wlable ecrane” sau dispozitive de g figare clasice, fard continut digital specializat sau licente
interactive dedicate pe discipline,
2. Vulnerabilitates wzurii morale 4i & mentenanjei;
= Rise; Un volum de 147 deo dispozitive portabile’AlO presupune costuri ridicate de
mentenanta, actualizin periodice de securitate, interventii pentru depanare gi inlocuire a
componentelor (baterii, ecrane, stocare $3D). Fard un fond de rezerys penitru reparatii,
parcul IT se poate deprecia rapid.
3. Egalitatea accesului sl logistica pe cabinete;

o Risc: Concentrarea masivi a echipamentelor in cabinete §! laboratoare poate limita accesy]

Recomandiiri Strategice

*  Investitii in licenge software: Achizifionarea sau accesarea de platforme gi softuri educationale
complementare (pentru Matematici, Stiinfe, Limbi striine) pentru a valorifica Iy maximum cele
26 de table inteligente.

* Plan de mentenantd preventivi: Stabilires unui partenerial sau a unui responsabil IT intern
dedicat verificirii periodice a celor 147 de laptopuri’AIO pentry a preveni blecajele in timpul
orelor de curs,

b. RESURSE FINANCIARF
LTASSN are finanfare miaxtE, dupd cum urmeaszs-

I, buget de stat prin:
a. bugetul local - Primaria Municipiului Timisoara
b. bugetul republican: 15J Timis

2. venituri extrabugetare

a. vinzare trofee vandtoare:

b. organizare vinatoare:

¢. comercializare puieti obignuifi in pepiniere proprii;

d. plantare de puieti la cerere,

De mengionat este faptul i fondurile de |a bugetul local au permis unitajii 88 s dezvolte, in asa fel
incit au fost demarate §i finalizate urmitoarele actiuni:

- lucrani de reabilitare a caminului-intermat. a cantinei, a salilor de clasg:

- construirea de ateliere pentru desfisurarea practicii in unitate;

- dotarea cantine cu instrumentar specific g1 aparaturd moderna:

- achizifionarea de mijloace IT necesare derularii proccesulul de invalEmant.

BUGETUL UNITATII - 2025-2026

Unitate geolard Buget local Venituri proprii |
LTSACY |.712.060 RON 130,380 RON
| LTAT 1008500 RON 508.800 RON
Formi  de | Numir [ Pondere | Provocdr Specifice pentra Cadrele Didactice ]
invigEmint Elevi /
Copii _

Liceu zi 427 38.17% | Nucleu] de bazj al goolii; necesitd performantd academica,
pregalire  pentru  bacalaurest §i  orentare  spre
carierdi/universitate.
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Seral 153 20.84% | Program nocturndflexibil; solicitd o adaptare a metodelor de |
predare pentru adul{i sau tineri care lucreazd, creseind riscul
de oboseald pentru profesarii care predau si de zi.

Prescolar 9o 13.49% | Necesity alenfie  pedagogicd  intensiva, supraveghere
- permanenta gi cadre cu vocatie impurie {nivel prescolar).
Profesional 55 750% Necesitd o stransd colaborare cu mediul economic (stagii de

practica), punind presiune pe cadrele tehnice sau pe cele
care asigurd formarea pracrics,
Total General | 734 100.00%, | —

ﬁtnaliza coonomici 8 pedagogicd de mai jos coreleazd datele privind corpul profesoral (63 de cadre
didactice: titulari, viebilitdfi, detasafi si suplinitori) cuy efectivele totale de elevi si pregeolan:; 734 de
beneficiari primari, directi (427 licew #j + 33 inviigimant profesional + 153 seral + 09 pregcolari).

Structura cheltuielilor de sersonal {salarii - normi de bazi si platd cu ora)

Modul in care este format corpul profesoral influenteazd direct bugetu] scolii si eficienta alocisii
fondurilar de la bugetul de stat | prin costul standard per elev):
* Costul salarial de bazi (titularii - 61.90%, si viabilitagile - 9.52%);
o Reprezintd peste T0% din masa salariald. Acestes sunt cheltuieli fixe, previzibile, hazate
pe grilefe de vechime {grade didactice: definitiv, gradul 11, gradul 1),
o Un nuelen stabil de 45 de cadre care lucreazi exclusiv in unitate oferd predictibilitate
financiard si sigurantd in executis bugetard lunari.
* lmpactul suplinitorilor (19.05%) si detasatilor (4.76%):
©  Suplinitorii fird grad sau cu debut in cariers duL, in general, un nivel de salarizare de bazd
mal redus (pe treptele infericare ale grilei), ceea ce poate genera economii relative pe
anumite catedre.
o Cu toate acesten, rotafia anuald a acesiora reseteazi vechimea in unitate §i poate creste
costurile administrative conexe {concursurd, evalugri anuale).
* Plata cu ora si normele fractionate (legitura cu cele 1% cadre care au activitate si in alte
unitigi):
o Faptul cd aproape 29%; dintre cadre igi impart norma ¢u alte unitali indica cxistenla unor
catedre incomplete (fractiuni de norma),
@ Pentru a acoperi aceste ore sau pentru a asigura continuitates in cole 4 forme de invifamant
(liceu zi, profesional. seral, preseolar), scoala apeleazd frecvent la plata ¢cu ora =au la
cumul de funcgii. Plata cu ora cregte exponential cheltuiclile de personal, fiind o solufie
scumpd pe termen lung, dar necesard pentru a evita golurile din orar,

Analiza efectivelor si impactul asupra elevilor
Distributia pe forme de invifimint este extrem de elerogend, ceea ce exercitd presiuni specifice asupra
FESUTSE] UMians:

* Raportul cadre didactice / Beneficiari (primari, secundari, tertiari:

o Cu 63 de cadre didactice la 734 de beneficiari, raportul mediu teoretic este de aproximativ
1 cadru la 11.6 elevi.

o Dest numeric pare un raport excelent, fragmentirea pe 4 forme de Invaldmént complet
distincte (zi, seral, profesional, prejeolar) genereazd sincope: profesorii titulari sau
suplinitori trebuie adesea s acopere ore in medii total diferite (de la copii de gradinifi la
adulgi ka seral), ceea ce poate scides eticienta pedagogicd prin suprasolicitarea cadrelor
didactice. Avantaje si Dezavantaje din Perspectivi Financiar-Educationald
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O AVANTAJE

I. Acoperire multi-nivel: flexibilitatea de a folosi cadre panajate cu alte unitEfi permile menfinerea
functional a formelor de InvaEmint mai micice (cum este | nvaimantul profesional de 55 de elevi
sau cel seral), unde normele intregi sunt greu de justificat by getar,

2. Optimizarea costurilor fixe: baza stabila de titulari permite o previziune clari a fondulyi de
salarii alocat prin costul standard per elev.

0 DEZAVANTAJE $1RISCURI FINANCIARE

I, Presiunea pe plata cu ora: catedrele fraclionate acoperite Prin regim de plata cu ora say prin
profesori veniti din alte unitafi pot epuizg rapid fondul de salarizare gl unatafii, lasind mai putini
bani pentru investifii in BMA {bazra matenald) sau formare continyg.

Z. Dispersia atentici profesorilor: profesorii care predau atit I liceu i, cat si la seral say
profesional pot sufer de suprasolicitare, ceea ce scade calitates actului educagional livrat elevilar.

Mecanismul financiar si veniturile aferenie celor 734 de beneficiari

Bugetul geolii depinde direct de numirul de elevi si de coeficientii aplicati pentry fiecare forma de
mviatdmint administrots:

* Licen (Zi) - 427 elevi: reprevinta masa principald de finaniare. Finantarea siandard depinde de
profil {teoretic sau tehnologic) 5i de mediul in care functioneaza unitatea.

* Iovifimint Profesional - 85 plevi: beneficiaza de coeficienti corecton superiori (menfinuti |g
niveluri ridicate, de exemplu peste 1.04 - 115 in functie de mediul urbarni/rural) toemai pentra a
stimula si acoperi costurile mai mari de practica s echipamente.

- invﬁtimin-l seral — 153 elevi: o forma de invilimént cu specific de mas3 pentru tineri/adulii, a
carei finanare trebuie s susting un program orar decalat,

+ Nivel prescolar — 99 copii: finaniat pe baza costuluj standard  specific educatie]
timpurii/prescolare.

Corelatia Intre Costul Standard si Schema de Personal (63 cadre didactice)

Modelul de finanjare per capita (pe elev) erecazi o presiune directd asupra modului in care sunt gestionate
resursele umane:
* Suficienfa bugetului de personal;

o Veniturile atrase prin costul standard pentru cer 734 de elevi trebuie 23 sustind fondul de
salarii pentru cele 63 de cadre didactice.

o Structura de personal a acested unitdfi (cu 61.90%, titalari 51 9.52% titulari pe viabilitate)
inseamng o masd salariala rigidi si ridicata, majoritatea profesorilor avind grade didactice
(Definitiv, Gradul 11 sau 1) care presupun coeficienti de ierarhizare mari pe grila salarialg.

*  Vulnerabilitates catedrelor fractionate (cele 18 cadre cu ore in alte unitigi):

o Daci la formele cu efective mai reduse {cum este inviimantul profesional de 55 de clevi
sau seralul) numirul de ore normate nu se inchide perfect intr-o norma in treagd, scoala este
nevoitd s apeleze 1a plata cu ora sau la profesori care i completeazi norma in alty parte.

@ Dinpunct de vedere financiar, plata cu ora reprezintd o cheltuiald suplimentara care nu este
merel acoperitd integral din costul standard brut al elevului respectiv, putind fenera
presiuni pe bugetul local sau pe excedentul/deficitul unitaii.

In termen scrut (pand in 2028), Invitamantul profesional din unitate dispare {aceast nivel edeucagional
este in lichidare, fiind inlocuit cu del dual), Prin excluderea esantionului profesional, baza scolii devine
ma omogend, concentrata pe liceu (zi 5i seral) §i pregeolar, Disparilia intr-un termen scurt g acestui nivel
a stat la baza deciziel de a raporta analiza 1a eganticanele fezabile pe termen lung {prescolar, licew =i §i
seral).
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Impactul financiar §i asupra costulul siandard per elev determinat de disparifia esantionului
invitimint profesional

AVA

o

1.

=

Contracia bugetului de bazi:
o Pierderea essntionului profesional inseamni automat pierderca sumelor atrase prin costul
standard aferent acestora {inclusiv g coeficientilor corector specifici stagiilor de practic),
o Deoarece costul standard per elev este formula prin care se acoperd cheltuielile de personal,

0 bazd mai mic de 679 de clevi reduce direct masa totald de fondur viratd de la bugetul
de stat,

NTAJE $1 DEZAVANTAJE ALE DISPARITIE] INVATAMANTULUI PROFESIONAL

AVANTAJE STRATEGICE

Reducerea costurilor logistice §i de parteneriat: invigimaniul profesional presupune costuri
mari cu atelierele, echipamentele de practicd §i conveniile birocratice cu agenfil economic.
Eltminatea sa reduce presiunea pe cheltuielile de bunuri 51 servicii si pe riscul de neconformitate
cu standardele de practica.

Claritate corriculari: unitatea se poate concentra exclusiv pe rutele teoretice/de zi, seral 5
educatie timpuric, simplificind managementul administrativ si orarul profesorilor.

RISCURI MAJORE PE TERMEN MEDIU SILUNG

. Sciderea veniturilor totale din finanfarea de bazi: fird cele 55 de normidri/coeficient

profesionali, seoala pierde o cotd importantii de finanare per capita, ceca ce poale duce la un buget
de functionare (bunuri si servieii, reparatii, utilitafi) extrem de restrans.

Rise de dis ponibiliziri sau restriingeri de activitate pentry profesorii de specialitate tehnica:
cadrele didactice titulare pe discipline tehnice/tehnologice riscd si riména fird ore in scoald. fiind
necesard relocalizarea lor prin restringere de normi la nivelul mspectoratului seolar,

Ingustarea ofertei educationale: renunfarea la o forma de fnvaamint transforma gecala dintr-o
unitate cu ofertd diversificatd intr-una clasica, reduciing atractivitatea pe piata educationald locala.

c. RESURSE UMANE

Personalul unitigii

| Personal didactic Personal didactic-auxiliar Personal nedidactic
| 63 | 15,5 (0,5 vacant) 17,5 {vacant 6.5)

135




PLAN DE ACTIUNE AL SCoLn Liceul Tehaotogic de Aptienlturd, Silvicultura g
262030 Suwmfele Naturii Timisoars
I ;

Personalul unitatii

H Personal cidaitic
B Parsonal didactic-auxibiar
& Personal madidactic

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC, ASPECTE PRIVIND NORMARF A
Norme didactice

‘ Am scolar Numar total
norme didactice
| 2026-2027 59,51

Amaliza normiirii didactice pentru anul scolar 2026-2027

Pentru anul geolar 2026-2027, analiza corcleazs numirul total de norme didactice disponibile in scoali
(59,51 norme) cu structura celor 63 de cadre didactice {titular, viabilitip, detagapi si suplinitori
calificali), findnd cont si de restringerea recentd a invarimantului profesional.

Bilantul global: numir de norme vs. numir de profesori
* Total norme didaetice: 59 5]
* Total cadre didactice: 63 persoane

RAPORTUL DE ACOPERIRE:
Degi numeric sunt 63 de cadre didactice la un necesar de 59,51 norme, acest luery nu nseamnd o egalitate
perfecti de 1 1a 1. Aceasti dinamici se datoreaza urmitoarelor aspecte structurale:

+  Norme fractionate / incomplete: multe cadre didactice nu au o norma intreagd (de exemplu, au
1,3 sau 0,75 dintr-o normi), in timp ce altele cumuleszd ore suplimentare (plati cu ora) sau predau
in regim partajat {"alte unitip™).

*  Echilibrul posturilor: faptul ci cxisti 59,51 norme |a 63 de persoanc aratd ¢ff yooala funclioneazs
€U un numir usor supranumerie de capete (personal fizic), ceea ce indicd existenia unor catedre
fragmentate pe discipline specifice {unde un profesor nu i§i poate inchide norma intreagd doar in
aceasta unitate),

Distributia Normelor pe Categorii de Personal
Structura calitativd a celor 59,5 norme se suprapune peste tpurile de incadrare identificate anterior in
seoala:
!. Blocul titularilor i ttitularilor pe viabilitate post (aprox. 45 de persoane camulat):
o Acestia acoperdi grosul normelor de bazi (estimativ intre 45 gi 48 de norme din totalul de
39.51).
o Sunt norme stabile, protejate prin lege, care Baranteazil continuitatea la catedrd pentry
majoritatea claselor de liceu zi, seral sl prescolar,
2. Personalul flexibil / suplinitorii §i detagaiii (aprox. 15-18 persoane cu miulat):
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o Acoperd restul de 11 - 14 norme (fractiuni de normi, ore rezervate, catedre incomplete sap
postun temporar vacante),
o Suplinitorii (12 cadre) §i titularii detasati (3 cadre) preiay aceste fractiuni sau ore rimazs
libere in urma completdrilor de norma sau a orelor care nu s-ay putut atribui titularilor,

Impactul anulirii/disparifiei invitimintului profesional asupra normelor

*  Sciiderea numirului total de norme: odatii cu desfiinjarea claselor de profesionald, numarul total
de 59,51 normme didactice va scidea considerabil (in funcgic de cite oremorme eray dedicate
atelierelor §i disciplinelor tehnice de specialitate).

* Riscul de restringere de normi: profesorii titulari pe discipline tehnice/tehnologice care isi

Avantaje si dezavantaje ale structurii de 59,51 norme la 63 profesori
O AVANTAJE
1. Acoperire find a orarului: un numar ugor mai mare de persoane fizice (63) rapartat la numdrul
de nomme (59,51) oferii flexibilitate in acoperirea disciplinelor optionale sau a orelor putine de la
clasele de seral 5i pregcolar.
Specializare diversificati: permite aducerea unor profesori partajaji care s3 acopere ore specifice
fard ca gyeoala 53 fic obligati =3 angajeze titulari pe norma intreagd pentru discipline cu volum
redus de ore.
9 DEZAVANTAJE S1 RISCURI
. Fragmentarea excesivi a posturilor: normele fracfionate ingreuncazi crearea unor catedre
slabile, obligind profesorii s faci naveta intre geoli (vele 18 cadre cu ore in "alte it
2. Vulnerabilitate bugetara: Meninerca unui numér mare de cadre didactice pentru un numér
relativ fix de norme poate inciirca fondul de salarii cu ore platite in regim de plaid eu ora, punand
presiune pe hugetul scolii In contextul reducerii numdrului de elevi (prin pierderea
profesionalului).

I3

Distributia cadrelor didactice

B Cadra didactics cu norrmd intraggd in

unitate
B Cadre didactice cu rorma s 2 sau
makmulte 1eali
Total profesori Total profesori navetisti [Deplasare cu | Deplasare en mijloe
2026-2027 2026-2027 mijloace de | auto personal
iy transport in comun
63 14 0 | 14
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1. ANALIZA PROCENTUALA

Indicator cadre didactice | Numir Pondere din otal | Pondere din total
profesori (63) navetigti (14)

Total profesori navetisti 14 22, 22%, 100,00%

~ Deeplasare cu mijloace de transport | 0 0,00% 0.00%,

in comun

— Deplasare cu mijloc auto perscnal | 14 22224 104,100, =

Profesori locali (fira naveti) 49 77,780, —

Naveta cadrelor didactice

W Predeson navetiss
 Profesor) nonsnavatististi

2. ANALIZA DE RISC

Degi un procent de 22,22%, cadre didactice navetiste este obignuit in mediul preuniversitar (aproape un
sfert din corp), profilul logistic al acestei navete prezintd riscuri specifice care trebuie luate in considerare
la nivelul managementulii scolar:

A. Rise de mobilitate gi intérzieri (logistic / operational)

= Dependents de autoturismul personal (100%%): Devarece niciun profesor nu foloseste
transportul in comun, scoala depinde in totalitate de starca tehnich a maginilor personale, de
condifiile de trafic gi de starea drumurilor,

* Vaulnerabilitatea la factori externi: Evenimente rutiere, blocaje in trafic, conditii meten
nefavorabile (zapadd, polei, ceatd densi specifich sezonului rece) sau defectiuni tehnice
nepreviizute pot genera intirziere in masd sau absenje neplanificate, afectind direct orarul primei
ore de curs.

B. Rise financiar si de retentie (resurse umane)

* Costurile navetei: Decontarea navetei pentru cadrele didactice poate reprerenta o presiune
bugetard constantd. in perioadele eu fluctufii legislative sau intirzier de decontare, riscul de
nemulfumire sau de migrare & cadrelor didactice Spre UNitili mai apropiate de domiciliu creste,

*  Obeseala acumulatd: Condusul zilnic (in special dacd distanele sunt mari) gencreazi ohoseala
Cronicl pentru o patecd importantd din corpul profesoral (peste 229). lucru care poate influenta
gradul de energie si eficien|a la clasd, in special la orele de dupd-amiazs sau spre sfarsitul
siptaménii,

C. Rise de continuitate in activititi extracurriculare

= Profesori navetigti care depind de programul de trafic sau de maging personali pot intimpina
dificultiti in a participa frecvent la activitifi extracurriculare prelungite, sedinte dupa orele de
pragram, cercuri pedagogice sau consilii profesorale programate tirzin.
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Recomandiri manageriale
I. Flexibilitate orari controlats: Evitarea, pe cit posibil, g plasirii profesorilor navetisti pe prima
ord fixa dacd distanta cste foarte mare, pentrit 4 reduce riscul de fntirzien cauzate de trafic,
I Monitorizarea decontirilor: Asigurarea predictibilitdfii in decontares cheltuielilor de transport
Peniru & menjine motivagia eadrului didactic,
3. Plan de rezervi (substitutii): Stabilires unui protocol elar de acoperire rapidi a orelor in cazul in
care un cadru didactic intimping o pand auto sau un blocaj pe traseu.

Liceul Tehnologic de Agficulusd, Silviculturd si
Stiingele Manurii Timigoars

Categorie Numir cadre | Procent (%5) |
| Tirular (inclusiv titular simplu / unitate) | 39 61.90%
Titular viabilitate (inclusiv tiwlar v} H 9.52%,
Titular detasat 3 4.76%
Suplinitor 12 19.05%
Alte eategorii (Pensionari) 3 4.76%
L Total General | 63 100045

Analiza datelor din tabel evidenfiazii o serie de aspecte esenflale privind stabilitatea posturilor si gradul
de ocupare a acestora in cadrul unitatiiinstitugiei:
*  Girad ridicat de stabilitate (7] A2%):

o Categoria majoritard este reprezentati de titulari (61.90%), cees ce indici un com
protesoral stabil, cu vechime gl un nucleu de bazi solid.

o Daci adiugim si cadrele incadrate pe titular viabilitate (9.52%), observam ci peste doud
treimi din totalul posturilor { 71.42%) ofers securitate profesionali pe termen mediu si lung.
Aceasta asigurd continuitate curriculard §1 predictibilitate Ia nivelul catedrelor.

= Ponderea personalului flexibil / mobil (23.81%):

o Suplinitorii reprezintd 19.05% din total {12 eadre), o cifid i mportantd care aratd ¢l existi
un procent semnificativ de posturi vacante temporar, rezervate say tracfionate, ocupate prin
concurs anual de suplinire,

o Titularii detagati (4. 76%) completeazi aceastd dinamicd de mobilitate g personalului intre
diferite unitagi de invitimant,

*  Personal pensionat (4.76%):

@ Prezenta cadrelor pensionate (reincadrate pentru acoperires unor orenorme rimase
neacupate) reflectd o posibild acoperire a deficitului de personal sau continuitate pe
anumite discipline specifice,

In ansamblu, structura reflecta un invilimant bazat in mare parie un cadru solid reprezentat de titulari,
dar care apeleazi in mod eonstant la suplinin g detagiri pentru acoperirea integrald a statului de functii.

IMPACTUL iN TIMP

PE TERMEN SCURT (aNUL $SCOLAR iN CURS)
*  Avantaje imedigte: nucleu] putemic de tilar (61.90%) garanteazd cd majoritatea claselor ay
profesori cu experientd, reducind riscul unor distunctionalitifi majore la inceput de an.
*  Riseuri'Provociri: cei 19.05% suplinitori si titularii detagati pot genera o pericads de acomodare
mai lungd in primele siptamini. De asemenca. fluctuatio anuald a suplinitorilor poate afects
temporar ritmul elevilor la disciplinele respective.

FPE TERMEN MEDIU (2-3 ANT)
* Continuitate §i predictibilitate: procentul de 9,529, de pe viabilitatea postului oferd o oportunitate
excelentd de consolidare. Dacil aceste cadre igl menfin performanta, ele pol deveni titulari
definitivi, stabilizind i mai mult eorpul profesoral,
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*  Vulnerahilitate |3 rotatie: suplinitorii,

; tind de obicei in regim de contract pe perioadi
determinatd, pot pleca anul urmator. Asta inseamni reluares procesului de recrutare, cu impact
asupra coeziunii echipei didactice.

PE TERMEN LUNG (5+ ANI)

Riscul de rigidizare sau imbitrinire a corpulut profesoral: un procent foarte mare de titulari (peste
0% ludnd Tn calcul vigbilitatea), dacd nu este infuzat constant cu idei noi i tinerd profesori prin
suplinire performantd sau titularizie curate, poate duce la o rezistentd la schimbare sau la inovare
pedagogicd (metode digitale, adaptare curriculars rapidi).

Dependenta de piata muncii locale: mentinerea unui echilibru depinde de atractibilitatea
posturilor din scoald: dacs pasturile ramén fractionate sau neviahile pe termen lung, scoala va
depinde perpetuu de suplinitori sezomieri.

AVANTAJE S| DEZAVANTAJE

O AVANTAIJE

I. Stabilitate curriculard si institutionald: peste 71% din personal asigurd o memorie institufionali
puternicd, coerentd in evaluares elevilor $t o relatie stabila cu péringii gi comunitatea locald,

2. Flexibilitate prin suplinire & detagare: procentul de suplinitori (19.05%) oferd flexibilitate
structurali pentru a acoperi ore vacante, catedre ineomplete sau concedii medicale/maternitate fardl
a incdrca schema permanentd a geolii,

3. Experienfi cumulata: prezenta pensionarilor reincadraji (pe anumite discipline unde este criza)
aduce un plus de experienta pedagopicd de neinlocuit,

2 DEZAVANTAJE/VULNERABILITATI

L. Incompatibilititi de angajament: suplinitorii si cadrele detagate pot investi mai putin in proiectele
pe termen lung ale seolii, stiind ¢a statutul lor este temporar sau nesigur,

2, Risc de suprasolicitare a titularilor: in unitdtile unde existd multe fractiuni de norma acoperite de
suplinitori, titularii pot prelua ore suplimentare (plata cu o), crescind riscul de bumout
profesional,

3. Birocrafie §i instabilitate anuala: procesele recurente de mobilitate a personalului {detasgéri,
comeursuri de suplinire, restringeri de normi) consumi resurse administrative considershile in
fiecare primdivari-vari.

Categorie / Repartizare = | Numir eadre | Procent din total (%)
Exclusiv in unitate {activitate la scoala de bazi) 45 T1.43%
Cu ore si in alte unitdi (+ alte unitdti / alte unitag) | 18 28.57%
Total General 63 1.0
| Statut / Categorie Doar in | In alte unitdti (+ alte | Total  pe | Procent  din
unitate umitdi) stafud toial
Titular (simplu / unitate) 13 f 30 | 61.90%,
Suplinitor 9 3 12 19.05%
Titular viabilitate (inclusiv | 2 4 o 9.52%
titular v)
Titular detagat 0 3 3 4.76%
Pensionar (inclusiv | 1 2 3 4.76%
pensionar def )
Total General 45 18 63 10000,

140




PLAN DE ACTIUNE AL SCOLN

Liceal Tehnolopic de Apriculius, Silviexlis «
2026-2000 e B tvicnliurd s

Fhintele Natarti Timisoars

DISTRIBUTTA DETALIATA:
* exclusiv in unitate: 45 cadre - T1.43%:;
*  cwore $iin alte unititi: 18 eadre - IR.5T%;

ANALIZA IMPACTULUI iN TIMP

FE TERMEN SCURT (ANUL SCOLAR CURENT)

* Impact pozitiv: stabilitaten ridicats interna (71.43% dintre profesori preday exclusiv in aceastd
umitate) asigurd o prezenid constants la clasd, disponibilitate pentru activith]i extracurriculare §i0
buna cunoastere a specificului elevilar.

* Provoedri operationale: celor 18 cadre care impart norma cu alte unitifi le este mai difieil a3
participe la sedinfe, consilii protesorale sau activitili administrative programate in afara orelor lor

fixe de prezentd, din cauza suprapuncrii de orare sau a drumurilor intre scoli,
PE TERMEN MEDIU (1-3 ANT)

« Flexibilitate curriculara vs. rise de fragmentare; cadrele care predau in regim partajet ("alte
Unitdii®) acoperi de obiced discipline la care orele sunt putine {norme incomplete). Pe termen
mediu, aceasti mobilitate ajutd scoala sa nu lase diseipline neacoperite, dar creeazi o loialitate
impdrfit a profesorului intre doud sau mai multe institufii.

PE TERMEN LUNG (3-5+ ANT)

* Coerenta echipei pedagogice: dproape 30% de cadre didactice care _cireuld™ sau au ore in alti
parte poate afecta coeziunea pe termen lung a corpului profesaral in praiccte de dezvoltare
institationald. In timp, profesorii partajafi pot fi mai putin implicafi in cultura organizationala a
scolil principale.

AVANTAJE S1 DEZAVANTAJE
0 AVANTAJE

l. Solutionarea deficitului de personal: posibilitates de a aduce sau de a partaja cadre didactice
care au ore g in alte unitifi permite acoperirea completd a catedrelor fractionate.

2. Nucleu intern puternie: faptul ¢ peste 71% dintre profesori igi desfigoard activitatea exclusiv in
unitate paranteazii ed deciziile scolii, permanenicle i indrumarea elevilor au o bazi stahila §i
dedicati,

3. Schimb de bune practici: profesorii care predau in mai multe unitifi aduc adeses o perspectiva
extermna, metode noi de predare 51 o deschidere mai mare spre colaborare interinstitugionsla,

0O DEZAVANTAJE

L. Program rigid $i oboseald suplimentard: cadrele didactice care se deplageazi intre unitdfi pierd
timp pe drum $i sunt expuse unui nivel mai ridicat de ohoseals cronicd, ceen ce poate influenia
randamentul la clasi.

Disponibilitate redusi in afara orelor de curs: profesorii cu fractiuni de norma in alia parte sunt
greu de integrat In programe de mentorat, comisii metadice extinge sau activitdfi remediale dupd
ore, timpul lor fiind dictat de un orar multi-gcolar rigid,

J. Fluctuatie ridicatd pe anumite posturi: Normele completate cin alte unitati se pot madifica de

la un an la altul in functie de planul de gcolarizare, penerind instabilitate pentru acele postur,

Fed

141




FLAN DE ACTIUNE AL SCOLII
H0ZE-2030

Licenl Tehnodagic de Apricaliurd, Silviculurd s
Stiinpele Naiuri Timisoars

IL.2.5. PARTENERIATE S| COLABORAR]

O LTASSN a stabilit, in ultimii ani, un adeviral sistem de interrelationare cu diverse institugii care

au un rol esengial in sprijiniren activitdfii seolii. Fie ci ex15td conven(ii scrise sau doar mfelegeri.

parteneri enumerali mai jos sprijind scoals pe componenta educativi si materiali pentru care sunt
abilitate:

- Consiliul Local Timis;
- Primria Municipiuluj Timiscara;
= Secfiile 2, 5 Palific;
= UVT Timigoara — Facultatea de Chimie. Biologie si Protectia Mediului;
= USV *Regele Mihai [~ Timigoara;
- Facultatea de Industrie Chimijes — Timisocara:
- Universitatea Politehnica Timigoars — Facultates de C omstructi Hidrotehnice:
*  Unitdfi geolare de invigimant gimnazial si liceal (aceengi filierd sau filierd diferita):
= Ocolul Silvic Timisoara;
- Directia Silvici Timis;
- COMTIM Timisoara;
= Asocialia “WorldTeach” Romania;
= Asociafia “IntiMate Learn™
= Asociafiel de Congtientizare g Industrie; Agncole;
- Asociafia “The Social Incubator™
Asociafia “Inima ifi vorbesie™:
- Fundatia Estera Timisoara;
- Liceul Tehnologic UCECOM Spiru Haret Timisoara;
= 5.0 Aguatim 8.A. Timisoara;
= 5C Heraeus Romania SRL:
- B.C. Technical Die Casting 8.4, ;
- 5C Leman Industrie SRL:
- 3C Apele Romine:
- Technical Die-Casting Timigoara;
- Elbrom SRL - Timigoara;
- Herneus - Timisoara,

Lista parteneriatelor va fi anexat Ia prezentul document,

Impactul asupra activititilor curriculare (la clasi)

Parleneriatele cu universitaile, institutele i mediul economic transformd curriculumul dintr-unul strict
teorctic intr-unul conectat la realitates pefel muncii § a cercetarii:

Actualizarea si modernizarea confinuturilor invafirii: colaborarea cu facultalile tehnice i de
stunfe (UVT, UPT, USV) permite corelarea planurilor de lectie 5i a modulelor de pregitire practici
cu ceringele actuale din industrie,

Asigurarea bazei pentru stagiile de pregitire practici (practicd elevilor): Partenerii economici
(precum Agquatim, Herseus, Leman Indusirie, COMTIM) oferd cadrul optim pentru efectuarea
stagulor de practicd previizute in curriculum, asigurind elevilor acces la echipamente industriale
reale si tehnologii de ultimé generalic,

Implicarea specialistilor in procesul educational: Reprezentantii companiilor si aj
universitdfilor pot contribui ca lectord invitali la orele de curs sau in cadrul laboratorului, aducind
exemple practice, studii de caz si perspective moderne asupra materiilor tehnice sau de protectia
mediului,
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*  Proiecte tematice integrate: Parteneriatele oy Ueolul Silvie, Direcgia Silvics say Apele Romine
oferd o resursd vie pentru disciplinele din aria curriculari malematica si gtiinge sau pentru orele da
Iahnmmr.-“bi:ﬂugl&ig&ngmfie, facilitind realizarea unor profecte tematice aplicate,

Impaetul asupra activitigilor extracurriculare {extraseolare)

Extinderea orizontului educational dincolo de sala de cluss 5te putermic susfinutd de aceastd refes, prin
ONG-uri, institu}ii culturale, dltoritdli locale si structuri de ordine publici:

*  Dezvoltarea competentelor socio-emofionale si de orientare in carlerd: asocialii precum The
Social Incubator, WorldTeach, Fundafia Estera sau IntiMate Leam aduc in geopld programe de
mentoring, ateliere de dezvaltare personald, orentare profesionali. educatie financiara say sprijin
pentru integrarea pe piata muncii.

=  Campanii de congtienfizare si implicare civics: parieneriatele cu ONG-urile axate pe industrie
agricold, mediu sau sinitate | Asoeiatia de Congtientizare a Indusiriei Agricole, Asociafia “Inima
i vorbeste™) mobilizeaza elevii in campanii de voluntariat, ecologizare, caritate sau sdniitate
publica.

* Activitifi de preventle si siguranta scolard: colaborares directs cu Sectiile 2 gi 5 Politie asigura
implementarea unor programe constante de preventie a delmevented, siguranga pe intemet, educafie
rutierd gi congtientizare & riscurilor asociate consumului de substante, organizind dezhateri 5i
ateliere interactive ¢u elevii,

* Proiecte civice si comunitare alituri de administragie: relafia cu Consiliul Local Timig si
Primdria Municipiului Timigoara oferd elevilor oportunitatea de g participa la consultdn publice
lineret, evenimente civice say proiecte dedicate oragului, creseind sentimentul de cetifenie activa,

* Competitil, concursuri i vizite de studiu; colabararea cu mediul universitar 5i companiile loeale
genereazd vizite de studiu tematice, participare la sesiuni de comunicir stiinifice pentru elevi say
concursun profesionale pe domenii de specialitate,

11.2.6. ASIGURAREA CALITATI IN INVATAMANTUL TEHNOLOGIC

I.2.6.1. CONTEXTUL INSTITUTIONAL S1 PROVOCAREA FUZIUNI]
= Identitate unificati: Integrarca a doud culturi arganizajionale intr-o viziune comuni centrati pe
excelentd in educatia tehnologica §i profesionala (VET).
*  Specificul profilului: Specializir cu impact ecologic, economic i industrial direct (Silviculturs,
Protectia Mediului, Chimie Industriald), necesitind alinierea standardelor de calitate la cerintele
piefel muncii verzi gi ale industriei.

11.2.6.2. DIMENSIUNI CHEIE ALE CALITATII (CADRUL CEAC / ARACIP)

« Capacitate Institutionals: Optitnizarea bazei materiale (laboratoare de chimie. ateliere silvice,
stafii de monitorizare de mediu) §i valorificarea eficientsi a resurselor umane {(corpul profesoral
unificat).

« Eficacitate Educationali: Adaptarea curriculumului in dezvoltare Jocald {CDL) la nevoile
partenertlor economici regienali; corelarea teoried cu practica de specialitate,

*  Managementul Calitifii: Monitorizarea indicatorilor de sucoes: promovabilitate la examenele de
certificare a calificirii profesionale, mserfie pe piafa muncii §i reducerea shandonulyj scolar
(inclusiv gestionatea grupurilor vulnerabile/CES identificate in unitate).

1L.2.6.3. DIRECTH STRATEGICE DE ACTIUNE

» Parteneriate Duale & Stagii de Practici: Consolidares colabordrii cu Ocoase Silvice, agenyii de
mediu §i platforme industriale chimice pentru staghi reale de practics.
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*  Digitalizare i Siguranti: Utilizares parcului IT s a tablelor inteligente in simulir de laborator
st aplicafii digitale specifice chimie $i silviculturii,
* Formare Continua: Adaptarea cadrelor didactice la noile standarde tehnologice si metode de
predare incluzivi,

I1.2.6.4. Strategie de imbundtitire a calitifii

Obiectivul strategic
Cresterea relevangei Invaimantului profesional §i tehnic (VET) prin alinieres standard elor educationale

post-fuziune la ceringele pielei muncii ecologice 1 industriale, reduceres abandonului geolar si
maximizarea ratel de angajabilitate sau continuape a studiilor.

Ciclul de imbundtatire continui (Plan-Do-Check-Act | PDCA)
= Plan (Planificare):
o Amonizares planurilor de invAlEmant §i a cuolturii organizafionale intre structurile
comasate,
o Adaptarea Curriculumului in Dezvoltare Locald (CDL) consulting angajatoni regionali
din domeniul forestier, de mediy si chimic,
* Do (Implementare):
o Extinderea stagiilor practice efective in ocoale silvice, statii de epurare/mediu i platforme
industriale.
o Utilizarea eficientd a infrastructurii digitale (laptopuri, table inteligente, softun
educationale) in simulares proceselor chimice si & cartografieni silvice,
*  Check (Evaluare / Monitorizare CEAC):
a  Monitorizarea semestriali a progresului scolar, a frecventei si a indicatorilor de rise (elevi
din familii monoparentale, venituri scazZule sau cu paringi plecati in strdlindtate).
o Evaluarea satisfactiei elevilor $i & partenerilor cconomici privitor la competeniele
dobandite,
= Act (Actiune Corectivi):
= Implementarca de programe remediale personalizate si consiliers psthopedagogicd pentru
elevit vulnerahili,
o Actuahizarea anuald a dotdrilor din laboratoare in funcpie de noile tehnologii din industrie,

Direetii prioritare de acfiune
L. Parteneriate economiee active & practicd calificats
o Dezvoltarea de conventii cadru cy operatori economici locali din seetoarele vizate peniry
A asigury mentorat real la locul de munea §! dotarea optimi a bazei de practica.
2. Dezvoltare profesionali tintita
o Formarea cadrelor didactice in metode moderne de predare interactivi, utilizarea
lahoratorului digital si managementul incluziunii penitru elevii cu nevoi speciale sau din
medii dezavantajate.
3. Sprijin integrat pentru elevi {combaterea abandonului)
o Utilizarea datelor statistice interne (vulnerabilitfi sociale, migratia pannfilor, navetismul
protesorilor) pentru a canaliza resurse de sprijin financiar/material si ore de meditare
gratuite pentru examenul dé bacalaureat §1 certificarea profesionala,

I1.2.6.4. Rolurile 3i Responsabilitea cadrelor implicate in ssigurarea calititii

Cateporia / Actorul Implicat | Atributii si Roluri in Sistemul de Asigurare a Calitagii
Echipa de Management & | » Planificare strategicdi: Stahilirea viziunii, misiunii $i a
Comisia CEAC ohiectivelor de calitate posi-fuziune.
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afectafi de riscur socio-economice §i mi grapie, asigurand premisele cq fiecare elev si-si valorifice
potenjialul profesional,

Management bazat pe valori si performani: Strategia institutional ViZeazi cregterca constanti
a indicatorilor de succes scolar gi profesional, implicarea activi a Intregului corp profesoral in
mecanismele de audit intemn (CEAC) 5i optimizarea continug a slandardelor de calitate post-
fuziune,

Comunicare eficienta si inserfie rofesionali: Se asifurd un cadru de comuicare institujionali
ransparenti si funclionald, avind un efect direct in dezvoltares competentclor socio-profesionale
ale elevilor §i facilitares une tranzifii armonioase pe prata muncii,

IL2.7. TRANZITIA DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

Principii clare ale tranzigiei (VET - Vocational education and training)

1.

[ o¥]

Principiul relevangei pentru piata muncii (,,Green Skills & Industry Alignment™):
Cantinutul curricular gi pregitirea practica trebuie sé rispundi direet nevoilor reale exprimate de
angajatorii din sectoarcle de specialitate (silvienitura, proteciia mediului, chimie industriald),
evilind decalajul dintre competentele formate la scoala 1 cerinfele din industrie,

Principinl parteneriatului activ seoali-companie:

Responsabilitates formani profesionale esge impértitd echitabil intre scoals g1 partenerii
economici, acestia din urmé nemaifind simpli evaluatori, ci co-producitort ai competentelor
elevului,

Principiul incluziunii si aceesuluj cgal la oportunititi de carievs;

Tranzifia profesionald trebuie si ofere janse reale de inserfic $i orientare pentru tofi elevii,
mdiferent de mediul soclo-economic de provenientd, situatia familiala (inclusiv elevi din familii
monoparentale sau cu pdningi plecati in strdindtate) say ceringe educationale speciale {CES).
Principiul flexibilitiii si adaptabilitifii tehnologice:

Dezvoltarea unor comnpetenfe transferabile si a familiarzari tmpurii cu noile tehnologii
(infrastructurd digitala, echipamente de laborator si software-urj de specialitate) pentru a asigura
agilitatea absolventului pe o miagd a muncii aflatd in continug schimbare,

STRATEGII COERENTE DE IMPL EMENTARE

1. C‘DNSDLI]}.&REA PARTENERIATELOR ECONOMICE $1 A STAGHLOR DE PRACTICA
CALIFICATA

Eficientizarea stagiilor de pregitire: Dezvoltarea de conventii cadru stabile cu ocoale silvice.
agenfii de mediu, stafii de epurare si platforme chimice industriale pentru efectuaren stagiilor de
practicd direct pe utilajele si in mediul real de lucru,

Tutorat la locul de munci: Desemnares unor tutori/mentori dedicati din partea eompantilor
partcnere, care 54 lucreze indeaproape cu profesorii de specialitate pentru evaluarea formativi a
elevilor,

2. ORIENTARE CARIERA, MENTORAT $1 CONSILIERE PERSONALIZATA (CAREER
COUNSELING)

Centre de orientare si carierd active: lmplementarea unor sesiuni periodice de coaching
profesional incepdnd din clasa a [X-a. axate pe realizarea portofoliului profesional individual gi
simularea interviurilor de angajare.

Tirguri de oferte educationale si profesionale: Organizares anuald la nivelul liceului a unor
intdlniri directe (,Job Fair / Ziua Carierei Verzi”) intre sbsolventi s angajatorii din regiunes
Timisoara,
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* Monitorizare 3i control: Coordonares praceselor de evaluare |
internd, eolectarca de date gi sudity] calitifii,
* Actiune corectivd: Analiza indicatorilor de performanti,

| Cadrele Didactice * Predare aplicati & tehnologica: Utilizarcs utilajelor, a

implementares masurilor remediale si raportarea periodicd,

software-urilor de specialitate 1 a infrastructurii digitale {tahle
smart, laptopuri).

* Formare pe module practice: Organizarea confinuturilor pe
module adaptate standardelor de pregatire proteionald actualizate.
* Mentorat si evaluare a competentelor: Monitorizarea
progresului prin probe practice, portofolii §iinstrumente de
evaluare formativi orientate Spre piaia muncii.

* Diferentiere si incluziune: Adaptarea parcursului educational
pentru elevii cu CES si nevoi speciale,

* Dezvoltare profesionali si digitalii: Participarea 12 formare
continud si valorificarea pareului IT (table inteligente, laptopuri)
in predare,

* Evaluare si autoevaluare: Utilizares mstrumentelor de
evaluare formativi, monitorizarea progresului si completarea
figelor de autoevaluare,

Edevii (beneficiarii primeari) * Participare activi: Constientizares propriului rol in procesul de |

asigurare §i crestere a calitdlii actulyi educativ.

* Degvoltare Abilitifi: Implicarea in activithli practice de
specialitate ( Silviculturd, Mediu, Chimie) §i lucru in echipi.

* Portofoliu g Progres: Construirea portofoliului educational si
profesional ca dovada o competenielor dobandite.

[ Partenerii Economici, Sociali & | + Parteneriat in formare: Asigurares stagiilor de practici
Piarintii (beneficiari secudarl si | calificats in ocoase silvice, stafii de mediu si platforme industriale,
tertiari) = Consultare si feedback: Contributia prin chestionare de

satisfactie, propuneri de curriculum la decizia scolii {CDL) gi
consultir periodice,
* Integrare profesionald: Sprijinirea tranzifiei absolvenilor pe
prafa muncii {,,carierd verde™) 81 susfinerea parteneriatului scoal -
familie,

Imbun dtitiri aduse fatd de varianta anterioari:

L.
3

3,

Terminologic standardizati: S-o utilizat un limbaj specific managementulyi educational (de ex.
invitare bazatd pe competente, evaluare formativi, actiuni corective).

Claritate vizuald: Structurares pe puncte faciliteaza citirea rapidd si utilizarea directd g tabelului
in documentele oficiale ale comisiei CEAC sau 5n rapoariele de evaluare,

Corelarea cuo specificul geolil: S-au integrat elemente care trimit spre profilul tehnologic si practic

(stagn de practicd, cariere verzi, mediy, silviculturd, chimie).

ILL.6.5, Concluzii: calitate §i performanii institutionald

Relevanti si aliniere tchnologicd (VET): LTASSN demonstreazi un engajament ferm in
dezvoltarea vaor programe de inviifare adaptate cerinjelor piefei muncii s profilurilor de
specializare  (Silvieultura, Protecia Mediului, Chimie Industriald), wvalorificind eficient
parienenatul cu mediul economic si infrastructura digitald modernd.

Incluziune 4 egalitate de sanse: Se promoveazd un mediu educajional echitabil i
nedisciiminatoriv, oriental spre sprijinires categoriilor vulnerabile, a elevilor eu CES sau a celor
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3. CORELAREA PROGRAME] SCOLARE CU INOVATIA DIGITALA $1 PRACTICA

Modularea curriculumului in functie de tehnologie: 1tilizares parcului IT existent {laptopuri,
table inteligente, softuri educationale) in simulares proceselor industriale si de mediv, astfe] incil
clevii 53 deprindi competene digitale cerute de angajatori.

Certificarea recunosents a tompetenfelor: Pregitirea riguroasa a elevilor pentru examenele de
certificare a calificafied profesionale de nivel 3 5i 4, conferindu-le o diploma cu greutate reald pe
piata muncii nafionale § europene.

4. MONITORIZAREA INSERTIE] FROFESIONALE (ALUMNI & FEEDBACK LOOP)

Urmirirea parcursuluj post-absolvire (Tracking): Crearea unui mecanism institufional de
monitorizare o absolventilor la 6 $i 12 luni dupd finalizares liceului (angajare directd vs.
continuarea studiilor superioare in domenii),

Bucla de feedback corectiv: Utilizarea datelor obfinute de fa fogtii elevi si de la angajatori pentru

a actualiza anual planurile de actiune ale comisiei CEAC 51 ofertele de formare profesionald.

[L28. ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN

| PUNCTE TARI (STRENGTHS)

|I Identitate unificati, resurse umane calificate si complementaritatea domeniilor de specializare.

Profil educational wnic i diversificat: ofertd curriculars complexdi, axatd pe 4 domeni;
complementare cu impact strategic {Silvieulturd, Agriculturd, Medicing Veterinara, Chimie 5
Stiintele Naturii),

Traditie si bazi materiali: valorificarea patrimoniului (inclusiv pare dendrologic) si a tradifie
instingfionale, sustinute de spalii educafionale diversificate (sali de clasd, laboratoare de
specialitate, ateliere, terenuri §l facilitifi de practica: pare dendrologic propriu, cu exemplare

unice).

Resursid umani :uliﬁm!i: corp profesoral stabil in mare parte, cu expenentd profesionald solida
i deschis citre formare continud, mentorat. digitalizare si schimb de bune practici.

Parteneriate Strategice Activate: Relagi lunciionale cu operatori economici regionali,
universititi de profil, institute de cercetare §i autoritdfi locale pentru stagii de practicd i inserjie
pe piala muneii.

Fotengial Interdisciplinar i de (Carleri Verde™: Abordarea integratd a unor teme de maximi
actualitate: biodiversitate, agriculiura sustenabild, proteciia mediului, siguranid alimentard g |
schimban climatice,

Premise Digitale: Existenta infrastructusi; IT (laptopuri, table smart, laboratoare inﬁrrmélice] ca
bazd pentru dezvoltarea de resurse educafionale digitale 5 management modern,

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

| Provociiri post-fuziune, inerje structurali si riscuri legate de parcursul scolar al elevilor.

Coeziune  organizationald post-fuziume: necesitatea  continuari] armonizirii  colturilor
organizationale, a procedurilor interne §1 a4 sentimentului de dapartenen}d comund pentru ot
personalul si elewi,

Ecart tehnologic si material; uzura morald sau fizicl a unei parti din echipamentele din ateliere
g1 laboratoare, care necesits retechnologizare continu in pas cu evolutia industriali.

Vaulnerabilitdti yi risc educational: nivel newniform de pregétire inihiala a elevilor existenta unu
segment de clevi expusi riscului de abandon, sbsenteism sau dificultdni scolare (inclusiv din cauza
navetismului sau a medivlyi socio-economic).
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* Implicare parentali discontinui: Bariere in comunicarea gooald-familie, penerate frecvent de
constrangerile sogio-economice ale paringilor sau de migrafia forjei de munes (parin{i plecati in
striindtate).

*  Digitalizare neuniforma: Diferene in ritmul de adoptare si utilizare sistematics g mstrumentelor
digitale in predare 51 management de cltre intregul com privfesoral,

*  Viribilitate si atractivitate: Nevoia intensificir campaniilor de promovare Periru a creste pradul

de ocupare a locurilor la anumite specializiri i pentru a contracass perceptia defavorabili as upra
invilamdintului tehnologie.

centrale ale municipiului Timisoara, generind dificultd}i in asigurapea navetei pentru elevi gi cadre
didactice, costuri suplimentare de ransport gi un dezavantaj competitiv in atractivitatea oferte]
educationale comparativ cu unititile scolare din centry,

| OPORTUNITATT (OPPORTUNITIES)

Finantiiri  externe, tendinte  socio-economice favorabile si  deschiderca mediului
universitar/economie,

* Fonduri europene i nationale: accesarcy programelor de finantare destinate modermizar:
infrastructurii VET, dotirii laboratoarelor, digitalizirii s sprijinului pentru elevij defavorizai
(MADR, PNRR, Programe Regionale, Erasmus+),

*  Cregterea piefei muncii verzi (Green Jobs™): ascensiunes globald a interesului pentru
agriculturd ecologicd, silviculturd sustenabild, tranzifie vende #l sigurantd alimentars, domeni
direct pliate pe profilul scolii,

=  Sinergii universitare si cercetare: extinderea partencriatelor cu Universitates de Stiinie Agricole
§i Medicing Veterinara a Banatului (USVTIM) gi alte contre universitare/de cercetare pentru stagii,
consiliere si rute de Invipare terfiara,

«  Dervoltarea brandului regional: Pozifionarea liceulu drept polul de excelend In educatie
tehnologicd si agro-silvicd din judeul Timis §1 regiunea de vest,

[ AMENINTARI (THREATS)

f_Facmri externi, competigie demografici si presiuni mMacrveconomice.

IE Demografie i competifie scolard: Sciderea populaiei geolare la nivel nationaljudetean 51
intensificarca competitiei cu filiers tooretics peniru atragerea absolventilor de gimnaziy,

= Valatilitate economics §i tehmologicd: Instabilitatea unor partenen esonomici, ritmul accelerat
de invechire a tehnologiilor din industrie #i fluctuatia cererii de fortd de muncs pe termen seurt,

* Bariere socio-cconomice externe: Vulnerabilitatea familiilor in fate mflatier sau a crizelor
CoONOMIce, cu impact direct asupra menfinerii elevilor in sistemul de invatlimant (necesitates
incadririi precoce in munci).

*  Inadecvarea cadrului legislativiadministrativ:  Frecventele modificiri  legislative 5

Edin:il':ist@iivﬁt care pot afecta predictibilitates planificasi mana geriale si curmiculare,

= Factori climatici extremi: Riscurile asociate schimbdrilor climatice (secetd, fenomene meteo

| extreme) cu impact direct asupra aplicatiilor practice in domenii precum agricultura gi silviculturs,

IL3. STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE 2026-2030
IL3.1. ARGUMENT

Infintarea Liceului Tehnologic de Agriculturd, Silviculturs §i Stinjele Naturii Timisoara prin reunire_:f
unar iradifii, experiente si competente educalionale reprezintd o oportunitate de construire 3 unei nstitugii
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modetne, deschize citre comunitate, citre mediul economic §1 universitar gi citre spapiul european si
Intemational.

Noua institufie nu pormegte de la zero. Ea valorifics experienfa acumuolatd de structurile scolare care ay
stat la baza constitvirii sale, tradifia formirii profesionale $i rezultatele proiectelor educationale i
internajionale deralate anterior. n acelagi timp, statutul de institulie nou constituits impune constriirea

unci identitlifi eomune, a unei culturi organizationale coerente $i 8 unor mecanisme modeme de colaborare
1 dezvoltare.

dimensiune transversald a dezvoltirii institufionale pentru perioada 2026-2030.
Internagionalizarea va contribui direct la realizares misiuni; liceului si la atingerea obiectivelor sale
strategice prin:
*  cregterea calitipi educaiei:
dezvoliares competenfelor profesionale, digitale, lingvistice §i interculturale:
dezvoltarea resursei urnanc:
midernizarea practicilor didacrice §1 manageriale;
facilitarea sccesului elevilor g experiente europene;
dezvoltarea parteneratelor cu instituii de invaimant, umiversitdli, operatori economici 5
organizajii profesionale din alte i
promavares incluziunii §i a epalitagii de sanse;
cresterea atractivithilii $i vizibilitaii liceului;
dezvoltarea eelor patru domenii de pregatire Intr-o perspectivi curopeani;
stimulares inovirii §i a transferului de bune practici;
facilitarea tranzifiei absolventilor cltre piata muncii s citre nvijimantul tertiar.
Prin urmare, strategia de internationalizare este subordonatd projectului institutional general si contribuie
Ia realizarea formule; strategice:
IDENTITATE — CALITATE — OAMEN] — INFRASTRUCTURA — PARTENERIATE —
INOVARE — VIZIBILITATE — IMPACT
fn aceastl perspectiva, mternationalizarca devine una dintre modalitajile prin care liceul transforma
tradifia in experienti relevants pentru prezent gi in oportunitate pentru viitor,

- % & = a8

1L3.2. VIZIUNEA INTERNATIONALIZARI
Liceul Tehnologic de Agriculturi, Silviculturs g1 Jtiinjele Naturii Timisoara isi propune 53 devini o scoali
deschisi ciitre Europa si ciitre lume, care valorifics parteneriatele $i experiengele internationale penitru
imbundtifirea permanents a calitifii educapiel, dezvoltares profesional¥ a personalului gl crearca unor
Oportunitili reale pentru elevi.
Intemnationalizarea va susfine transformares liceuly; intr-o comunitate educajional in care:
* elevil invala i se formeazi intr-un context CUrapean;
cadrele didactice au acces la experiente profesionale §i pedagogice internationale;
bunele practici europene sunt transferate in activitatea yeolfii;
cele patru domenii de pregitire sunt promovate 51 conectate la evolutiile curopenc;
panteneriatele intemnationale gencreazd proiecte, mobilitdg, schimburi de cxpenenfd si oportuniti
profesionale;
elevii vulnerabili beneficiazi de acces echitabil 1o experiente internagionale;
* tehnologia §i competentele digitale faciliteaza colaborarea mternationali;
= scoala devine mai atractivll, mai vizibila §1 mal conectatd la comunitates ELUrOpean.

® & & a2

Viziunea internationalizirii

-0 Scoali conectatid la Europa, deschisd citre lume, in care fiecare
experienta internationali devine o oportunitate de invilare, inovare si
dezvoltare.”
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IL.3.3. MISIUNEA INTERNATIONALIZARN

Misfium:a internafionalizirii este de » utiliza cooperares Curopeand $i internajionala pentru dezvoliares
unetr educalii de calitate, relevante 7l incluzive, capahile 53 pregiteascd elevii pentru societates 51 piaga
Muncii contemporane,
Prin intemationalizare, liceul urméreste si ofere elevilor $i persomalului aportunitii de;

» formare profesionals:

= mobilitate;

*  schimb de experiena;

* dezvoltare a competentelor lingvistice si digitale;
*  dezvoltare interculturala:

¢ inovare pedagogics:

*  orienfare protesionali;

* colahorare cu institutii g organizafii din alte {iir,
Intemationalizarea va contribui astfel la formarea unor tineri competenti, responsabili, autonomi,
adaptabili, toleranti si capabili 53 luereze intr-un mediu profesional european si multicultural,

.3.4. PRINCIPIILE INTERNATIONALIZARII

Strategia de internafionalizare se bazeazs pe valorile asumate de licen,

I. Excelenti si performanti

Experienfele intemmationale vor fi utilizate pentru cregterea calitifii educatie; i pentru dezvoliarea
performantei elevilor gi personalului.

1. Respect pentru sameni $i pentru viafi

Proiectele intermationale vor promova respectul pentru diversitate. demnitate. incluziune, drepturile
omului. animale si mediul natural.

3. Cunoastere, stiingi si inovagie

Partenenatele intemnationale vor susjine transferul de cunogtinte, metode. tehnologii si practici inovatoare,
4. Responsabilitate si integritate

Toate activititile intemationale vor fi derulate transparent, responsabil i in conformitate cu regulile
programelor §i cu legislatia aplicabili.

5. Dezvoltare durabili

Intermafionalizares va valorifica specificul celor patru domenii ale liceului n raport ¢y provocirile
curopene privind schimbirile climatice, hiodiversitates, agricultura durabild, sindtates animalelor,
siguranga alimentara i protectia nediului.

6. Colaborare gi apartenend

Projectele intemationale vor contribui la comstruirea identiti|ii comune 5 nodi institutii si la consolidares
sentimentului de apartenentd.

7. Initiativi, antreprenoriat si adaptabilitate

Experientele internafionale vor desvolta capacitatea elevilor si a personalului de a se adapta | schimbirile
tehnologice, economice i sociale.

8. Incredere in viitor

Maobilitifile $i cooperarea internationald vor fi utilizate Pentru cresterea increderii elevilor in proprile
capacitdfi §i pentru extinderes perspectivelor educationale si profesionale

IL3.5. SCOPUL STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE 2026-2030

Scopul strategiei este integrarea dimensiunii curopene i internationale in toate componentele
dezvoltarii institutionale 2 liceului, astfel incat cooperares intemationald s producd eficte asupra
calitdfii educatiei, dezvoltdri profesionale, incluziunii, infrastructurii, parteneriatelor, inoviirii i

Intemationalizarea nu va fi limitata la participarea la mobilitai Erasmus+. of vq mclude:
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*  mobilitafi ale elevilor:
*  mobilitili ale cadrelor didactice §i personatului;
= job shadowing:

Liceul Tehnologic de Agriculturs, Silviguliurg si
Stiinfele Maturii Timisoara

cursun gi activitditi de formare;
parieneriate strabepice:

= projecie europene:

* Cooperare cu institufii VET:

* colaborare ¢y universiti|i:

* colaborare cu operatori SCONOMmMICi:

* schimburi de bune practiei;

*  Pproiccte interdisciplinare;

= activitaji online 51 colaborare virtuals:

" Pproiecte eTwinning §i alte forme de colaborare digitala;

= activitai interculturale:;

" promovares rezultatelor projectelor;

*  transterul rezultatelor in activitatea scoln,

IL3.6. OBIECTIVUL GENERAL AL INTERNATIONALIZARI

Pani la 31 aupust 2030, dezvoltares unei dimensiuni curopene i intemationale functionale a
Liceului Tehnologic de Agnculturd, Silviculturs si Jtiinfele Naturii Timisoara, Prin cresterea participdrii
clevilor i personalului |a mobilitifi si projecte intemationale, dezvaltarea unor partencnate durabile cu
institufii i organizatii din Europa si din afara spatiuluj european §i integrarea rezultatelor experienfelor
internafionale in procesul educational si managerial al liceului.

IL3.7. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE INTERNATIONALIZARII 2026-2030)

Ol 1. Internationalizares calititii educatiei
Pind la 31 august 2030, utilizarea experienielor i bunelor practici intematiconale pentru cregterea calitagii
procesulu educafional si dezvaltares competenfelor profesionale, digitale, lingvistice si transversale ale
elevilor,
Directii de acfiune

* participarea elevilor la mobilitdft curopene;

* stagii de pregitire profesionald in Institufii §i organizatii partenere;

*  activititi de cooperare virtuald:

* schimburi de experienti:

= integrarea bunelor practici curopene in activitatea didactics:

*  dezvoltarea competenielor lingvistice:

» dezvoltarea competenelor digitale s interculturale;

* valonficarea experientelor internafionale in portofoliul educational al elevilor.
Indicatori

*  numirl proicetelor internationale:

*  numdrul mobilitifilor realizate:

* numarul elevilor participanti;

*  numiérul elevilor din categorii vulnerabile participanti;

* numdrul cadrelor didactice parti cipante;

= numdrul competentelor dezvoltate’validate:

*  numirul bunelor practici transferate in activitatea didactica;

* mivelul de satisfactie gl participangilor,

Ol 2. Internationalirarea dezvoltirii resursel umane
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Directii de acfiune

mobilititi de formare:

= job shadowing:

®  Cursun internationale:

* schimburi de bune practici:
L]

L

L]

Patticiparea la refele profesionale europens;
dezvoliarca competenfelor digitale si lingvistice:;
activitdfi de diseminare:
* mentoral pentru cadrele didactice care participd pentru prima datd |a profecte internationale.
Indicatori
*  minimum 9%0% dintre cadrele didactice implicate anual in achivithli de dezvoltare profesionali:
numarul mobalitdgilor personalului:
numarul activitifilor de formare internafionali;
numidrul activitifilor de diseminare:
numirul bunelor practiei transferate:
numirl protectelor inigiate de personal ca urmare a ex perientelor intemationale,

O1 3. Incluziume si egalitate de $anse prin internationalizare
Pand 1a 31 august 2030, creglerea accesului elevilor vulnerahili si al celor aflagi in rise educational fa
Oportunitali intemationale, astfel incdt mobilitates s devind un instrument de incluziune, motivare i
prevenire a abandonului scolar,
Directii de actiune
* includerea elevilor cu oportumitifi reduse in mobilitagi:
*  criterii transparente de selectie:
*  pregitire lingvistica si interculturala:
*  sprijin individualizat inainte., in timpul $i dupid mobilitate:
*  monitorizarea impactuluyi maobilitatii asupra motivatici si participdrii gcolare;
» utilizarea experientelor internagionale in orlentarea profesionali,
Indieatori
*  procentul participantilor cu oportunititi reduse:
numanul elevilor vilnerabili mplicati;
rata de participare si finalizare a mobilitatilor,
evolufia frecventei scolare a participaniilor;
evolufia rezultatelor geolare;
numirul elevilor aflafi in rise de abandon implicafi in actlivitifi internationale,

Ol 4. Dezvoltarea competenfelor lingvistice, digitale si interculturale
Pind la 31 august 2030, cregterea nivelului competentelor lingvistice. d igitale si interculturale ale elevilor
§i personalului prin integrarea dimensiunii europene in activitatea educajional.
Directii de actiune
pregitire lingvistica inaintea mobilititilor;
achivitdli de comunicare in limbi striine:
colaborare online cu seoli din alte 1iri;
projecte digitale intemationale:
utilizarea platformelor educalionale;
activitifi interculturale;
* dezvoltarea resurselor educationale digitale,
Indicatori
* nivelul competentelor lingvistice inainte/d upd mobilitate;
* numirul proiectelor de cooperare virtuald:
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*  numirul resurselor digitale realizate;

*  procentul cadrelor didactice care utilizeazd instrumente digitale:
* numarul elevilor implicafi in activitag internafionale online.

Ol 5. Dezvoltarea celor patru domenii de pregitire in perspectivi europeand
Pind la 31 aupust 2030, consolidarea profilului educational al liceului prin dezvoltarea de profecte §i
parteneriate intemationale relevanie pentru:
silviculturil — agronomije — medicing veterinard — chimie/stiinfele naturii,
Internationalizarea va urmari valorificares caracterulu interdisciplinar al acestor domemni,
Arii tematice
*  protechia pidurilor;
biodiversitate;
agricultura sustenabilz:
schiumbdri climatice:
tehnologii agricale;
sandtatea 51 bundstarea animalelor:
sigurantd alimentars:
protectia mediului:
chimie aplicats:
cercetare §i inovare:
economie eirculars;
= utilizarea responsabild a resurselor naturale,
Indicatori
*  minimum £ proiecte interdisciplinare internationale in perivada 2026-2030;
*  participarea celor patru domenii la profectele institufionale:
* numdrul partencrilor internajionali:
*  mumarl elevilor participanti;
*  numirul cadrelor didactice implicate:
*  produse/prototipuri/rezultate realizate

O1 6. Dezvoltarea parteneriatelor internationale
Pénd la 31 august 2030, constituires une; refele functionale de partencriate oy institugii VET, universitai,
operatin cconomici, organizatii profesionale $i instituii publice din Europa gi din alte spatii relevante.
Directii de actiune
= identificaren partenerilor strategici;
acordurt de colaborare;
proiecte Erasmus+:
protecte comune cu institufii VET:
COOPErAre cu universitali;
COOpCTare cu operatori economici;
schimburi de experienta;
activitifi comune online si fizice:
* dezvoltarea unei baze de date cu partenen intemationali.
Indicatori
* numarul parteneriatelor internationale active:
minimum 2-3 parteneriate strategice noi/an, in functie de oportunitifile de finantare:
numdrul projectelor comune:
numdrul operatonilor economic implicati;
numaral institugillor VET partenere;
numirnl universititilor partenere:
= durata si continuitatea parteneriatelor.

® ® ® & @& 8B ®»
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Ol 7. Cresterea atractivititii si vizibilitgii internationale a liceuluj

Pind la 31 august 2030, consolidares maging liceulu cq nstitugie educationald modema, EUropeand §i
conectata la comunitates internationals.
Directii de actiune

promovarea projectelor internafionale:
dezvoltaren unei sectiuni dedicate internagional
promavarea rezultatelor mobilitifilor;
materale bilingve;

prezentarea cclor patru domenii
participarea s evenimente educ
utilizares refelelor profesionale
OTEANIZared unui eveniment any

Lecenl Telmedogic de Apriculi, Sabvicultura 3
Jtiinjele Naturii Timisoars

IZAril pe site-ul liceuls;

in context european;
afionale;

§i educagionale:

al dedicat internationalizarii.

Indicatori
I. Pentru promovarea proiectelor in
* Numirul total de projecte
Erasmus+, eTwinning) pe an,
Numiirul de articole, stiri sau com
pe canalele proprii despre mcbi it
Rata de vizibilitate digitald:
internafionale de pe site-ul lice
refelele sociale,
1, Pentru dezvoltares sectiunil dedicate interna
Stadiul de implementare
doud limbi de circulatic int
Timpul medin de
internafionalizare,

ternationale i a rezultatelor mobilitidfilor:

internationale derulate # promovate (de exemplu, parteneriate

. unicate de presi publicate in mass-
51 proiecte,

MNumirul de accesar (afiliar) al sectiunilor dedicate proiectelor
ului si nivelul de interactiune {L'iIUHiizﬁﬁ.aprl:i;Em'i.dist!‘ibuiri} pe

media local/regional si

tionalizdrii pe site-ul liceuluj;

§1 actualizare: O secfiune dedicats functionala, tradusd in cel puin
ernallonald. actualizatd lunar cu AcLvItali §i rezultate.

petrecere pe pagind si trafical lunar inregistrat pe secfiunea de

3. Pentru utilizarea materialelor bilingve si prezentarea domeniilor in conlext european:
« Numirul de materiale promotionale bilingve realizate (broguri digitale/fizice ale liceulu.
pliante de prezentare 4 celor 4 domenii de studiu in format european).

Numidirul de parteneri educsa
materiale,
4. Pentru participarea la evenimente educationale §i retele profesionale:
Numirul de evenimente educafionale internationale {thrguri, conferinje, webinarii europeng)
la care reprezentantii liceului {cadre didactice sau elevi} au participat activ.

= Numirul de rejele profesionale si educationale (cum ar fi platforma eTwinning, EPALE sau

altele simnilare) in care liceul este membru activ say recunascut,

5. Pentru evenimentul anual dedicat Internationalizirii:
Numdarul de edifii organizate (eveniment anual constant pind in 2030),
Numirul de participanti la eveniment (elevi, profesori, parini, reprezentanti ai comunitilii
locale gi invitagi din afara {arii, online sau tizic),
Gradul de satisfactie al participanfilor (masurat prin
pintind un prag de minim §5% mulfumire),

fionali externi institutii, licee din UE}) cu care s-au distribuit sceste

chestionare defeedback post-eveniment,

FEZABILITATEA PLANULUI DE INTERNATIONALIZARE PRIN RAPORTARE LA
PLASAREA TERITORIALA A LTASSN

Plecand de la contextul specific ol LTASSN d
strategice de internaionalizare (O1 1 — O] 4
natural 5i logistic al scolii nu este o simpli

resursd unicd pe piata educationali regional

fa

in Timigoara $i corelind provocarile unitaii cu obhiectivele
), un element devine o eertitudine absoluti: patrimoniul
cilitate, ci insdigi inima iden titétii sale profesionale si o
A.
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2026-2030 Stiintele Moturis Timesoas
I. Pidurea Verde §i pareul dendrologic: laboratorul viu al specializirilor

Amplasarea la periferia Timigoared, in imediata vecindtate a Padurii Verzi, reprezintd in acelasi timp o
provocare logistica (transport, navet3 pentru 90% dintre clevi) si un avantaj competitiv de neegalat;

* Conformitatea cu piata muncii; specializirile de silviculturs, agronomie, protectia mediului
§i stilntele naturii nu pot fi performante doar in spatele bincilor sau pe ecrane digitale, Padurea
Verde 5i parcul dendrologie eonstituie un campus natural deschis unde elevii realizeazs aplicatii
practice reale; inventar forestier, monitorizares biodiversitifi, studii climatice §1 ecologice.

«  Internationalizarea la domiciliy {corelat cu O 1 3§ O1 4); sces laborator natural oferd soolil un
atu extraordinar in parteperiatele Erasmus+, Cind senala va derjula mobilitdfi san schimburi de
experienti cu institupli similare din Europa, Padurea Verde devine wprodusul de export™
educational — un spatiu de practicd pe care scolile din marile metropole ¢uropene mu il ay |a
dispozifie direct in curtea seolii.

2. Spatiile locative (internatul sl cantina): pilonul de supravietuire si incluziune (corelat eu O] 3)
Avind in vedere ¢ majoritates a elevilor provin din mediul rural dezavantajal sau din familii cy
posibilitafi reduse:

= rolul vital al internatuluj si al mesei gratuite: aceste tacilitdfi nu reprezima doar un Berviciu
soctal, ¢i condifia sine qua non pentru ca elevii vulnerabili s3 poatd participa la ore i sd no
shandoneze scoala,

* baza egalititii de sanse in proiecte internationale: faptul ca elevii sunt cazafl in campus
inscamni c seoala are un control direct §i un mediu propice peniru a organiza cursuri de pregitire
lingvistica, interculturald sau digitald (cerute de O 3 i O1 4) in afara orelor de curs, oferindu-le
elevilor de la sate sansc cgale de a participa la seleciile pentru mobilitifile europene.

3. SINERGIA DINTRE INFRASTRUCTURA PROPRIE §I OBIECTIVELE STRATEGICE
[2030)

| Pilonul  Local | Corelaren cu  Obieciivele o Impactul Strategic pe Piaja Educationala
_sCasa Verde™ Internationalizare (OI) !
Parcul O6 1 & O1 4 (Practici curapene, | Crearea unui pol de excelents in silvicultrs
dendrologic & competente  verzi g digitale, | si mediu, integrind bune practici ecologice
Pidures Verde cooperane virtuali) | curapene direct in laboratorul natural local,
Internatul $i| O 3 (Incluziune, prevenirea Asigurares cadrului de sprijin material si
canting  (spafiile | abandonului, accesul  elevilor logistic, astfel incit elevii de la sat 53 poati
locative) vulnerabili) iegl din izolare prin mobilitig EUropens,
"‘[‘-'rnﬂlul 012 (Dezvoltarca resursei umane. Profesorii de discipline tehinice $i gilvice fgi
Tehnologic job shadowing pentru profesori) | actualizeazi metodele 1a standarde verzi
Specific europene si le aplicd imediat in parcul

dendrologic.
CONCLUZIE

Pentru LTASSN, distanta fagd de centrul Timigoarei nu este o slabiciune, ¢i o poziflonare strategici
privilegiati. Prin conjugarea spatilor locative (care asigurd retentia si sprijinul elevilor vulnerabili) cu
Padurea Verde (laboratorul viu al specializirilor) si prin deschideres europeand oferitd de proiectele
strategice pand in 2030, scoala isi consolideazs ralul de lider zonal in educatia ecologicd, forestierd si

agricold modernd.
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLN

Liceul Tehnologic de Agriculurd, Silvicylnrs 5
2026-2030

stiinjele Natur Timisoarn

HL1.3. ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Diagnora institutionali si prioritafile de interventie

Pe baza analizelor realizate (inclusiv diagnoza post-fuziune, indicatorii de formare a cadrelor
didactice, mobilitates elevilor g cerinfele actuale ale mvagimantului VET), dezvoltares
mstitufionald a liceuly se concentreazd pe o serie da directii prioritare de Imbunititire,
csenfiale pentru cresteres cal il educatiei si a ratel de insertie profesionali.

1. Infrastructura, retehnologizare si mediy de inviifare

*  Modernizarea laboratoarelor de specialitate: actualizarcs echipamentelor, a aparaturii
de laborator (pentru chimie industrigls §i laborator) si a utilajelor specifice (pentru
agriculturd, silviculturd si medicing veterinard) in pas cu evolupia tehnologicd din industrie,

*  Optimizareas accesibilitiii sl logisticii: gestionarea provecarilor legate de Tocalizarea
periferica a unor spatii sau terenur] de Practici prin asigurares unor rute de transport mai
eficientizate pentru elevi 5t cadre didactice.

= Extinderea si utilizares unitari a parcului digital: valorificares sisternaticd a celor 147
de laptopuri/ A 1O 51 a 26 de tahle intcligente in toate silile de clasd si laboratoare, reducind
discrepantele in competentele digitale ale personalulu;,

1. Incluziune, coeziune organizationali si sprijin pentru clevi

»  Consolidarea identitiifli post-furiune: continuares procesulul de omogenizare a calturii
organizationale intre structurije reunite, astfel incit top elevii, parintii si cadrele didactice
s dezvolte un sentiment putermnic de apartenentd la noua identitate a liceului,

= Combaterea abandonuluj ycolar si a riscului educational: dezvoltares unor programe
remediale structurate $i a unui sistem de interventie timpurie pentru elevii din medii
vulnerabile {familii monoparentale, mediv rural, elevi afectafi de migratia economici 3
parinjilor sau navetism). )

* Partencriatul activ SCOALA-FAMILIE: intensificares comunicarii cu plringii s
implicarea mai activi g scestora in vigja geolard, in special pentru prevenirea
ahsenteismului si sprijinirea parcursului profesional al elevilor de la liceul de zi gi cel seral.

3. Managementul calitigii yi performanta profesionali

* Plan unificat de formare continui {Echilibrare ECTS - ECFF): crearea unui program
de mentorat intern care 33 valorifice atil expertiza academich (credite ECTS), cit gl
tormarea metodica s practicd aplicatd (credite ECFP) dobanditi de cadrele didactice,

* Consolidarea managementului hazat pe date (Data-Diriven Decisions): monitorizares
sistematicd a indicatorilor de progres scolar, a ratei de promovabilitate 1a examenele de
certificare a calificirii si a parcursului post-absolvire,

*  Cregterea vizibilititii si a atractivititii ofertei educationale; intensificares campaniilor
de promovare pentru cele § specializini fundamentale, evidentiind oportunitafile reale de

dngajare pe piafa muncii in domenii de viitor (cariere verzi, industrie chimica, agriculturd
sustenabila),
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FLAN DE ACTIUNE AL SCOLN

Liceul Tehnologic de A ricultunt, Silviculmrs <
2026- 2050 ; x

Stiimjele Naturii Tinsisoara
HLL4. PLAN DE DEZVOLTARE FROFESIONALA A PERSONALULUI
SCOPUL SI OBIECTIVELE PLANULLUT

Planul de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxilisr 51 de conducere are
rolul de & asigura calitatea, Coeiunea 5 performanta actului educafional in cadrul noij Institutii
unificate, Avand in vedere profilul complex VET (invatament profesional gl tehnic) si specificul
celor 5 specializid, planul vizeazs armonizarea competenjelor, valorificarea echilibrati a
formirii academice (ECTS) §1 metodice (ECFP) i adaptares continug la cerinele tehnologice
actuale { Green Skills si digitalizare),

1. DIAGNOZA NEVOIILOR DE FORMARE (PUNCTUL DE PLECARE)

Analiza resurselor umane |a mivelul wnitdiii evidenfiazi o complementaritate valoroasi intre
cadrele didactice provenite din structurile fuzionate:

»  Competente de tip ECTS {Audemi:muivur!itarj: fond salid de studii aprofundate,
masterate g specializan superioare, esenial pentru fundamentarea sliintifica a
disciplinelor tehnice si de culturs generala,

* Competente de tip ECFP (Formare continud metodic §i tehnicd): participare
Susfiniti la cursuri acreditate prin Casa Corpului Didactic s1 furnizori specializagi,
orientat spre practica pedagogica, legislatie, incluziune si predare modulard VET,

2. IRECTH STRATEGICE SI PROGRAME PRIORITARE DE FORMARE

A. FORMARE TEHNICA 51 DE SPECIALITATE (VET & GREEN SKILLS)

*  Actualizarea competenfelor pe domenii: participarca profesorilor de |a discipline de
specialitate (silviculturs, agneculturd, veterinar, chimie industrisli/laborator) [a slagii de
tormare organizate in colaborare cu ocoalele silvice, laboratoare acreditate gl operatori
economicl parteneri.

= Utilizarea noilor tehnologii: training-uri aplicate privind operarea echipamentelor
moderne de laborator, a utilajelor agricole/silvice i @ softurilor educagionale de
specialitate,

B. FEDAGOGIE DIGITALA §1 INTEGRARE IT

*  Valorificarea infrastructurii digitale: programe inteme § externe de formare pentru
utilizarea avansat a celor 147 de laptopurifATO 5i 26 de table inteligente in predares
curenta, evaluaren online gi crearca de resurse educafionale digitale (RED.

= Dezvoltarea competentelor STEM: formarea cadrelor didactice in metode interactive
de predare bazate pe experiment, simulare digitald §i gindire critica,

C. INCLUZIUNE, CONSILIERE S MANAGEMENTUL CLASFEI

* Sprijin pentru elevi valnerabili: cursyr axate pe strategii de prevenire 4 abandonuluj
geolar, gestionarea diversitiii, sprijinirea elevilor din famiki maonoparentale sau cu
paringi plecati in straindtate si adapiare curriculard pentru elevi cu CES.

* Consiliere si orfentare vocafionald: dezvoltarea competentelor de mentorat $ coaching
educajional pentru cadrele didactice diri ginte. in vederca ghidiri eficiente g elevilor clire
piata muncii sau invaaimantul EUpErior.
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PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII Liceul Telmologie de Agricaliurd, Silviculuri &
2002t 2031 Shinfele Maturii Timisoara
3 MATRICEA OPERATIONALA A DEZVOLTARI PROFESIONALE

| Obieetiv / Domeniu Vizat | Actiung / Activitiigi Propuse | Grup Tima ! Termen de Realizare |
Indicator de Performanti | [ 1= | = Cursuri acreditate ECFPECTS pe demenii de specialitate.

Stagii de documentare tehnics g partenerii economici. | Profesori de specialitate (silviculturs,
agriculturd, veterinar, chimie) | Pe parcursul anilos seolari 2026-2028 | 1009, profesor de
specialitate formati in noile cer nje ale profilului VET. || 2. Digitalizare si Predare Multimedia
| = Ateliere practice de utilizare a tablelor smart 31 a softurilor educaionale,

Crearea de portofolii digitale comune, | Intregul corp profesoral | Semestrial | Min, 20% dintre
cadrele didactice utilizeazd frecyvent instrumentele digtale la clasi. || 3. Incluziune i Reduceres
Abandonului | « Formare pe teme de psihopedagogie, incluziune

sociald st tehnici de mediere g conflictelor.

» Schimb de bune practici interne. | Profesori dinginfi, Profesori de sprijin, Conducere | Anual |
Reducerea ratei absenteismului i implementarea planurilor remediale personalizate. | | 4,
Mentorat si Schimb de Bupe Practiei | « Instituirea unor sesiyni inteme de mentorat {peer-
coaching) intre cadrele cu expenienfd (ECTS/ECFP ridicat) si debutang. | Cadre didactice
debutante $i futon de stagiu | Permanent | Asigurarca unui sistem funcional de sprijin pentry
mserfia cadrelor didactice noi. |

4. MONITORIZARE, EVAL UARE SI IMPACT (COMISIA CEAC)

» Portofoliul profesional individual: monitorizarea anuali o creditelor acumulate, a
cursurilor absolvite 3i a activititilor de autoevaluare prin fisele anuale ale cadrelor
didactice.

* Evaluarea impactului 1a class: inspectii speciale la clase, asistenfe la ore i analiza
rezultatelor obfinute de elevi la examenele de certificare a calificirii profesionale cq
ndicator direct al eficientei formarii cadrelor didactice,
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

IV.1. PRINCIPII SI CADRUL PARTICIPATIV

Comunitatii seolare (679 heneficiar:
comsultarea tturor factorilor interesali (stakeholders) este
strategice §i asumarea obiectivelor de calitate,

1. Matrices actorilor implicati in consultare

preseolar, elevi de zi si elevila s

eral) si noul context tnstitufional,

esenlialf pentru validarea directiilor

Elevii (Liceu Zi, Seral) 8i | starea do bine, relevania

; Rolul  in  Procesul de Modalitifi ¢ Metode
Categorie de Stakeholders Cotlialtita Utllizate
1| =
| - i Coordonarea metodologicsi, | Intalnir de lucru periodice,
Londucerea ¥ Comisla centralizarea datelor, redactares workshop-uri  interne  de
EEA‘:‘ H 1 . a - - »
51 validares sectiunilor PAS, dingnozi,
I=_E
E"'al."."m F!‘“Mw G, Chestionare de diagnozi,
« || stabilirea nevoilor de formare ; s
Cadrele  Didactice gi-fl . 3 : sedinfe  ale  comisiilor
{(ECTS/ECFP) g a . _ o
Didactice Auxiliare todologiilor  de - melodice,  deshateri  in
R by Consiliul Profesorsl.
mvifare-evaluare,
= = = ey
Oferirea de feedback privind Chestionare de  satisfactie,

intalniri cu  reprezentantii

Prescolaril (prin piringi) ;.“:ﬂﬂﬂliaﬁségnm meariert ¥ clevitor (Consilial Eleyilor),
L ' i
[dentificares barierelor socio- = T
= : I :
Parintii  si  Comitetnl eConoinice, sprijinirea frécvente mf::nagr:"::iﬁﬁﬁ :'TI::
Reprezentativ | seolare 5i validarea directiilor de ot
orientare profesionala. RpLR
- == = = ==
Partenerii Economici si | Alinieres ofertel  educationale Mese rotunde, interviur
Sociali  (Ocoale silvice, || VET la cerinfele pietel muncii &Emism[mm__‘ S
ferme, :ahu:_tﬂ.g: velerinare, ]::u::a]qlz 3 organizares stagiilor de dEscidloni de ciasidiore.
platforme chimice) practicd.
. I . || Corelares strategiei scolii cu Consultdri  oficiale oy
énmrjlfi]:le B planurile de dezvoltare regionali || Primria s Inspectoratul
kel $i ecologicd a judetului Timis, Scolar Judejean,
= —— %
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2, Etapele procesului de consultare si elaborare
1. Etapa I: Pregitirea 5l diagnoza {luna 1)
o Consiituires grupului de lueru pentry PAS 51 stabilirea calendarulyj de consuliare.
o Aplicarea chestionarelor de diagnoza (analiza SWOT, analiza nevoilor de formare a
profesorilor 5i & optiunilor clevilor).
2. Etapa g Il-a: consultarea deschisg §i dezbaterile sectorfale {lunile 2-3)
o Organizarea de intdniri de lucru cu reprezentantii ocoslelor silvice, fermelor agricole,
cabinetelor veteringre 5 sectorului chimic pentru calibrarea programei practice,
o Consultarea cadrelor didactice Pe marginea predirii hazpte pe competente VET g g
intepririi digitale.
3. Etapa a 11l-a: sintetiznrea si reducerea ecartulul (luna 4)
= Centralizares propunerilor venjte de la toate comisiile 5i partenerii externi.
o Corelares méisurilor ¢y resursele disponihile {infrastructurs IT, parcursul seolar, mEsui
anii-ahandan),
4. EtapaaIV-a: validarea si aprobarea institutionali (luna Ly
o Prezentarea formei preliminare g PAS in Consiliul profesoral s Consiliul de
administrajie pentry dezhatere 51 amendare finalg.
e Aprobarea oficialdi a2 Planuly de actiune a seolij $I diseminarea Iuj ciitre intreaga
comunitate educationala,

IV.2, ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE =51
REVIZUIRE A PAS-ULLI

CADRUL GENERAL AL CALITATII 81 EFTeACITATII INSTITUTIONALE

Monitorizarea, evaluares &l revizuirea Planului de actiune a scolii (PAS) reprezing mecanismul prin
care Comisia pentru Evaluarea si Asigurares Calitifii (CEAC), in colaborare ey eonduceres unitfifii si
responsabilin de ari cumriculare, asigurd atingerea obiectivelor strategice asumate post-fuziune. Procesul
garanteard ¢d misurile planificate pentru cele 5 specializiri VET se traduc in performante reale,
reducerea ahandonului scolar si inserfie profesionali de SUCCCS,

L. STRUCTURA CICLULUJ DE MONITORIZARE S EVALUARE

*  Moenitorizarea continug (operational level):

o Unmnirirea permaneita de citre CEAC si responsabilii de comisii metodice a stadiulyi de
realizare a activititilor previizute in planul operalional.

o Colectarea periodicd de date privind frecventa elevilor {inclusiv pe rutele vulnerabile si
navetigti), utilizarea parcului digital (147 laptopuri/AlO, 26 ahle smart) s desfisurarca
stagiilor de practica la ocoale silvice. ferme si laboratoare.

* Evaluarea periodics (modulari si anuald):

o Analiza indicatorilor de rezultat dupi doud, respectiv trei module calendarstice,

o Evaluarea gradolui de indeplinire a fintelor stralegice (procent de promovabilitate,
exaimnenc de certificare a calificarii Nivel 3 s14, participarea cadrelor didactice la formare
ECTS/ECFP).

174




FLAN DE ACTIUNE AL SCOLI

Liceul Temmologic de Aprioulhig, Silviculmies ]

2026-2030 atiingele Marurii Timisoam
2. MATRICEA DE MONITORIZARE $1 RESPONSABILITATI
Etape / Faze Activitari Principale Responsahili Freeventd /| Instrumente
Termen Utilizate
1. Culegeres datelor statistice Secretar sef, | Lunar ¢ | Cataloage scolare,
Colectarea | privind parcrsul  scolar, | Responsahili periodic | fise de evaluare g
datelor rezultatele  Ia Invititurd, | comisii,  Tutori practicii, rapoarte
absenteismul gi feedback-ul | de Practici parfiale
partenerilor economici.
1. Analiza §i | Verificarea conformitatii | Comisia CEAC, | [ntre Matricea il
auditul activitajilor  derulate ey Director adjunet | modulele 3.4 indicatorilor  de
intern ohiectivele PAS 5i performant,
identificares  eventualelor rapoarte de
disfunctionalitapi san monitorizare
inthrzieri. CEAC
3. Prezentarea Raporului de Presedinte Semestrial si | Raportu) de
Raportarea | Monitorizare in Consiliul | CEAC, Anual Evaluare Intemna
si validarea | Profesora] 51 Consilivl de | Directorul (RAED),  sinteze |
Administratic pentru | unitdtii enecutive
informare si dezhatere,
4. Corectares masurilor | Conduceres Anval — (la | Planul operajional
Reviznirea si | nerealizate. realocares | liceului, CEAC. Ineceputul revizuit,  deeizii
ajustarea resurselor  §i actualizarea | Parteneri sociali fiecAmii  an | ale CA
planului  operational  in seolar)
funclie de noile cerinfe
|_ legislative sau de piala. )
3. MECANISMELE DE CORECTIE $1 REVIZUIUNE (FEEDBACK LOOP)

* Declansarea actiunilor corective:
indicatori critici {de exemplu,
partenert ), CEAC emite recoman

= Flexibilitatea PAS-ului: Planul
dinamic. Acesta poate fi actualj
educafionala, In structura refelei

Timis,

IV.3. PLAN DE ACTIUNE S1 FEEDBACK

docd la evaluarea semestrisly & con
cresterea ratei abandonului sau

SINTEZA MECANISMULUI DE ACTIUNE SI BUCLA DE FEEDRBACK

Componenta de Plan de Actiune si Feedback
strategiile asumate de institutie suni transformate in
$i in relafia cu partenerii cconomici. Aceasts sectiu

|75

staldl neatingerea unor
dificultati in derularea stagiilor I
diiri oficiale de interveniie urgenti.
de Actiune a Scolii nu este un docurnent righd, i un instrument
Zal anual sau ori de cite ori apar modificar majore in legislalia
scolare sau In cerintele economice ale anpajatorilor din regiunes

reprezintd imterfaga operationald finals prin care
interventii concrete la ¢lasa, in laboratoare, pe teren
ne incheie ciclul calitifi ssisurat de camisia CEAC,
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garantind ci fiecare decizje mana

Cmpinice si a masuritorilor perindice,

L. MATRICEA INTEGRATA: ACTIUNE CORECTIVA

Liceul Tehnalogic de Agricuburs, Sibvicnlrs i

geriald sau pedapogics este corectald si

Fiinfele Marurii Timisoam

calibrutd pe haza dovezilor

$1 FEEDBACK OPERATIV

* Utilizarea sistematics 3
laboratoarelor 5 a

Domeniul Vizat Actianea Interventia | Sursa de Feedback | Meeanismul de Corectie |
Planificats / Indicatorul | (Feedback Loop)
Utilizat
I. Performanga | - Intensificarea pregatirii | Rezultate 1 | Organizares de module
Academica s | practice $i modulare pentry | exameneie de | remediale suplimentare
VET cele 5 specializin, certificare # | pentru elevii cudificultiii de
calificari, asimilare tehnica.

* Asistente la ore i

interm.

tehnologiei digitale. fise de  progres
socdar,
2. Coeziunea si | » Monitorizares lunard o | Cataloage [« Interventie tapidi  prin
Incluziunes frecvenici i a riscului de electronice, consiliere psihopedagogica,
Seolari abandon  (elevi navelist, | rapoarte ale | sprijin material sau
mediu rural, familii | dirizintilor §i ale | implicarea mediatorilor
monoparentale). consiliervlui scalar. seolari,
3. Parteneriate | « Desfisurares  stagiilor | « Fise de evaluare |« Ajustarea tematicilor de
Economice & | pructice in ocoale silvice, | completate de | stagiu $i relocarea elevilor in
Practica ferme, cabinete veterinare i | tutorli de practicd | functic de performantd s
platforme chimice, din mediul | feedback-ul angajatorilor,
i SO G,
4. Deavoltarea | » [mplementarea planului de | » Portofolii | « Organizares de sesiuni de
Corpului formare continug (ECTS 51 | profesionale iter-mentorat (peer
Profesoral ECFP) 31 a mentoratylui individuale, coaching) pe teme deficitare

evaluarea anualj g

cadrelor didactice.

identificate in evaludd.

2. FLUXUL PERMANENT DE COLECTARE A FEEDBACK-

I Nivelul MICRO {eley - profesor — diriginte):

o Colectarea sfptiminald/lun
laborator si rezultatele form

-5l

2. Nivelul MEZO (comisii metodice —

o Analiza timestriald a rapoarte

de satisfaciie aplicate elevil

companii de profil), ident

3. Nivelul MACRO (Consiliu de a
o Raportarea semestriala

institufional, asigurin transparenta toia

ajusteze ritmul de invafare,

regiunea Timis.

ard a datelor privind prezenia,
ative. Feedback-ul direct oferit

CEAC - manageriat);
lor de progres: Comisia CEAC centralizeazi chestionarele
or, pirnfilor si partenerilor

ficand punctele vulnerabile,
dministratie - comunitate):
a rezultatelor
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DOCUMENTE VALORIFICATE iN REALIZAREA P.AS.

Prezentul PLAN DE ACTIUNE A SCOLII a fost realizat in conformitate cu urmitoarele
documente de referingi:

Legea invitdmintului preuniversitar nr, 198/2023. oy i ficarile si completirile ulterioare. care
reglementeazi organizares 51 functionarea sistemulyj de Invatdmant preuniversitar si stahileste
principiile privind calitatea. relevanta educajiei, echitatea, incluziunes, profesionalismul, eolaborares s
corelarea ofertei educalionale cu cerinfele pietei muncii:

Regulamentul-cadry de organizare si funcfionare a unitatilor de invifiman preuniversitar
(ROFUTP), aprobat prin Ordinel ministryluj educatiei nr. 5.720/06,08.2024, cu modificdrile si
completarile ulterioare; acesta este regulamentul aplicahil incepand cu anul scolar 2024-2025,

L O.UG. nr. 752005 privind asigurarea calitdfii educatiei, aprobatd cu modificri prin Legea nr.
872006, cu modificirile si completdrile ulterioare, i coea ce priveste cadrul legal aplicabil asigurdrii
si evalulirii calitarii educafie:

! HUG ., 99472020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externs perlodicd in invitimdntul preuniversitar, cy
modificarile 51 completirile ulterioare, mclusiv cele aduse prin H.G. nr. 631/2022: cadrul este utilizat
in continuare in activitatea de eval uare extermd ARACIP,

H.G. nr, 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionalsi in vederea
autorizirii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor fu rnizoare de educafie, cu
modificirile si completirile ulterioare:

actele normative in vigoare privind organizarea si lunctionarea invitiméantului liceal tehnologic,
pregitirea profesionali %l certificarea calificiirilor profesionale:

standardele de prepatire profesionali (SPP) si curriculumuyl in vigoare aferente ealificirilar
profesionale pentru care unitatea de invilimant asigurd scolarizarea;

documentele strategice g Programatice nafionale si europene relevanie pentru educatie si formare
profesionali, ocuparea fortel de munca, digitalizare, incluzinne, dezvoltare durabili si tranzitie
verde:

documentele si datele statistice publicate de Instituiul Nafional de Statistica. structurile teritoriale
de statistica, Ministerul Educatied §i Cercetdirii §i alte institufii publice relevante:

documentele si analizele priviad evolutia demografici, economici §i & pietel muncil la nivelul
municipiului Timisoa ra, judefului Timis si Regiunii Vest:

| strategiile 51 documentele de dezvoltare relevante elaborate 1a nivelul Municipiului Timisoara,
Judetului Timis 5i Regiunii Vesr:

datele 51 informatiile privind insertia absalventilor, cereres operatorilor economici si necesarnl
de competenie si calificiri de pe piata muncii;

documentele institufionale ale Liceului Tehnologic de Agriculturd, Silvieultursi ¢i Stiintele
Naturii Timisoara: misiunea, viziunea, valorile si fintele strategice, rapoartele de evaluare interni,
rapoartele privind starea i calitates invitamdntuluij, planurile manageriale 51 operationale, precum §i
alte documiente interne relevanie:

ditele fumizate de compartimentele functionale ale unitdtii de invitamint, de sructrile de
conducere si de comisiile permanente;
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rezulistele analizelor de nevol, analizelor SWOT, chestionarelar si consultiirilor realizate in
randul elevilor, pénntilor, persomalului. Uperatonlor economici si celorlalli parteneri educationali;

alte acte

normative, ordine, metodologii, instrucfiuni si documente strategice emise de

Ministernl Educatiei 5i Cercetéirii si de institutiile cu atributii in domeniu, aplicabile pe durata
implementarii PAS.

ABREVIERI

ANCFM
AJOFM
BIE

BNDE
CEDEFOP

CLDPS
COR

ENER
EUROSTAT

EURYDICE

FORPRO
FPC
[EA

IMM
INS
iPT

ISCED / CITE

LTASSY
LTRACY
LTAT
MO

MCVA
OECD

PIB

PIBR
PISA
PRAI
PLAI

SNIE
5SE

Agentia Nationald pentry Ocuparea Fortel de Munea
Agentia Judejeani penty Ocuparea Fortei de Munes
Biroul International pentru Educatie (Burean International de I'Education)

Beza Nationala de Date pentru Educatic

Centrul European pentru Dezvoltaren Invatamantului Profesional {European Centre
for the Development of Yocational Training)

Comitet Local pentru Dezvoltares Parteneriatelor Sociale

Clasificarea ocupatiilor din Rominia

Evaluares Nationali a Educatiei de Bazi

Oficiul de Statistica g] Comunitdgilor Europene (Statistical Office of the European
Communities)

Reteaua de informare asupra educatici in Europa (The Information Metwork on
Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

Formarea Profesionald Continug

Asociatia Internationali pentre Evaluarea Randamentuluj in Educatie (International
Association for Evaluation of Educational Achievement)

Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Invatamint profesional si tehnic

Clasificarca  Intemationald  Sia ndard a Educatiei (International Standard
Classification of Education / Classification internationale type de I'éducation )
Liceul Tehnologic de Agriculterd, Silviculturs si Stiintele Naturii

Liceul Tehnologic de Agricultura §i Silviculturdl “Casa Verde™

Liceul Tehnologic *Azur~ Timisoara

"Monitorul oficial™

Consiliul National pentru Certificar Profesionale {National Council for Vocational
Awards)

Organizatia pentru Cooperare s1 Dezvoltare Economic {Orzanisation for Economic
Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarca Inlernationala a Elevilor

Flanul Regional de Actione in invaamant

Planul Local de Actiune in invaimant

sistemul National de Indicatori pentru Educatie
Sistemul Statistic European
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ABREVIER]

TIC Tehnologii ale Informaiei 1 Comunicrii

TIMSS Stadiv privind tendinge la nivel international in matematics §i stiinte (Trends in
International Mathematies and Science Study)

UNESCO Organizatia Matiunilor Unite pentru Educatie, Stiimta si Culturs {United Nations
Education Science and Culiture Organisation)

UOE Chestionar statistic interinsti tutional utilizat de UNESCO, OECD gi Eurostat pentry
etlectarea anuald a datelor de |a diferite {8ir. La acest sistem de colectare a datelor
participd si Roménia, prin Institoiul National de Statistici. Fiecare dintre cele trei
msiitufii internationale construieste indicatord, in functic de criteriile proprii de
analizd, pornind de 13 datele furnizate de diferite tan prin chestionarele UOE,

VAR Valoare Adaugatd Brut

VABR Valoare Adiugats Brutj Regionala

GLOSAR DE TERMEN]

*  Cheltuielile pentru educatic — ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si programele
de educatie. Conform Manualuluj OECD,

*  Curriculum - ansambilyl situafitlor de invitare organizate de o institutie educativa,

* Eduesatie — activitatea intenfionatd si sistematicd de comunicare meniti si producd o inviifare
durahila,

* Educatia formali — tipul de educafie desfisurat in institutii recunoscote de stal, pe baza unor
programe sistematice, finalizate oy diplome sau certificate oficiale.

*  Educatia nonformali — nu presupunc un curricalum oficial sau o evaluare recunoscutd prin diplome
de stat (proiecte, excursii, vizite, activitali voluntare say actiuni civice),

* Indicator — expresie numerica utild in caracterizarea fenomenelor social-economice , educationale
elc.

* Program educational - set de activitifi edueative organizate pentre a e realiza anumite obiective
definite in prealabil prin intermediul unor sareini conerete de invitare.

*  Tinte conerete  benchmarks") - performantele efective sau nivelul stabilit prin raportare la o scard
de variagie,

* ARACIP (Agenfia Romini de Asigurare a Calitigli in flwitﬁmﬁ]ﬂui Preuniversitar):
organismul national de cvalvare si asigurare a calitatii educafiei, ale eini standarde stau la baza
auditului intern si a RAEL

U CEAC {Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii): comisia constituitd la nivelul unitatii
de Invatimint responsabili cu protectares, coordonarea 51 monitorizarea procedutilor de evaluare
internd a calititii educajied,

1 ECFP (Credite de Formare Continug Profesionali): Credite obtinute de cadrele didactice prin
participares la programe de perfecfionare metodicd, legislativi sau practicd organizate prin Casele
Corpului Didactic (CCD) sau furnizori acreditati, specifice invEAmintului VET,

U ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System): sistem european de acumulai s
transferat credite, utilizat in special pentru validarea studiilor universitare, a programelor de masterat,
conversiilor sau studiilor postuniversitare aprofundate,
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i'm.-ﬂimﬁnt VET (Vocational Education and Training / in?ﬁ[imﬁnt Profesional gi Tehnic):
sistemul de educatie orientat spre formarea de compelenfe practice, meserii si calificari tehinice direct

im‘ilnre bazatd pe competente: ahordare pedagogicd axatd pe formarea §i dezvoltares integrata a
cunogtintelor, deprinderilor practice §i alitudinilor necesare exercitini ynei profesii (in special pentru
cele 5 domenii: silvicultur. agriculturd, veterinar, chimie industriala 51 laborator),

Indicator de performangi (Ou tput / Rezultat): valoare cantitativa sau calitativyl weilizag pentry
Misurarea gradulii de indeplinire a unui obiectiv Strafegde sau operafional stabilit in PAS,

Managerial Data-Drjven (Management bazat pe Date): abordare decizionals fundamentati pe
colectarea, analizg 51 interpretarea sistematicd a indicatorilor obiectivi (frecventd, rezultate scolare, rate
de abandon, evaluiri ale partenerilor),

| Ocol Silvie / Ocoale Silvice: unitatea pdministrativa §i de productie specializais in pospodirires.
paza gi exploatares durabili a fondulyi forestier, partener cheie pentru stapiile de practica ale elevilor
de la specializares silvicultury,

PAS (Planul de Actiune a scolii): documentul stratepic de programare pe termen mediu al unitdgii
de invilamant, care stabileste di rectiile de dezvoltare. obiectivele de calitate, misurile aperalionale si
resursele necesare,
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