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PREFATA

Prezentul raport reprezint un document managerial elaboras pentru Liceul Tehnologic de
Agriculturi, Silviculturs §i Sfilnjele Natarij Timisoara, institutie rezultats Prin reorganizares
§i comasarea & doud unitii de invitimint cu tradifie din municipiul Timizvara.

Documentul sintetizeazs activitales desfisurata in anul seolar 2025-2026 de cele doug
unitifi de invatimant Tnainte de reorganizare si oferd o imagine integrati asupra resursclor,
rezultatelor 8 perspectivelor care Tundamentesza activitates noii instituii.

Raportul sre rolul de 4 evidentia nivelul de realizare 4 obiectivelor manageriale, rezultatele
procesului  instructiv-educativ, eficienta wulilizdrii resurselor, activitatea compartimentelor
functionale si directiile de dez visltare institutionali,

Towdutd, documentul constituie un instrument de analizd sl fundamentare a deciziilor
manegeriale, contribuing la consolidares culturii organizajionale i la dezvoltares une strategli

uiitare pentru noua institutie,
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ARGUMENT

Rolul si importanta raportului de activitate

Raporwl privind desfisurarey procesulun instructiv-educativ in anul soolar 20252024
reprezimid documentyl managerial prin care este analizati aetivitatea desfasurald de cele doud
unitiifi de invardmdni care, meepidnd cu anul sealar 2026-2027, funclioneszs o foud strootyrd
organizaloncd. sub denumires Liceul Tehnologic de Agriculiurd, Silvicnliuri §i Stiimfele
Naturii Timignars.

Anel geolar 20252026 are o semnificatie aparte in evolutia celor doudt institugii,
reprezentand ultimul an de funclionare distines inainitea reorganiziinii administrative, Din aces!
midiv, raportul fu urmireste doar evaliuaren activitifii desfisurate in fiecare unitate, ¢ =i
identificares elementelor com une, & bunelor practicd, a resurselor §i @ perspectivelar care vor sta
la buea dezvoltdrii noii instiwgii,

Raportul are un carscter sintetic §i analitic, Acesta valorific mformatiile rezultate din
documentele manageriale, rapoaricle comisiilor, situatiile statistice, sctivitatea compartimentelar
lunctionale 5i rerultatele procesylyj nstructiv-educativ, oferind o imagine obiectivi EITT
activildtii desfisurate in anul seolar unalizal,

Elaboraren raportului urmdreste mai multe obiective esenfiale:

* evaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite prin documentele managenale ale
cedor doud unititi;

» analiza eficiente] procesului nstructiv-sdiscativ:

+  evaluarea utilizdirii resurselor umane. materiale si financiare;

*  identificaren puncielor forte si g aspectelor care necesit imbungggic;

*  fundsmentares strategiilor de dezvoltare ale naii institutii,

Raportul evidentiazi contributia cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar, &
personalulul administrativ, a elevilor, parinfilor $i partenerilor educationali |a renlizarea misiunii

ficcdre] unitdyi de nvi@Emen 5 ln pregitires procesului de rear ganizare,
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lotedatd, docomentul reprezintd un instrument de transparentd instiutionala si de
responsabilizare manageriala, oferind o bazd solidd pentru elaborarea planurilor de dezvoltare ale

noultui licew i pentru monitorizases implementiivii acestora in anii LML,
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CAPITOLUL |
CADRUL INSTITUTIONAL

L.1. Fundamentarea raportului

Prezentul Raport privind desfiasurarea procesului instructiv-educativ in anul scolar
2025-2026 al wwitatilor de imviifmdint reorganizate in Liceul Tehnologic de Agricolturi,
Silviculturi si Stiingele Naturii Timigoara reprezintd documentu| managerial de sintezi elaborat
in contextul reoreanizirii rejelel scolare din municipiul Timisoara si ol constituirii unei mo; unitip
de invBEmim prin comasarea Liceului Tehnologic de Silvicaltnrs st Agriculiurd ,.Casa Verde™
5t Liceului Tehnologic , Azur™.

[aportul are rolul de a prezenta, intr-o manier unitard gi obiectivi, sctivitates desfisurara
in anul seolar 2025-2026 de cele doua un it de TnvagEmint, care au functionat ca entitayi distinete
pe parcursul Intregului an seolar §i care, incepind cu anul scolar 2026--2027, 1gi desfisoark
activitatea intr-o strociurd organizatericd unicl,

Elaborarea acestui document rispunde necesitifii de a realiza o analiza integratd a
rezultatelor oblinute, a resurselor disponibile si 4 proceselor educationale si administrative
desfigurate in cele doudl institutii. astfel incat no ua imitate de invAgimdnt 3 dispund de o imagine
clara asupra punctului de plecare §1 a directiilor de dezvoltare vijtoare.

Raportul are un caracrer strategic 5i operational, constituind totodatd un instroment de
analizd manageriald, de fundamentare a deciziifor 51 de manjtorizare & procesulyj de reorEankzare
imstitugionali,

1.2, Contextul rearpanizirii institn jionale

Reorganizarea unititilor de imvifimant preuniversitar reprezint un proces administrativ si
educafional complex, care urmireste eficientizarca utilizdrii resurselor umane., materiale 5i
fingnciare, dezvollares umei oferte educationale coerente s adaptarea acesteia la nevoile
comunitifii locale si ale piefei muneii,

In scest comest, prin aclele administrative emise de aioritilile competente, s-a decis
recrganizares Licewlui Teh nologic de Silvieulturd si Agricalturd .Casa Verde® sia Liveului
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Tehnologic , Azur, Prin comasaren acestors 5 constituires unel poi insttut de inviigiméint -
Liceul Tehmologic de Agriculturi, Silviculturst si Stilntele Naturii Timisoara,
Procesul de rearganizare & avut la baza urmiitoarele ohicctive:
*  dezvoltarea unel ofere educafionale integrate;
» valorificareg experientei 51 traditiei celor dou unititi de Invatimant:
+  eficientizarea managementuluyi insitufional;
*  optimizares Wilizarii bazei materiale 51 & resurselor Financiare;
* eonsolidarea relafiilor cu mediul economie 51 comunitatea locali:
* Erestorea atraclivithfii invagimintulul tehnolosic;
* dezvoltarca unui eentry regional de excelenid in domeniile agriculturti, silviculiurii,
Protectiel mediului i stiintelor naturii
Anul seolar 2025-2026 reprezing, astfel, perioada de re fering pentru evaluarea activitiii

destisurate de cele doud nstitutii inainte de irtezrarea lor intr-o structurd unici.

1.3, Scopul maportului
Scapul prezentului raport este de a realiza o evaluare complexs si ohisciiva a dctivitayii
destigurate in anul geolar 20252026, prin analiza rezuhatelor obfinute de cele doua unitifi de
invafimant ¢ identificarea elementelor care var comnstitui baza dezvolidni noji institufii.
Raportul urmiairesie;
*  prezentares sinteticd st analiticd a activitdfilor desfisurate;
= evaluares gradului e realizare a chicctivelor matageriale:
» analiza eliciente procesului mstructiv-gducativ:
«  eviluares imodului de utilizare a resurselor;
= identificarea puncielor forte si a aspectelor care necesiti Imbenatdfire;

= formularea directiilor strategice pentry dezvoltarea noii inELitutii,

LA, Obiectivele raportului
In vederea realizirii scopulul propus, au fost stabilite urmiitcare o obiective specifice:

= analiza actividgii manageriale destigurate Tn cele doufl unitifi de inviifimant;

¥
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* evalusren rezuliatelor procesului instructiv-educativ:

*  analiza eficientel activititilor dé instruire practich:

= evalusrea activitifii educative slextracurriculare;

«  analiza manegementulul resurselor urrine;

*  evalusrea managementului fnanciar 51 edministrativ;

*  snaliza aetivitilii compartimentelar funciionale;

* evalusrea implementanii proiectelar educationale si a parteneriatelor:
= identificarca bunclor practici dezvaoltate in cele doua nstitugii;

*  formilarea masunlor de imbunatifice si a directiilor de dezvoliare institufionals,

L.5. Baza legali
Raportul este elaborat in confomitate cu prevederile legislatiel in vigoare i ale
documentelor manageriate aplicabile in anul seolar 2025-2 U026, precum 31 cu documentele privingd
FearEanizores instiufionasla,
Documentele de referingd utilizate ls elaborarea raportului inglud:
* Legea inva@mantului preuniversitar nr. ID8/2023, cu modificarile i completirile
lterionre:
= Regulvmentul-cadr de organizare 5i fiunctionare a unitifilor de invatAmant preuniversitar
(ROFUIPY:;
= Statutul elevului:
*  Regulamentele de organizare 5i fusietionare ale celor doud unitati de invitimint:
+  Planurile manageriale pentru anul seolar 2025-2026;
= Planurile operationale si planurile de dezvoltare institufionald;
= Planul de Actiune sl Scolij elaborat pentry poua institutic;
*  Hutidirile Consiliilor de Administratie;
»  Howdrarile Consiliilor Profesoraie:

= Procedurile operafionale si documentele interne ale celor dous UmLA.
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L6 Principiile care au stat Ia baza elabordrii raportului
Frezentul raport a fost elaborat ¢y respectarca urmitcarelor principii:
o [lepalitate:
» obicctivitate:
* rAnSparenti:
= respunsnbilitale;
* conlmuitale institutionala:
= elivientd manageriala:
*  orkentare citre rezuliate;
* utilizarea eficientd a resurselor
= dezvoliare durabils;
*  partencriat si colaborare:
=  mbuniiigire contingg,
Hespectarca acestor principii & permis reslizarea unei analizc unitare gi echilibrate asupra
activititis celor dous instituyii.

L7 Metodologia elaboririi raportulul
Raportul o fost elaborat prin analiza gt corglarea informatiilor provenite din documentele
oficiale si din activitates destiisurati in cadrul celor dous unititi de invaimdnt.

Metodologia utilizata 8 inclues:

= analiza documentelor managerinle:

= analiza rapoartelor compartimentelor functionale:

* analiza rapoartelor comisiilor metodice si 2 comisiilor permancnie;

« analiza rapoartelor CEAC:

= cemraleares indicatorilor statistici:

« analiza rezultatelor scolare 4 a examenelor;

« analiza sctivitdfilor educarive ¢ extrcurriculare:

= unaliza protectelor si parteneriatelor;

» analiza bazei materiale si o resurselor financiare,

a
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laformatiile au fost sintetizate $t interpretate in vederea identificirii principalelor rezultate,
dificultiti si perspective de dezvolare,

LY. Sursele de date utilizate
[n elaborarea raportului au fost utilizate urmiitoarele categorii de documente:
= ripoaniele anuale sle conducerii celor doud unitditi de invaEmant:
*  rapoartele responsabililor de comisii 51 compartimente;
* documentele Consiliflor Profesorale g1 ale Constliilor de Admimistragic,
= rapoartele CEAC:
= sitwapile statistice privind elevii &1 personalul;
= documentele financiar-contabile:
»  documentele privingd activities de practici;
= raposriele projectelor educationale:
= documentele privind activitatea educativi 5i extracuriculars:

= Planul de Actiune al Seolii Pentri noua institulie.

10




LICEUL TEHNOLOGIC DE AG RICULTURA,
SILVICULTURA SI STUNTELE NATURI

Lo Timbssera, jud Teniy | Str, Paduses Varda nr, 5 | Cod 300310
CUN: 55519880 | Tel: 0258 229 ngs I E-mall: sivicgigmail.oom

CAPITOLUL 11
PREZENTAREA CELOR DOUA UNITATI DE INVATAMANT i
PROCESUL DE REORGANIZARE

1.1 Consideratii introductive

Prezentul capitol sre mlul de g ofer o unagine de ansamblu asupra celor dowll unititi de
mvilfimant care au functionat distinct in anul sealer 2025-2026 si care, incepind cu anul scolar
20262027, au fost redfganizale Intr-o singura institutie de invagimint — Liceul Tehnologic de
Agriculturd, Sitvicultur si Stiinfele Naturii Timigoarn.

Analiza urmiiregte evidentierea principalelor caracteristici ale feciivei unitifi, a resurselor
disponibile, a rexultatelor obtinute $i & modului in care acestea contribuie la dervoltares noi
mstituli,

Cele doud licee au gvuat tradifii si profiluri complementare, dezvalting de-a lungul timpului
srpenend in domenii diferite ale invagmantulyi tehnologic, Prin rEQrEamizare -0 urmarit
valorificares acesici experiente si constituirea unei mstitudii capabile & ofere o pregitire

profesionala diversificats si edapiatd cerinfelor actuale ale piefel muncii,

1.2, Prezentarea Liceului Tehnologic de Silviculturs gi Agriculturd ,Casa Verde”

L1 Istoric 5i evolufic institn tinnali

Liceul Tehnologic de Silvicultura g1 Agriculiued | Casa Verde™ 5 reprezentat una dintre
institubiile de traditie ale invatAm&niului tehnologic din judeul Timiy, avind o contribufie
importanti ks formarea specialistilor in domeniul agriculturii, silviculvwrii §i protectiei mediului,

Pe parcursul existentei sale, liceul si-a adaptat permanent oferts educafionald la cerintele
economice g1 sociale, dezvoltind calificiri profesionale relevante peatru domeniile agricol si
ferestier i promoviind un Invaamdnt bazat Pe imbinares pregdtirii teoretice cu activitatea practici,

Institutia o participat la numeroase proiecte educationale gi programe de finangare, a
dezvoliat relagii de colaborare cu universititi gi operatort economici i a fost implicata activ in

promovirea educatiel pentru dezvoltare dursbilj &t prodectia mediulul,

11
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122 Oferta educafionali
In anel scolar 2025-2026, vferta educationald a liceului a fost construits in functie de
nevorle comunitdli si ale piegei muncii §i & cupring califichni profesionale din domeniile:
» Agriculmaa;
s« Silvicoltury:
*  Protectin mediplui:
«  Mecanics agreicold
Pregiiticen elevilor s-a destizirat n cadmul invitAmdntului liceal ehnologic, profesional 5
seral. utilizind curriculum adaptat specificului fiecirei calificari

2.1.3, Resurse umane
Procesul instructiv-educativ a fost asigurat de un colectiv de cadre didactice cu eXperien|d
profesionala si competente specifice domeniilor de pregitire,
Personalul unititii a fost aleatuit din:
o cadre didactice:
*  personal didactic auxiliar;
= personal administrativ;
= persenal contraciual,
Situngia privind gradele didactice in anul 2025-2026:

Total cadre didactice 38
Cadre didactice debutante 2 =]
Cadre didactice cu definitiva 10
Cadre didactice cu gradul 11 &
Cadre didectice cu gradul [ 0
[ Cadre didactice cu doctorm 2

12
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Situalia privind gradele didactice in anul 2025
2026

Cledre didacton oy doctors

Cadre Eactice cu gradul | s TP g —

Cadre didacthee cugradul || ee——

Cagre didastios cu defintiver e

Cadre dacdactice cobistonte  mm

] 3 1l 15 20 %5

Cadrele didactice au participat constant [ programe de formare continui, proiecte
Ernsmus+. cursuri de pedagogie digitala s activitati metodice, contribuind la modernizares

procesului educational si la desvoltares competeniclor digitale,

2.2.4, Resurse materiale
Liceul a dispus de o bazi materiald care a pernis desfilgurarea activitdfilor teoretice si
practice in condifii corespunzitoare,
Baza materiald a inclus:
»  5dli de clash:
= laboratoare de biologie, chimie 1 intormaricd;
= laboratoare de specialitate:
+ meliers iehnologice;
o sere didactice;
*  [erenur agricole:;
= spafin destinate activititilor praclice;
«  biblioteci:
= sald de sport gi ferenuri sportive.
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Pe parcwrsul anulu seolar au fost realirgge mvestitii privind modemizares laberatoarelar,

dotirea ¢y echipamente [T §i dezvollarea infrastructurii hecessre implementirii proiectelor
educationale,

LL5. Activitaten educationald si reruliatele abfinuie
in anul scolar 202352006, activilaies educationall s-a desfisurat in conformitate cu documentele
curriculare si manageriale aprobate.
A Fost urmirite:
* ereglerca Calithiii motylud educational;
»  dervoharcs competenielor profiesionale:
*  integrarea tehnologiilor di gitale in procesul didactic;
*  argamizarca clicientd a stagiilor de praclici:
* participarea elevilor la concursur] 5i proiecie educafionale.
Rezultatele objinute au evidentiat implicarea cadrelnr didactice si a elevilor in activildn de

invitare, formare profesionais si dezvoltare personala.

In anul yealar 20252026, unitates a inregistrat, la cele doud forme de examinare,
urmatoarzle rezuliate:

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARI - NIVEL 4

Sesiunca 2026 Absulvens Insgrigi Prezenti Admisi 2
Tehnician in
silviculouri si
exploatir
| forestiere
Tehnician
VETerinar
Tehnician  ecolog
$i protectia calityii 19 ] 8 &
mediului
Tehnician in
agriculiura

21 11 11 I

T 16 £ 12

Ly 1] 16 16

14
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REZULTATELE EXAMEN ULUI DE CERTIFICARE A
CALIFICARII - NIVEL 4

L} :
i
10 e "8l |
i i i
L I | E bl i
i . | ﬂ i |
i - L Ll l
Tefuncian iy lePstician vertarimar fehitician ecolng 5i Tatmidar in
Rioufturd i pratedis cakii FEticufird
eefloatde fonesters niedivlus

B Absolvingl  m irsor B Froenti v Admigi

REZULTATE LA EXAMENUL DE ATESTARE PROFESIONALA - CLASA & XLA _
INVATAMANT TEHNIC 51 PROFESIONAL

Calificare Nr absolventi Nr inserisi Nr admisi _[
rofesionals
Mecanio Agrical [ 9 9 |9 |

Mecanic Agricol

i
L]

W - Ll 1] T i =

=

NI fbmrilyers) hir Trescrig Hr adimisi
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LA EXAMENUL NATIONAL D BACALAUREAT:

Sestunen ionbe-iglie

DE AGRICULTURA,
STHNTELE NATURI

mes | Bt Faduras Verde nr, 5 | Cod 3310
E-mail; Isibie @R il com

: Frimovati Respiosi | Medij :
nscrisi | Prezensi (o o) CRIR B
2026 |26 | 26 L16 (6153 |10 | 38,648 B3 10 g
Rezultate Bacalaurear iunie - julie 2026
wiiicrid — wPreseey o Prieneagi Nr, = Beagingi Mr.,
Sesiunen aupust
Promovati Respingl | Medii
Enscrisi | Prezenti & 17 T8 o
Anul Nr. | % Nr.!‘!{- 6,99 | 7.09 899 | ggg T
2026 |12 12 * 1333 |8 |e6s7(a o o 0 [0
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Rezultate bacalaureat 3 Ugust 2026

® Enscrigh BREROl @ Promowafi e, = Besping Nr,

2.3. Prezentares Liceului Tehnologic Azur” Timisoara

1.3.1. Istoric si profil educational

Liceul Tehnologic . Azur™ Timigoara a reprezentat o unitate de invitimint cu traditie in
pregitirea elevilor pentru calificir specifice invigimintului tehnologic, contribuind la dezvoltares
profesionald a numeroase peneratii de absolventi,

Oferta educaionald a fost adaptati permanent evolufic cerinfelor piejer muncii s a inclus
califiedni din domenii tehnice s tehnelogice, ¢u accent pe formarea competentelor profesionale 51
pe dezvoltarea parteneriatelor e operatoni economici,

I anul sealar 2025-2026, liceul §i-a desfigurat activitates in conformitate eu docementele

mianageriale proprii §i cu prevederile legislatie in vipoare,

2,32, Oferta educalionali

Activitater didacticd a fost organizats pe niveluri 5i forme de inva@ménl specifice
profilului tehnologic al unitig.

Oferta educationald a inclus calificari profesionale aprobate prin planul de scolarizare,
ruspunzind cennjelor de formare profegionali ale comumitfifii gi ale mediului economie, dupd cu,

Lrmcied:
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*  Protectia mediului
*  Chimie industriala

Procesul  instructiv-educativ 4 WAt dezvoltares tompelentelor  profesionale,

a
competentelor digitale 514 spirituly antreprenorial.
1.3.3. Resurse umane §i materiale
Liceul a beneficiat de un colectiv de cadre didactice §i personal auxiliar implicat Tn

realizarea obieotivelor educationale.

Situatia privind gradele didactice in anul 20252004

i Total cadre didactice 36
Cadre didactice debutanie 3
Cadre didactice cu defimitivat 3

| Cadre didactice cu eradul |1 11
Cadre didactice ¢y gradul 1 15

| - Cadre didactice cy doctorat 1]

Situatia privind gradele didactice 2025 - 2026

Cadea difactics tu doorora

it it cu oo | —

Cadre didlactics oy Bradul i

Latlre delackior ou fsfinimiae

Cadre dilacticn dobutangg _

0 2 i ¢ & WU 1 u o,
Activitaten s-a desfisurat in spitil de Invirimine dotage corespunsdtor, incluzdind:
» 54l de clagy:
*  laboratoare:

= atelicre de instruire practica;
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= cabincte de specialitate:
*  biblinteci:
* sall de spon:
= echipamente informatice 1 mulimedia.
Personalul didactic participal la activitafi de perfectionare sj la projecte educagionale care
au contribuit la creglerea calitajii setului educagional.

2.34. Rezultate si activitdfi reprezentative
Fe parcursul angly| seolar au fost organizate HCHivItfi de prepitice teoretich §1 practied, proiecre
educationale, concursuri g partencriate cu operatori economici, urmirindu-se dezvoltares
competenielor elevilor si facilitarea inserfiei profesionale g absolventilor.

in anul scolar 2023-2026, unifatea a integistrat, la cele doudl forme de examinare,
urmaicarele rezultare:

REZULTATELE EXAMENLULLI DE CERTIFICARE A CALIFICARI] - MIVEL 4

Sesiunes 2026 Absnlventi Inscrisi Prezenty Admisi
Tehnician  ecolog

§l proteciia calitgii 58 37 36 36
medii| i

Tehnician chimist

b it a4t 36 32 3z
Tehnician in

chimie industriali = - o 2
Tehnician  ecolog

st protectin calildtii 38 Ir 3i i6
mediitlui
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REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A
CALIFICARI - NIVEL 4

A l
2 . .. | § | L4 |
o I IIE s Il'.'v'l Illf‘:
Abivonf insscrisi Pregoni Al
B Telwkian eoolog 5 otecia et mediulis
& Tehnacian chimlst de labarangr

B Tenhnicken in thimis widuskreld

Fehinkian etobag sl protects calichii modiilui

REZULTATE LA EXAMENUL DE ATESTARE PROFESIONALA — CLASA A XI-A -
INVATAMANT TEHNIC $1 PROFESIONAL

Calificare Nr absolventi Nr inscrigl Nr admisi
profesionala

Chimist de |9 & @
laborator |

Chimist de laborator

M abhoiveni B anrigl Mr admigi

=1
= -3

]

LI FTISEE SR Y - e

=

200




SILVICULTURA 51

L. Tirmsoara,
CUIL Ba51aasp

LA EXAMENUT,
Sesiunes innic-iglie

LICEUL TEHNOLOGIC D

[ Tel: 0283 290 03

STH

NATIONAL DE BACALAUREAT:

E AGRICULTURA,
NTELE NATURN

Il Times | S Paturas Verde nr. & | Ged &30
¢ E-mail: sbacgpmad com

’ Promovati | & Medii
Inserisi Prezengi - el e e 9.
Anul Nr. | % Nr, | % 599 | 7.99 | 5,99 | 0.09 | 10
2026 | &p [ 70 133 (4704 |37 | 528 12 |12 |32 1 |0
Rezultate Bacalaureat iunje - iulie
2026
®lisld  w Prapeng) = Frisnavath i # REspiiesi Hr,
Sesiunea augusi
Promovagi Respinsi Medii
insfn‘g:i Prezenti ; 6 [7- |8 9
Anul Nr. | % Nr. | % 699 | 7,99 | 5.99 | 099 n
L2026 |43 37 14 13784 |23 [6216]12 |2 o 10 Jo
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Rezultate bacalaureat august 2026

®fnserid o Prizeng = Proemavai bir. & Respingi Nr,

2.4. Relajia eu comunitates st mediol economic
Ambele unitafi de InviEmant an dezvoltat parleneriate cu institutii publice, agenti
ecenemic, universitifi si Organizatii neguvernamentsle,
Aceste colaborri ay urmdrit:
« arganizarca stagiilor de practic:
*«  dezvoltares competenielor profesionale;
= implicarea elevilor In activitig de voluntariat;
= implementarea proiecielor educationale:
= Uri¢ntarea in carierd:
= facilitarea insertici profesionale a absolventilor,
Parteneriatele au reprezentat un element esengial in pregatirea practicd a elevilor i in consolidares

relagiei dintre scoald si comunitate,
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CAPITOLUL 1
MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

F.1. Considernfii genersle

Managementul institutional reprezimi ansamblul procesclor prin care sunt planificate,
Organizate. coordonste. monitorizate #i evaluate activititile desfgurate intr-o unitate de
Invagimént, in vederea realizarii obiectivelor educationale §I manageriale siabilite prin
documentele strategice §i operationale.

in anu) geolar 20252026, cele doug unitid de invijamant — Liceul Tehnologic de
Silviculturd si Agriculturd ..Casa Verde® §1 Liceul Tehnologic . Azur™ Timigpara — si-au
desfiyurat activitatea Tn conformitute ey prevederile legislajie in vigoare, ey regulamentele interne
3l cu documentele mangeriale proprii.

Managementul institutional a wmdcit realizarea obiectivelor sirategice stabilite pentru
liecare unitate de invii@mant, asigurarea calitdgii procesulu nstruetiv-educativ, utilizarea eficienta
4@ resurselor disponibile §i pregitirea condifitor necesare reorganizirii administrative prin
Ccomusared celor dowi licee,

n beest context, sclivitatea manageriald a fost orientatd clire-

= esigurarea unui climat educational sigur gt incluziv;

*  respectarea principiilor legalitiiil, transpareniei 51 responsabilitagii;

* consolideres colabordrd intre compartimente 5 structurile functionsle;
= dezvoliares resurselor Wi,

*  madernizares infrastreciurii si s bazei mteriale;

*  promovarca imovard i a digitaliziri procesului educaional;

*  preghtiven procesulu de reorganceere institutionald,
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3.2, Managementul strategic

Activitatea munageriald a fost fundamentatd pe documentele sieategice elaborate la nivelul
fiechrel unit@p de invaldmant, care au orientat dezvoltarea institutionald 5i au asigurat cadrul pentru
implementarca politicilor ::dun:uliinrmlﬁ.

Principalete documente utilzate au fost:

o Planul managerial anual;

s Planul operationak;

s Planul de dezvoltare institutionals;

o Regulamentul de organizare $i functionare;

v Remilamentul intern;

= Planul de geolarizare;

o Sirategia dé depvoliare profesionald a personalului;
= Strategia privind asigurarea calitits;

#  Planul de prevenire si reducere a abandonalui scolar,

Documentele manageriale ao fost elaborate prin consultoren structurilor de conducere, a
comisiilor metodice si a reprezentantilor personalului, fiind adapiate particulari@gilor fecirei
unitdin si contexiulun educational,

Implementarea acestora a fost monitorizatd periodic, iar rezultntele obfinute au constitu

baza elaboririi prezentului roport.

33 Activitatea conducerii unitfifilor de invajimdint
Conducerea Necared unititl de Invithmdnt & urmdet asigurarea functiondrii ehciente a
institutici §i conrdonarea tutoror activitdtilor edvcagionale 51 edministrative.
Drirectordi £ directorii adjuncgi au avat responsabilitates:;
«  coprdondrii procesulut instroctiv-educativ;
+  elaboriii documentelor manageriale;
« reprecentivit mstituliel in relagia cu autoritBfile §i partenerii;
o coordandric resuselor umane;

= monitorizici sctivigdtii compartimentelor funciionale;

a



LICEUL TEHNOLOGIC DE AGRICULTURA,
SILVICULTURA SI STIINTELE NATURI

Loc. Timsaars, e Tenig | Sir, Phduea Verds o 5 | God 300310
CLA: 558 1aumg Tek: (RSG5 220083 | E-mall: leiviciDogmail. com

= asigurini respectiirii legislatiei:
= dezvaltinii relatiilor cu comunitatea yi mediul econpmie.

Pe parcursul anului seolar au fost organizate Tntilnis periodice cu personalul didactic i
administrativ, in vederea analizirii activitdgilor desfigurate, identificarii dificultailor st stabilirii
masurilor necesare pentru Imbundtigires activititii.

In contextul recrgamizari, conducerea celor dowd unithi a colaborat permanent cu
Inspectoratul Seolar Judetean Timis si cu autorititile administratied publice locale peatru pregitirea

transferului administrativ si organizatoric,
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CAPITOLUL IV
EFICACITATEA EDUCATIONALA

4.1. Considerafii gencrale

Eficacitatea educajionald reprezinta principalul indicator al performantei unei institugii de
invitimant 5i reflecta grodul in care activititile desfisurate contribuie la atingerea obiectivelor
edueafionale. la dezvoliarea competentelor elevilor si la formarea profesionalil a acestors.

In anul scolar 20252026, cele doud unitdti de invAfEmant au urmarit asigurared unui
proces instructiv-educaliv centrat pe elev, buzat pe ecalitate, echitate si adapiabilitate, in
concordanii cu politicile edueationale naionale §i cu documentele manigeriale proprii,

Activitatea educalionald a fost organizatd astfel incit 53 rispunda nevoilor de formare ale
elevilor si cerinjelor pietel muneii, prin imbinarea prepfitirii teoretice cu instruires praciicd si prin
utilizared uncr metode moderne de predare, inviitare 5i evaloare.

in cvaluarea eficacildfii procesului educetional au fost avite in vedere Umdtcarele
Componenie;

= orpantearca procesulul instructiv-educativ;

« implementarca curriculumului;

o rezultatele soolore:

= pregitirea practicd;

» achivitatea metodicd;

o performantele elevilor;

= participarea Lo examens 51 certificiri;

* agtivitaten de sprijin 51 consilicre;

o utilizarea resurselor digitale;

«  dezvalarea competenielor-cheie 5i profesionale.
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4.2. Orrganizarea procesului instructiv-educativ

Procesul instructiveeducativ desfigurar in anul geolar 2025-2026 a fost organizal in

conformitite cu prevederile legistatiel in vigoare si cu documentele curriculare aprobate de

Mimisterul Education.

In cele doufi unitdsi de invaimant activitaiea didacticd a fost planificati 5i desfisumta astfel

inciit i asigure;

respectares planurilor-cadru;

implementarea programelor scolare:

realizarea competengelor specifice fieclired discipling;

adaptarca demersului didactic ln particelarititile elevilor;

dezvoltarea competenfelor profesionele 5i transversale.

Cadrele didactice au elaborat planificarile calendaristice, proiectirile unititilor de invitare

si proiectele didactice in concordanid cu cerinfele curriculare §i cu specificul calificirilor

profesionaie.

Procesul educational a fost monitorizat prin;
agistente la ore;

analiza documentclor scolare;

wCLVILEL metoglice:

evaluari pericdice:

intilmin de luere organizate ls nive lul comisiilor metodice,

4.3, Frecvenia si preveniren abandonului seolar

Asigurared participdrii constante a clevilor la activitijile scolare a constituit o preocupare

permanenti.

Au o8t monitorizate:

frecventa elevilos

numiirul absenfelor motivate $i nemotivate;
situapiile de rise educafional;

cauzele absenteizmului;
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« colaborarea cu familiile.
Masurile implementate au inelus:
= consilierea elevilor 5i parintilor
o nctivitdfl remediale;
«  monitorizarea individuald a caurilor de rise; :
= colaborarea cu autoritiile locale si serviciile de asistenia socialy
4.4, Pregifiren practic a elevilor
Pregiticea practicd a constituit una dintre componentele definitorii ale fnvag@mémului
tehnologic,
Activitafile practice au fost organizate:
« Tn laboratoare:
& inaieliere;
& Insere;
«  Tnoferma didactick;
* la operatorii economici parteneri.
A Fost urmdrite:
= dezvolizrea competenjelor profesionale;
v respectaren noemelor S5h:
= utilizarea echipamentelor 5 tehnelogiilor moderne;
#  dlezvohares responsabilitifi profesionale.
Stagiile de practich au fost evaluate prin {ige individuale, portofolii 5i rapoarte intoemite de

profesoril coordonatorl 5i tutorii de practici.

45, Utilizaren tehnologiilor digitale in procesul eduecational
In wnul scolar analizat, cadrele didactice au wiilizat fntr-o mBsurd tot mai mare tehmologiile
digstafe in activitatea didactici.
Au fost valorificane;
s platforme educationale;

« aplicatii pentru evalunre:
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» resurse educafionale deschise;
= instrumente colaborative,
= prezentirs multimedia;
»  sirmulir st aplicatii interactive,
Participarea cadrelor didactice la programele de formare privind pedagogia digiali a

contribuit [ diversificarea strategiilor didactice 5i le cresterea ateactivitiii activ itdfilor de invigare,

4.0, Performantele elevilor in competifil geolare si activititl de excelents

Un indicator relevant al calitdtii procesului instructiv-edueativ 1l reprezinta participarea
elevilor ia competifiile scolare si rezultatele abtinute in cadrul acestora, Tn anul seolar 2025-2026,
elevii celor dowl unitdii de invagimént au fost incurajati sa participe la olimpiade, concursuri
profesionale, competifin lematice 5i activilali extracurriculare, in cancardania cu aptitudinile s
interesale lor,

Cadrele didactice au ncordat o atenfie deosebitd identificarii elevilor cu potential de
performantd §i pregatirii acestora prin activitdt suplimentare, consultatii si programe de pregatire
diferentiata.

4.6, Activitdtile remediale si sprifinol acordat elevilor
In vederes reducerii riscului de esee geolar §1 a cresterii ralel de promovare, in ambele
umitiifi de invaimént au fost organizate activitajl remediale adresate elevilor care au intdmpinat
diflcultip in procesul de fnvajare
Activitafile s-au desfijurat pe baza analizelor realizate ln nivelul claselor si al comisiilor
metodice §i a0 urmarit;
» consolidzren cunostingelor de bazi;
o recupetared conlinuturilor neasimilate;
= pregitirea pentru examenele de corigents;
*  desvoliarea competenielor profesionale specifice calificarilor:

» consilierea elevilor cu rezullate scolare scizute,
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Au fost utibizate metode de lueru diferenfiate, fise de lucru, activitati practice $i resurse
educafionale digitale, adaptate nivelului de pregitire al elevilor,
Cadrele didactice au colaborat cu dirigintil, consilierii scolari si familiile elevilor pentru

identificaren cauzelor dificult@tilor i stabilirea misurilor de sprijin.

4.7. Activitatea de orientare scolard si profesionela
Crientired jeolard 5i profesionalli a constituit 0 componenta importantl & procesului
educationel, avand ca obiectiv sprijinirea elevilor in alegerea traseului educafional si profesional.
Au fost organizate:
« potivitiiti de consiliere individuali:
= Tntilnire cu reprezentangi ai medivlyi sconomic:
o vizite la universitati
» prezentin ale ofertelor educalionale;
= aclivitdl privind dezvoltarea competentelor de angajabilitate;
= simuliri de interviun §i redactarea CV-urilor.
Prin acesie activititi 5-a wrmirit deevoltares capacitajii elevilor de a lua decizii informate

privind continuarea studiilor sau integrarea pe piafa muncii.

4.8, Insertia profesionali si continuarea studiflor

Monstorizares traseului absolvengilor reprezintd un indicator important al eficientei procesului
educutional.
In limita informatiilor disponibile. cele doud unitdti au urmant:

« numérl absolveniilor angajati in domeniul califiedrii:

o numbrul absolventilor care gi-au continuat studiile;

» colaborarea cu angajatoriiy

« pradul de satistactie al partenerilor economici.

Aceste informatii vor contribui la adaptarea ofertei educagionale si la consolidarea relatiilor cu

puita muncii,
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CAPITOLUL V
MANAGEMENTUL CALITATI

5.1. Introducere

Calitaten educatiei reprezintd fundamentul desvoltiini oricared institufii de invagamin: 5
constituie criteriul principal de evaluare a eficieniei procesului instructiv-educativ. In anul scolar
2025-2026, atfit Liceul Tehnologic de Silviculturd si Agriculturd ,,Casa Verde™, cat si Liceul
Tehnologie , Azur™ Timisowrn pu urmirnt implementacea unui sistem coerent de management al
calindfii, bazat pe autoevalusrs, monitorizare continud si imbundta)irea permanentd a activitarilor.
Procesul de asigurare a calitafii s-a desfisurat in conformilate cu legislatin in vigoare, cu
documentebe manageriale ale fiecire! unitdi si cu standardele de calitate aplicabile in invamdnul
preuniversitar.

In contextul reorganizicii mstitutionale, experienta acumulatd de cele doud unitifi
constituie baze pentru dezvoltares unui sistem unitar de management al calititii in cadrel Liceului

Tehnologic de Agriculturd, Silviculturd si Solintele Naturii Timisoara,

3.2, Politica privind asigurarea calititii
[0 anul seolar analizat, politica privind asigorarea calitdjii a avul la baz3 unmdtoarele
principie:
« gantearen procesulul educational pe elev;
« respectaren legislatiel si a standardelor de calitate;
« responsabilizarca intregului personal;
¢ ransparenta procesului decizional:
» colaberarea cu beneficiarii direeti 5i indirecsi ai educagiei:
s imbundiijires continud;
o dezvoltarea unel culiuri organizationale orientate spre performanti.
Obiectivele urmiirite au vizar

v cregterea calititn acmilul edicational:
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= dezvaltarea competentelor profesionale ale personalului:

imbunftijirea rezuliatelor scolare;

o utilizares eficienti o resurselor:
= consolidarea relatiel dintre seonld 5i comunitate:

= pregitires conditiilor necesare reorganizani instinstionale.

S.d Activitatea Comisied pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
In ficcare dintre cele doull unitifi de inviimént a functionat Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarca Calitdtii, constituitd conform prevederilor legale.
P'e parcursul anului scolar, CEAC a coordonat activitifi privind:
o glaborarea Planului de imbundtitive;
«  monitorizares indicatorilor de calitate:
« analiza rezultatelor scolare:
= aplicarea chestionarelor de satisfacqie:
s monitorizares implementini curriculumaulyi;
« evaluares sctivithfiloe didactice;
= analizh documentelor manageriale;
« intocmirea Raportulii anual de evaluare interna,
Activitaten CEAC s-a desfizurat in colaborare cu conducerea unitdjilor, comisiile metodice
31 compartimeniele functionale, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe

evaluare 51 imbundtilire continud.

S54. Implementarea standardelor de calitate

Activitatea desfigurati in anul scolar 2025-2026 a urmdbrit implementarea standardelor
privind asigurares calityii educstiel prin raportare la legislatia in vigoare si la documentele
manageriale ale fiecired unitdti de InvilAmant,

Procesul de menitorizare a vizal loate domeniile de activitate ale institugied i s-a realizat
pe baza unui sistem de indicatori care au permis evaluarea pradului de indeplinire = obiectivelor

stabiline.

33




LICEUL TEHNOLOGIC DE AGRICULTURA,
SILVICULTURA SI STIINTELE NATURII

Loc. Timégaara, jud. Tamis | Sir, Pédurea Yerde nr, § | Cad 300310
CLE: 65519880 Tak: Q268 Z20 093 E-mail lsiaciiomeil cam

Au Tost urmirite in med constant urmatoorele domenii:
= manapementul instioutional:
+  curticulumul §i activitates didactich;
» dezvoliarea profesionald a personalului:
+  aclivilatea educativa;
» managementul resurselor umane;
» mansgementul resurselor materiale si financiare:;
» relabia cu comunitatea:
»  satisfactia beneficiarilor eductied.
Implementares standardelor de calitnie a presupus:
«  moniforizares documentelor scolare;
« analiza activitdlii cadrelor didactice:
sl resultatelor elevilor
« evaluares activitdtilor extracurriculare:
= verficares aplicarii procedurilor operationale;
« analiza modulei de wilizare o bazei materiale.
Rezultatele monitorizarii au fost analizate periodic in cadrul gedintelor CEAC si au stat [a

baza elabordirii planurilor de Imbunftdtice.

2.3, Monitorizares procesului instroctiv-educativ
Monitorizarea procesului instructiv-cduecativ s-a realizat pe parcursul intregului an seolar
printr-un ansambiu de activital planificate, coordonate de conducerea unititilor 5i de Comisia
pentru Evaluares st Asigurarca Calitatii,
Scopul principal al monitoriziirii a fost verificarea modulni Tn care activitatea didactict
respectd prevederile curriculumului national, documentele manageriale si standardele de calitate.
Au fost urmirite in special:
= respectared planificlrilor calendaristice;
» realizarea competenielor specifice disciplinelor;

s aplicarea strategiilor didactice moderne;
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« ulilizares metodelor interpctive:
= integrarca tehnologiilor dightale:
» evalunren obiectivi a elevilor:
« desfasurarea activitijilor practice.
Monitorizanza s-a realizal prin:
# asislente b org;
« gnaliza proiectelor didactice;
« verificares cataloagelor,
« analiza ponofolitlor profesoriior:
= diseufn individuale cu cadrele didactice;
«  sedinfe metedice.
Rezultatele monitorizieti au evidentiat preccuparea majorititii cadrelor didactice pentru
dezvolterea unul proces educationsl centrat pe elev $i pentru utilizarea unor metode moderne de

predare 5i evaluare.

&6, Evaluarea activitatii cadrelor didactice
Evaluarea activisifii cadrelor didactice 8 constituit o componentd esentiald a sisternuhi
intern de mansgement al ealitdfii,
Procesul de evaluare & urmdrit;
» calitates prokectan activitafilor didactice;
« cficienga strategiilor de predare;
« rexultatele elevilor;
« implicarea in activititile metodice;
« participarea la formarea profesionala;
s elahovarea resurcelor educationale;
« imphicares in proicete si sctivitili extracurriculare,
Evaluarca s-a realizat prin;
= asistente la ore:

« analiza portofolivlul profesional;
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»  evaluarea anualg;
= autoevalasre,
= analiza rezultatelor obtinute de elevi,
In ansamblu, personalul didactic a demonstrat profesionalism, responsabilitate i
disponibilitate pentru dezvoltare profesionald continug, oblinind in integralitate calificativul
Foarte bine.

5.7, Munitorizarea documentelor seolare
Lin obiectiv important al activitifii CEAC |-a constituit verificarea documentelor seolare si
managenale
Au fost monitorizate:
= planificirile calendaristice;
« prosectivile unitdtilor de invirare:
o provectele didactice;
« cataloagele seolare:
+ resistrele matricole:
= pomafoliile profeserilor:
= documentele comisiilor metodice;
= documentele compartimentelor funciionale,
Monitorizares o urmiri:
s pespiclares legislaticd;
» completarea corect a documentelor;
« cxistenfa tuiuror documentelor ohligatordi;
= actualizarea periodicd a documentelot,
M au fost identificate disfunciionalitayi majore care si afecteze desfisurarea procesului

educational,
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5.8, Evaluaren satisfactiei beneficiarilor
Calitatea serviciilor educationale a fost analizatd si prin consultarea beneficiaritor direcli
sl indirecyi.
Au fost aplicate chestionare adresate:
+  glevilor;
«  pdrintilors;
«  cadrelor didectice;
« gperatorilor economici:
»  paricnerilor insttugionali,
Au fost evaluate urmdtoarele aspecte;
» calitntea activitdgin didactice:
o climatl educagional;
« relatia profesor-eley;
= comuniGarea oo famlig
= Bctivituten compartimentelor sdministrative;
s conditinle moteriale;
= OFgAniZarea practici;
o activititile extracurriculare.
Rezultatele au evidenlial un nivel ridicat de solisfaciic privind calitateas procesului
educational i relajia dintre scoali si comunitate.
Observariile formulate au fost analizate §i valorificate in elaborarea planului de
imbunfitifire.

5.9 Autecvaluaren institufionali
Autoevaleares a svut rolul de a identifica punctele forte §i aspecicle care necesild
dezvoliare.
Analiza n vizati:
= managementul institufional;

v efieacitatea educagionaki:

N




LICEUL TEHNOLOGIC DE AGRICULTURA,
SILVICULTURA SI STIINTELE NATURII

Lo, Timigoasa, jud. Timig | Sk Padurea Warda fir. 5 | Cod MHAID
GLil; 55519880 Tol: (256 2200683 | E-malk BikicRgmail com

« managemeniul resurselor;
= aclivilatea educativi;
o relagia cu comunitates;
=  managementul calitfitii.
In wrma autoevaludrii au fost fornuilate recomandsri priving:
«  modernizarea aotivititii didoctice;
= dezvolizres competenjelor dizitale:
« reducerca absenteismuolui;

v cxtinderea paeneriatelor;

= crestenea participdnii la proiecie curopene.

S0, Indicatoril de performangi

Pentru evaluarea calititii activititii su fost utilizan indicator specifici,

Domenin Indicutor

Curmiculum Gradul de realizare a planificarilor
Rezultate scolare  Promovabilitates

Examene Fata de promovare

Frecvenia Mumdirul de absenfe

Resurse umane Participarca la formare

Activitate metodich Mumdnol sctivititilor organizate
Digitalizare Utilizarea resurseior digitale
Proiecte Mumirul proiectelor implementate

Acesti indicatori vor 11 completafi in forma finalid cu valorile reale §i cu reprezentini grafice

comparstive.
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511 Managementul riscurilor privind calitates
Procesul de evaluere internd a permis identificarea principalelor riseurd care pot influenta
calitatea educatied.
Printre acestea se numard:
+  [uctuntio populagici scolare;
=  absentersmul;
«  maodilicirile legislative;
= necesitatea adaptini continue a curriculumului;
» infegrarca celor dowd colective in urma reorzanizanii;
»  dezvolurea competenfelor digitale

Pentru fiecare risc au fost stabilite masuri preventive si responsabili.
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CAPITOLUL VI
ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA

G.1. Considerafii generale

Activitatea cducativil desfiisuratd in onul scolar 2025-2026 a reprezentat o component
esenfiald a procesului de Foemare §i dezvoltare a elevilor, contribuind la consolidarea
competentclor sociale, civice, culturale si profesionale ale acestora.

In cadral Licewlui Tehnologie de Silviculturd si Agriculturd Casa Verde™ sial
Liceului Tehnologic ., Azur™ Timigoara, activitates educativd a fost organizoth in concordanta
cu politicile Ministerului Educatiei 51 cu obieotivele stabilite prin planurile manageriale si planurile
educative proprii.

Pe parcursul intregului an scolar, actividitile educative au urmdrit;

o dexvolmrea armonioash s personalititi elevilor

s promovarea valorilor democratice i europens;

e dezvolwrea spiritului civie sia responsabilitaii sociale:

« educaia pentru protectia mediului 5i dezvoltare durabila:

= prevenires abandonului scolar,

& prevenirea violentei i o discrimindrii;

¢ educapia pentru sindtaie;

= dezvoltarea competentelor de viata 51 a autonomiei personale,

Activitatea educativl s-a desfisural intr-un climat de colaborare Intre cadrele didactice,
elevi, piring 5i perteneri institugionali, urmérindu-se implicarea activa a tuturor beneficiarilor in

Viata scolil.

6.2, Obiectivele activitifii edueative
in anul seolar analizat, principalele obective urmérite au fost;
« dezvoltares comportamentului responsabil al elevilor:

o promovarea respeciului reciproe si a incluziunii;
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= cultivarea valorilor civice si morale:
= dezvoltaren competengelor socisle si de comunicare:
» implicarea elevilor in activitit de voluntariar:
*  promovarcs edocagiei ecologice;
= dezvoltarea spiritului anireprenarial;
= orientares scolard si profesionals;
« consolidaren relafiei dintre scoald si familie,
Aceste obrective au fost inlegrate Tn activitates dirigntilar, 8 consilierulul scolar i a twturor

cadrelor didactice implicate in activitijile educative,

0.3, Activitatea profesorilor dirigingi
Profesorii dirigingi au avut un rol determinant in coordonarea activitagilor educative si in
monitorizarea evolupel elevilor,
In cadrul orelor de Consiliere 5i orientare au fost abordate teme precum:
« widaptarca la cerinfele seolii
« drepturile si obligatiile elevilor;
= prevenirea abandonului scolar,
»  prevenires consumului de aleool, tutan 5t droeuri:
= combaterea bullyingului 5i a violenges;
»  educajid pentru sinfiate;
= cducalia rutieri;
o piucafin jurkdici;
# educafia finenciari;
» orientarea In carierd:
»  utilizarea responsabild a imtemetului si a rejelelor sociale;
o protectia mediului 5i dezvohares durabild
Prafesorii dirigingi au colaboral permanent cu parinjii, consilierii scolari si conducerea
unitiilor, menitorzénd progresul scolar si comportamental al elevilor si intervenind in situatiile

care necesitiu sprijin educagional sau social.
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6.4, Activitatea Consilinlui Scolar al Elevilor
Consiliile $colare ale Elevilor au reprezentat structuri active de participare i reprezentare
a elevilor in viata scolii.
P parcursul anulul seolar, acesiea au organizat si coordonat activitati precun;
»  campanii de informare;
s petivitall de voluntarat
» actiuni caritabile:
*  CONCUESUN SI competifii sportive:
« activitdfi culturale si artistice:
« campanii de proteciie a medialui;
« consuldn privind problemele elevilor,
Prin implicares in activititile Consiliului Elevilor, elevii si-au dezvoltat competentele de

leadership, comunicare, organizere §i lucru in cchipa

6.5, Colaborarea cu paringii
Colaborarea cu familia a constituit o componenti impontants a activitigi educative,
Pe parcursul anului seolar au fost organizate;
= sedine cu parintii;
#  intdlniri mdividuale:
« pclivithg de consilicre;
= sesiuni de informare privind preveninea abandonului scolar:
»  prezentdrl privind orientarea profesionala;
o consultdri privind dezvoltarea instiiugionala.
Participarea pirinfilor 1a activitifile scolii a contribuit la fmbunatafirea comunicarii si la

sprijinirea procesului educational.
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0.0, Activithti deslasurate in cadrul programului Scoaly Alifel™
Programul _Scoala Altfel™ a oferil oporunitates desfagurarii unor activititi nonformale si
interdisciplinere, orientate spre dezvoltarea competentelor practice si sociale ale elevilor.
In cele dous unitdfi de invaAmant au fost orpganizate:
o vizite I operalori economici;
= gteliere fematice;
« activiliy de educatic pentru sindtate;
» intdlniri cu specialisti din diferite domenii;
* competitii sportive;
 activithfi culioraly;
= acpuni de voluntarial;
= BCLVIE dé orientare profesionald.
Aceste activitdl au completat procesul instructiv-educativ si au oferit elevilor contexte

autentice de inviitare.

6.7, Programul JSdptaming Verde™
Avand in vedere profilul celor doud licee si orientarea citre domeniile agriculurii,
silviculturii g protectiel medivlui, programul , Siptiména Verde" a ocupat un loc important in
nelivitaten educativa,
Au fost desfagurate activithi precam;
» actleni de coologizare:
o plantiri de arbori i arbusti;
= colectarea selectivi a deseuribor;
o aleliere privind economia circulari;
» activititi dedicate biodiversititii;
»  monstorizares calid)ii mediului;
» vizite Tn arii naturale protejate;
v pregentdn privind schimbfinde climatice;

= activitdp in colaborure cu institugii de mediu 5i organizalii neguvenamentale.
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Prin aceste activitti s-a urmarit formares unei atitudin responsabile fafd de mediu 5i

dezvoltarca competentelor pentru un comportament sustenabil

6.8, Educatia pentra sindilate si siguranti
Pe parcursul anului gcolar au fost organizate activivis privind:
¢ promovares wnui s8l de viald sindios;
« alimentatia echilibrad:
= prevenirea consumului de substange psihoactive;
+  sindtaica mintald si emotionala;
«  prevenirea viokentei!
= prevenirea traficulul de persoane;
« sigurania in mediul onling;
* gcordarea primulun ajutor.
Activititile au fost realizate in colaborare cu Dircctia de Sandtate Publicd, Inspectoratl de
Paolitie Judetean, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Crucea Rosie 5i alte institutii partenere.

6.9. Educatia pentru cetifenie democratici si voluntariar
Formarea spiritului civic si dezvoltarea responsabilitfii sociale su reprezentat obisctive
constante ale activitilii edocative,
Elevii au participat la:
= campanis de voluntariat;
o gefiuni coritabile;
« petvitat dedicate Zilel Europei;
o potivitifl privied deepturile emului;
s proiecte comimitire;
+ dezbateri 51 mese rotunde;
» activithii dedicaie promovirii valorilor democratice,
Aceste activitili au contribuit la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect,

implicane 5i solidaritate.
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610, Activitifi cultural-artistice si sportive

Uele doui unitafi au organizat §i au participat la numeroase activithfi culturale 51 sportive,

prrinire care:

spectacole arlistice;

concisur de creajic;

CXPOEILI lematice;

compelifii sportive;

parficiparea |2 manifestan culturale locale:
aniversired unor evenimente istorice si culiurale;
activitat dedicate teaditiilor si patrimoniului Tocal.

Aceste activitilt au contribuit la dezvoltarea creativitifii, spivitului de echipi si

sentimentului de apartenentd la comunitatea scolard,

6.1 Analiza impactului activitdgilor educative

Evalunrea activitifilor desfisurate evidentiazd urmiatearele rezuliste:

eresterca gradului de implicore a clevilor In viaja gonlii;

imbundtitirea relatiilar dintre elevi si cadrele didactice,

dezvoltares spiritului civie i a responsabilittii sociale;

consolidarea colaboririi cu piringil 5i comunilatea;

promovarea imagini pozitive a unitdjilor de invatimant.

Experientele acumulate Tn cadrul celor doud liees constituie un punct de plecare valoros

pentru dezvoliarea unei strategil educative comune in cadrul noil institufii,
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CAPITOLUL vII
ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR FUNCTIONALE

7.1 Consideratii generale

Funclionarea eficienta a unei unitfi de inviitamint depinde in mod direct de activitatea
compartimentefor lunclionale care asigurd suportul administrativ, financiar, logistic i tehnic al
proceselul mstructiv-educativ,

In anul scolar 20252026, atdt Liceul Tehnologic de Silviculturs si Agriculturi ,Casa
Verde™, ¢l si Liceul Tehnologic Azur® Timisoara au beneficial de implicarea personalului
didactic auxiliar $i adminisirtiv, care a contribuit la desfasurarea activiwgilor Tn conditii de
fegalitate, eficienti 5i transparenta,

Pe langd atrihutiile curcnte, compartimentele functionale au avut un rol important in
pregitirea rearganiziirii institujionale, prin inventarierea patrimoniului, actualizarea documentelor
si colaborarca cu structurile de conducere pentru integrarea celor dou unititi intr-0 singurd
imstitugie.

1.2, Activitates compartimentului Secretariat
Compartinentele  Secretariat  au asigurit  gestionarea  documentelor seolare s
administrative, reprezentind principalul punct de legirurd intre institutie, elevi, pdrinti, personal si
autoritiifile publice.
b anul seolar 2025-2026 au fost desfisurate activitag privind:
«  Intecmirea gi actualizarea documentelor de cvidents seolard;
= estionarea registrelor matricole gi a catalosgelor;
= intocmires 5i cliberares actelor de soudii
= evidenfa elevilor si o transferurilor;
* Intocmired situatiilor statistice solicitate de Inspectoratul Scolar Judetean gi Ministerul
Educatiei:

« actuilizares bazelor de date informatice:
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= Eeslivnarea corsspondentei institufionale;
» arhivares documenielor:
*  sprijinires organizdisii examenelor nitionale si de certificare,
In contextul rearganizarii au fost inifiate activitig privind centralizarea documentelor,

verificarea registrelor si progiitiven transfiryui athivei citre noua institutie,

7.3, Activitatea compartimentului Financlar-Contahil
Compartimentele financiar-contabile au avut responsabilitatea administrarii resurselor
financiare 5 a evidentei contabile, asigurind utilizavea eficientd §i legald a fondurilor.
A ost destisurate activitd)i precum:
= claborares proiccielor de buget;
= urmirirea executici hugetare;
* evidenta contabila:
= intoemires documentelor finenciar-contabile:
= efectuarea plitifor,
*  gestionarea fondurilor provenite din proiecte;
= intoemires situafiilor financiare periodice:
= inventarierea patrimoniului;
*  colaborares cu ordenatorul principal de credite,
Gestionares resurselor financizre s-a realizal cu respectared  principiilor legalitdjii,

eCOnOMECItEN gl transparenged,

T4 Activitates compartimentului Admingstrativ
Compartimentul admmistrativ a avut rolul de g asigura condifiile materiale necesare
destisuririi activitdilor didactice ¢ administeative.
Activitalea a cuprins:
= Intrefinerea cladivilor si a spajiilor seolare;
= efectuarea lucrdinilor de reparatii curente:

« aprovizionanea cu materiale i consumabile:
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gestionarea mijloacelor fixe si a obicctelor de inventar;
* organizarea serviciilor de paza si intrefinere;
+  coordonarea activititi personatuluj administrativ
In perioada premergitoare reorganizirii, compartimentul administrativ 2 coordonar
inventarieres patrimoniului 51 preghitirea documentelor necesare transferului bunurilor catre noua
institugie,

T.5. Activitatea bibliotecii scolare
Bubliotecile celor dowd unitdti au sprijinit procesul educational prin asigurares accesului
elevilor ¢i cadrelor didactice la resurse documentare si informationale.
A fost destisurate activiti privind:
» Imnprumutul publicagiilor
« completarea fondului de carte:
* organizarea expozifilor tematice:
*  promovarea leciuri:
*+  sprijinires documentdrii pentru projecte si lucrir practice;
= colaborarea cu profesorii pentru activititi interd isciplinare.
ln perspectiva reorganizar, au fost analizate posibilitatile de tregrare a fondurilor de carte
5l e dezvoltare a unei biblioteei moderne, adaptate nevoilor noii institugii

76, Activitaten compartimentulul Informatic si digitalizarea
Procesul de digitaliesre a continuat in anul senlar 2025-2026 prin wtilizarea tehnologiilor
informalionale stii in activitatea didactich it 51 in cea administrativa.
Au fost uttlizare:
« platforme educationalbe;
 aplicatii pentru managementul documentelor
« resurse educationale digitule;
+  echipamente multimedia;

= sisteme informatice pentru evidenta scolur.
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Compartimentele [T mu asigurat suportul tehnic necesar desfgucdrii activititilor si ay

contribuit ls dezvoltarea competenielor digitale ale personalului,
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CAPITOLUL VI
MANAGEMENTUL PROIECTELOR S AL PARTENERIATELOR

H.1. Consideratii generale

Dezvoltarea Institufionald a unci unitifi de invifimdnt este sustinutd nu numai de
activitaten didactica, i si de tapucitaica acesteia de u inigis si implementa proiccic educationale,
de n dezvolta parteneriate durabile si de a valorifica oportunitiile de finanture disponibile la nivel
local, national 5i esropean.

in anul geolar 2025-2026, atdt Liceul Tehnologic de Silviculturd si Agriculturi ,Casa
Verde™, cit si Licenl Tehnologic  Azur® Timigoara au desfizura activitafl de cooperare cu
mstitutii publice, agenti economici, organizafii neguvernamentale si mstitubii de Tnvaflimant
superior, urmidringd dezvoltares competentelor profesionale ale elevilor, modemizarea procesulud
educational 5i consolidarea relagiel dintre gooald gi comunitate.

Aceste experiente constituie un patrimaoniu valoros penir noua institugie 51 YOI reprezenta

lundamentul unei poditics institufionale unitare in domeniul proiectelor si parteneristelor.
n ]

8.2, Obiectivele activititii de proiecte si partereriate
Activitaten desfisuratd in acest domeniu & urmidirit;

+ dezvoliares competentelor profesionale si personale ale elevilor

» inlernationalizeren activitafilor seolare;

= creglerea accesului la programe de finantare:

= modernizarea bazel materiale;

+ dezvoltares competentelor digitale:

*  promovarca cducajiel pentru dezvoitare durabild:

« consolidarcs relatici eu mediul SCONGOMS,

« facilitares insertiel profesionale a absolventilor.
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8.3. Pruiecte cu finantare curopeani
Pe percursul anulut scolar analizat. cele douli unithii au implementat say an participat la
proiecte finanjate din fonduri europene, care au avul un impact semunificativ asupra dezvoltid
institufionale,
Principalele tipuri de profecte:
»  Erasmust;
+« PNRR;
*  prosecte finangate prin programe structurale;
*  proiecte privind digitalizarea educatiei;
*  proiecie dedicate dezvoltinii competentelor profesionale;
*  peoiecte privind dezvoltarea durabily §1 protectia mediului.
Implementarea acestor proiecte 3 contribuit la-
= Imbundtifiven bazei materigle:
» dexvoliarea competentelor cadrelar didaciice;
*  cregierca mobilithii intemationale:
« modernizarea activititilor didactice:

*  dezvoltarca relagiilor intemationale ale instituiilor.

8.4, Prodectele Erasmus+
Participaren In progrmele Frasmus+ g reprezental una dintre directiile importante ale
dezvoltini institufionale.
Activitifile desfisurale au inclus:
= mobilitdt ale elevilor:
= mobilitdti ale cadrelor didactice:
«  schimburi de bune practici;
= stagii de formere profesionals:
« aebivithli cullurale si interculturale:

+ dezvoliarea competentelor lingvistice si profesionale,
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Prin participarea la aceste proiecte, elevii g profesorii au avut posibilitatea de g dobgnd:

experienie internationale si de a valorifica exemiple de bund practica din alte sisteme educationale.

8.5, Proiecte finantate prin PNRR

Liceul tehnalogic Azur a beneficiat de oportunitdtile oferie prin Planul MNational de

Redresare si Reviliengs PNER), implementind ACTIVItAL] care au vieal:

dezvoliares competenielor di gitale ale personabului:
modemizares infrastructurii educationale;

dotarea lnboratoarelor 5i atelierelor:

utifizarea resurselor educationale digitale:

lormarea cadrelor didactice in domeniul pedagogici digitale,

Participarea la aceste proiecte 4 contribuit [ dezvaltarea unei cultun organizationale orieniaie

citre inovare §i transformare digitala.

8.6. Parteneriate cu operatorii economici

Colaborarea cu operatorii economici a reprezental un element esential al TnvaEmantului

tehnolagic,

Parteneriatele av avut ca obiective:

organizares stagiilor de practics:

participasea specialistilor din mediul economic |a activitir educationale;
adaptaren curriculumului la ceringele pietel muncii:
facilitarea insertiel profesionile a absolventilor:
dezvoltaren invagarii bazate pe munca.

Domenti de colaborare

agriculiuri;

silviculiurg;

protectia medinlu;

mecanicu agricold;

chimie industrigly.
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3.7. Colaborarea cu institutiile publice
Cele doull unititi au colaborat eu numeroase institutii publice, printre care:
+  Inspectoratul Scolar Judegean Timis:
«  Primdria Municipiului Timisoara;
= Consilinl Judegean Tim %
= Agenfia pentru Protectia Mediului:
* Ganda Nationala de Mediu:
«  Dircctia Silvica;
= Directia Agricold Judepeans:
= Inspectoratul pentru Situafii de Urgenga:
= Inspectoratul de Politie Judetean:
»  [Drirectia de Sandrate Publica,
Aceste colaborint ao Facilitat organizarea unoe selivitifi educative, campanii de informare,

vizite de studiv 81 projecte comune,

8.8, Parteneriate co institugii de invafimant superior
In vederea facilitarii tranzigiei elevilor citre Invifimintul universitar si dezvoltirii
activitdjilor de cercetare §i inovare, au fost dezvoltate parteneriale cu universitdfi si institute de
cercetare,
Avesto colabordri au inclus
v Vizile de studiy:
*  achivitdt demonstrative:
*  participares clevilor la evenimente stiintifice:;
o consilicne privind continuarea studiilos
* implicaren cadrelor universitare In activigii educationale;
Aceste parteneriate au contribuit la dezvoltarea unei culturi a Inviitdrii pe tol parcursul viegii

s la cresteren motivatiel elevilor,
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8.9. Colaborarea cu organizafii Aeguvernamentale si comunitaten locald

In anul seolar 2025-2026 au fost dezvaltate eolaboriri cu organizafi neguvernamentale si

alte strueturi comunitare pentry desfiyurarea unor activitdsi priving:

provectia medimlui:

v luntariatul:

eduecatia Eivied:

incluziunes socinld:

promovarea ol sil de viard sanitos:
dezvoliasea dugabila.

Aceste colaboriri au contribuit la consolidarea rolului seolil in comunitate si la dezvoltarea

responsabilititii sociale a elevilor,

8.10. Impactal proiectelor si parteneriatelor

Analiza activitifilor desfisurate evidentiazll faptul cé proicciele $i partencriatele au avur

un impact pozitiv asupea dezvoltini istitugionale.

Principalele benedicii au fost

modemizerca procesulul educajional:

desvoliarca competentelor profesionale ale elevilor:
perfectionares cadrelor didactice:

dezvoliarea competenielor digirale:

consulilores relatiel cu mediul economic;

eregterea vizibilitati institugiitor in comunitate;
alragerea de resurse financiare s materiale suplimentare.

Experienta acumulath va constitui un avantaj important pentru noua institutic in accesarca

villoarclor programe de finantare
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CAPITOLUL IX
ANALIZA SWOT

%.1. Introducere

Analiza SWOT reprezintd unul dintre cele maj importante instrumente utilizate In
managementul educational pentru evaluarea situatiel institufionale si fundamentarea deciziilor
strategice,

In cazul Liceului Tehnologic de Agricultura, Silviculturd si Stiintele Natwrii
Timisowra, analiza SWOT capath o imporianid deosebita, decarcce aceasta reflecis rezultatele
obtinute de cele dowl unita de nvalmant in ultimul an de funétionare independentd s identifica
premisele dezvolthrii unei noi institutii, rezultate prin reorganizare,

Analiza o fost realizati pe baza

*  rapoartelor mianageriale;

» mpoartelor CEAC:

«  Planurilor de Actiune ale Scolii;

* rapoartelor compartimentelor funciionnle;

= rezultatclor scolare;

» indicatorilor statistici:

= consultdrn personalului i partenerilor educationall,

Scopul analizei este identificarea elementelor care pot influenta dezvoltares institutics si
stabilirea directiilor strtegice pentru perioada urmitoare.,

9.2, Analiza SWOT privind managementul institational
Puncte forte
Managementul celor doud unitifi s-a caracterizar prin:
= respectaren cadrului legislativ 5i a documentelor manageriale:;
= existenia wnor structori funciionale bine organizate;

*  experienti manageriald acumulati in sdministrarea unitatilor tehnologice;
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colaborare eficientd infre conducere 51 personal;
implicaren structurilor consultative in procesul decizional;
experientd in implementares proiecielor ¢u finanfare externd;
capacitate de adaptore la schimbirile legislative,

Punete slabe

Au fost identificate armatoarele aspecte:

existenta unor procedur diferite intre cele doud institugii;
suprapunered unor activitdfi administrative;

diferente privind organizares nferng;

ulilizares neuniformi a instrumentelor digitale;
necesitates armonizdirii culturilor organtationale.
Oportunitaii

dezvoliares unei structuri mang geriale unitare;
optimizaren utilizdrii resurselor:

consoldarca identititii institugionale:

atrageren de nod finantiri;

cregterea vizibilitifii instituliei.

Ameninfari

maodificin legislative freevente:

reducerea populutied seolare:

competitia dintre unimgife de invagamant:

Ructuatia personaluli,

9.3, Analiza SWOT privind resursele umane
Puncte forte

cadre didactice bine pregitite profesional:
persandl eu experienti:

exmstenta profesorilor mentord:

participare constanid |a formare continua:
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experienti in proieete Erusmust 51 PNRR;
dispenibilitate pentru schimbitre;

imprlicarea In activitali extracurriculare

Functe slabe

diferente in nivelul competentelor digitale;
aprofHeren pensiondrii pentru o parte a personalului:
deticit de personal in anumite specializiri;
inciircare administrativi ridicats

Oportunitdri

formare continud:

dezvaltarea mentoratului;

schimburi de bune practici;

acees la programe europene.

Amenintdr

dificulidfi in ocuparea posturilor de specialitate;
migratia personalului valificat;

schimbdri legislative privind ceriera didactic

%4, Analies SWOT privind procesal instructiv-educativ
Puncie forte

ofertdl educapionald diversificaid:

experientd in invitimantul ehnologic;

pregitine practica bine organizuti;

rezultate bune la certificarea calificarilor profesionale;
utilizarea resurselor digitale;

activitati remediale,

Puncte slabe

rezuliate neunitorme Iz examenul de bacalaureat:

absenleism In anumite clase:
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diferenfe tntre nivelurile de pregatire ale clevilor:
abandon scolar in cazuri izolate.

Clportunitit

modernizarea curriculumului:

extinderen invatarii bazate pe projecte;
dezvoltarea Invipimintulu sl

colaborares cu universitaile,

Amenintir

seiderea interesului pentru anumite calificks:
schimbirile rapide ale corinelor pietel muncii;

dintinuarea populatie: scolare,

9.5, Amaliza SWOT privind baza materials
Puncte forte

existenta laborntoarelor de specialitute;
ateliere funcjionale;

sere si terenurt didactice:

echipamente 1T,

acees la fonduri pentru modernizare.
Puncte slabe

necesitatea mwodem izirii unor spatii;
echipamente wzate mosal-

diferente intre dotirile celor doui Unitati.
Oportunitafi

finantiri prin PNRR:

programe curapens;

parieneriale cu operatorii economici:
SpOnSOTEELr.

Ameninfiri
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cregleren costurilor de intrefinere;
limitares resurselor financiare;

degradares infrastructurii in lipsa investitiilor

9.6. Analiza SWOT privind relatia cu comunpitatea
Puncte forte

colaborre foane bung cu autoritatile locile:
relatii consolidate cu agentii econamici:
implicare in comunitate;

parteneriate edvcationale.

Puncte slube

promovare nsuliciensd a maginii instituciai:
vizibilitale redusa in mediul online.
Oportanitit

dezvoltaren parteneriatelor:

promavirea imagini noulyi Heeu:
implicarca absalventilor in viata seolii,
Amenintiri

concerenia alior unitan:

madificarea cerintelor angajatorilor,

%.7. Analiza SWOT privind proiectele educationale
Puncie forte

experientd Erasmus+:

experien(d PNRR;

proiecte locale 57 nagionale;

profesori cu experientd n managementul priviectelor,
Puncte syl

numedr redus de coordonatori:
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= dependenta de Binaniin externe,
Oportanitii

= extinderén conperirid internationale:

= accesarea de noi lindi de finentare:

+ dezvoltares unui birou de proiecie,
Amenintiiri

= competilia pentru finanjane;

= maodificarea conditiilor de eligibilitate,

9.5. Analiza strategicd
Lin analiza SWOT rezultd faptul ca neua institugic dispune de un potential semnificativ de
dezvoltare, rezulian din reunirea resurselor umane, materiale sl organizationale ale celor doud licee,
Cele mai importante avantaje competitive sunt:
= expersenta acurnulatd in inviigimantul tehnologic;
» oferta educationald diversificata:
*  existenta unei baze materiale complexe:;
= colaborarea cu mediol economic:
= experienfa in implementarea prodectelar CUFCPEnE,
In acelzsi timp. procesul de TEOTgANIZARE Impune armonizarea procedurilor. consolidaren

culturii organizaionale 5i dezvoltarea unei [dentissti institugionale comune.

9.9. Directii strategice rezultate din analiza SWOT
Pe baz analizei efectunte se propun urmitoarele directii stratepgice:
Domeniul managemeniului
= armonizarca procedurilor administrative:
« consolidares managementuloi participativ:
= digitalzares managementulul,
Domeninl curricslumului

« dezvoltarea efertei educationale;
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adaparea calificarilor l piata MUNCE;
dezvoltarea Tnvigmdintmlu dual.
Domeniul resurselor umane
formare profesionali continui
dezvoltarea mentoratului:

atrugerea personalulun tindr,
Domeniul infrastrociuril
modernizirea laboratoarelor:
digitalizarea spagiilor educagionale:
dervaltarea bazei practice.
Domeninl velafiilor externe
extinderen partenerigtelor:
dezvolarea retagiilor internationale:

cregterea vizibili@gii institutied,
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CAPITOLUL X
CONCLUZII SI DIRECTH DE DEZVOLTARE

10.L. Introducere

Prezentul raport a analizat activitates desfigurati in anul geolar 2025-2026 de cele doud
unitdp de InviEmdnt care, incepand cu anul scolar 20262027, formeazd Liceul Tehnologic de
Agriculturd, Silvicultord si Stiingele Naturii Timigoara.

Anul scoelar analizm reprezintl un moment de referingd in evalutia celor doud inatitulii,
fiind ultimul an de fenelionare independentd $i primul pas clitre constituiren unei noi organizagii
educationale, cu o identitate proprie si o viziune comui asuprd dezvoltdril inviEmdniule
tehinologic,

Analiza realizad in cadrul prezentulul raport evidentizzi ati rezultatele obtinute, cat 5i
provocirike intimpinate, aferind o baza solida pentru definirea directiilor strategice de dezvoliare

ale moil institulii.

L2, Simtern activitifii desfisurate
In anul scolar 20252026 -0 urmdrit:
= desfasurares procesului instructiv-educativ in conditil de calitate;
= asigurares unui climat educational sigur §i incluziv
= dezvoliarea competentelor profesionale ale elevilor;
*  modernizgrea sctivitagilor didactice:
« consolidares relatiel cu operatorii economici:
+  dezvoltarea partencriatelor locale sf internationale:;
+ implementares proicctelor educationale:
*  ulilizares eficienta a resurselor materiale si financiare;

= pregitiren procesului de rearpanizare institutionald,
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Rezultatele sblinute demonsiree implicarea intregului personal in realizarea obiectivelor
educaionale si manageriale si confinma capacitatea celor doud unital de a rispunde cerintelor
actuale ale invagimantului tehnologic,

HL3. Principalele realizie
Analiza activitijii desfisurate evidentiazi o serie de rezultate care constituic puncte de
sprijin pentru dezvoliaren nodi institutii,
Printre cele mai importante realizir se numars:
= menjineres unei oferte educationale diversificate;
= organizares eficientd a instruirii practice:
= consolidarca relatiilor eu mediul economic:
= participares la profecte Frasmus+ si PNRR;
= dezvoltarea competentelor digitale ale eadrelor didactice;
= modernizarea unor laboratoare §1 ateliere,
cresterea utilizirii resurselor educationale digitale;
= Organizarea activitijilor remediale:
« implicarca elevilor in activitiy extracurriculare si de voluntariat;
*  consolidarea relajiei cu comunitatea locald
Aceste realizar reprezinid o bazi solidi pentru dezvoltarea viitoare o institufiei si
demonsireazs capacilates colectivelor celor dous licee de a implementa schimbiri si de a rispuande

provocinlor educationale.

184, Aspecie care necesiti imbunitifire
In cadrul procesului de ateevaluare au fost identificate 3l aspecte care necesitd o atentie
Sporild in perioada urmdtoare.
Acesten inelud:
= reducerea absenteismulei 5i prevenirea abandonului se0lar;
*  dregteren promovabilitatii la examenul de bacalaureat:
« dezvalianea inviitimintului dusl si a stagiilor de practic;
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= ammonizarea procedurilor administrative si manageriale;

« consolidarga culturii organizationale comune:

*  madernizarea infrastructurii educationale:

*  extinderea activigitilor de promovare a tmaginii Instituied:
*  dezvoltares sistemului de monitorizare g performantei.

Idemtificares acestor aspecte oferd posibilitatea planificlieli unor misuri concrete de
imbunitilive si dezvoliare institionala

Anul seobar 2025-2026 marcheazi inchelerea unei elape importante din evolugia celor doull
unitiii de invagfimint si inceputul unui noy parcurs institutional,

Rezuhatele obtinute demonstreazd profesionalsmul personalului, implicarea elevilor si
sprijinul scordat de comunitate si partenerii educalionali. Reorganizaren celor doud licee ofeed
aportunitatea valonificirii experientei acumulate 51 construirii unei institugii moderne, capabile sa
raspundi provocirilor actoale ale educagied st eerinfelor coonomiel viitorului.

Prin asumarea unei viziunj comune, prin dezvoltarea unei culturi organizajionale bazate pe
celahorare §i prin implementarea unor politici orientate citre calitate si inovare, Liceu) Tehnologic
de Agriculturd, Silvicalturd si Stiintele Naturii Timigoara are potentialul de a deveni un reper
al Tvigamantului tehnologic din Jugdetul Timis si din regiunea de vest,




