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L ARGUMENT

Peniru a rezista in fata treceril timpului feoala are nevoie de valori durabile, de personaldti
puternice si mingi strilucite, de vocatie s competente capabile s asimilere, 53 prelucreze si s
iransmitd in mod creativ mformatiile omniprezente,

Ca urmare a dezvoltirii rapide din toate domeniile, Liceul Tehnologic de Silviculturd 51
Agriculturd  Casa Verde™ Timigoara se confrunti cu Provocdri care impun schimbari in calitatea
actului educational, reflectate si in modificarile legistative acruale.

Liceu] Tehnologic de Silviculurs i Agriculturd , Casa Verde Timisoara are o mostenire bogati,
i personalitali marcante si realiziri notabile, un parcurs ascendent constant 51 un patrimonio
diversificat de programe de studii. Este responsabilitates noastrs sa pistrim ceea ce am obiinut 5§
53 dezvoltdm oferta educationald in conformitate cu cerinicle pietei muncii. prin valorizarea
competenichor si talentelor, motivarca §i recuncasteres adecvatd a meritelor fiecdrui membry al
comunititii scolare,

Din perspectiva obicctivelor educalionale, Liceul Tehnologic de Silvieulturs s Agriculiurd
wCasa Verde” Timisoara isi propune 53 formeze shsolventi capabili sh-3i decida viitogrea cariers,
s 5l contureze propriile trasee de dezvoltare intelectuala s profesicnali 5i 53 se integreze activ
in viaja sociala.

Liceul Tehnologic de Silviculura #1 Agrxculurd  Casa Verde™ Timisoara functioneazd in
conformitate cu principiile care stau ki baza nvalimantului preuniversitar si educafie pe ol
parcursul vietii in Rominia Elementul unificator al factorilor de succes constd in atitudinea,
filosofia si teoria actiunii care definese identitatea colegiului.




LICEUL TEHNOLOGIC
DE SILVICULTURA §1 AGRICULTURA

- "CASA VERDE"
UL 4563499, email: lsivicidpmail com | waw, httpsy Teasaverde.ro, Tel. 0255, 2204193

-

Seoala noasird respecti aceste principii si urmireste implementarea urmitoarelor directii:

L | olalitate fard de eleviprescolar si faga de nevoile Boesiuia.

T | emacitate Tn demersul de formare 2 unor competente demonsirate prin evaluari back -wash,

S | eriozitate in relatia cu pariencrii educagionali 5i sociali implicati in educatie.

A | ecesibilizarea resursclor materiale puse la dispozitie de unitatea noastrs,

C | ertificares calitagi achizifiilor necesare integririi pe pria muntii a tranzitiei spre Invilamdntul
tertier/invitimantul primar.

Vv

alidarea calititii serviciilor olerile beneficiarilor educatied. in urma feed-back-ului obtinut,

[l STRUCTURA S1 CONTINUT

Vaborile pe care ne dorim 53 ke promovam in cadrul seolii noastre sund, n primul rdnd, cecle

prevazute de sistemul de invitimant prevuniversitar, eonform articolului 2 din Legea 198/2023:

|

JEMHH& - LML@ parteneriatelor educationale cu Familia, comunitatea, mediul

universitar i mediul de afaceri pentru susfineraa traseului ed ucational al elevilor;

b)

Diversitaten — respectares si valorizarea perspectivelor culiurale. etnice si religioase,

cullivarea cmpatie si a sensibilitatia, conselidarea imaginii de sine individuale st colective;
¢) Excelenta — atingerea celui mai inalt potential in educatia gi formarea profesionals a elevilor,
dar §i profesionalizarea personalului didactic, de conducere, indrimare gi cantrol;

d) Echitatea — asigurarea dreptului fiecirui elev de # aved sanse egale de acces i participare la

educafie, in vederca realizirii polenfialului sfiu optim. indiferent de particularititile sa
dificultitile intampinate;

el

Incheziunea - garantares accesulsi la educatic pentru fofi copiii, respectind nevoile

individuale i nivelul de sprijin necesar fieciruia:
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f) Integritatea — promovarea valoribor fundamentale precum onestitatea, responsabilitatea si etica
in actul educagional:
2) Profesionalismul — mentineres unor standarde ridicate in educatia elevilor i in formarea
mitiald si continud a personalului din invifiméntul preuniversitar.
Aceste valori ne ghideazd in demersul de a oferi un mediu educaional de calitate, mncluziv 5i
orientat citre excelenyd,
h) Respectul — promovarea unor atituding gi comporiamente adecvale §i pozitive fald de toate
perscanele implicate in procesyl educajional, dar si fata de mstitufii, mediul inconjuritor 51
socictarea in ansambiul siu
i) Responsabilitatea — asumares congtientd o indatoririlor g rispunderii pentru propriul
smpanament $i actiuni de clitre toyi actorij implicati in procesul educational,
Aceste principii completeazd setu] de valori fundamentale care ghideaza activitatea geolii
noastre, contribuind ka crearea unui mediy educational responsahil, respectuns gi oriental spre
dezvoltaren armonioasd a fieclryi eley,

Cultura organizationali a Licenlu Tehnobogic de Silviculturd si Agriculturi | Casa
Verde™ Timisoara poate i definitd ca un mediy care transmile mesaje esentiale si faciliteazy
relafiile interpersonale si mtergrupale intr-o atmosferd distinetd, Aceasts culturd s-a format de-a
lungul timpului, find sustinuta de valori perene si durabile, avind fa bara preccuparea constanti
penird. asigurarea unui mediu educational stimulang gi motivant, orientat spre excelentd in
educatie 5i spre dezvoltarea unuyi sentiment de stagament faga de institutie, valori impértagite de
intregul corp didactic,
Consiliul Elevilor joacd un rol activ In buna desfitsurare a activitafilor elevilor, contribuind la
implicarea acestora in activititile extracurriculare atdt din sceald, ¢dt 51 din afara acesteia,
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IL1. Structuri institifionale si manageriale

In anul seolar 2024-2025 s-a wrmirit Planul de actiune al scolii  dezbatut 51 aprobat in
sedinfa Consilivlui Profesoral  din - 09,10 2024 (proces-verbal nr. 309.10.2024), avizai in
sedinga Consiliului de Administratie din data de 11.10.2024 (proces-verbal nr. 38/11.10.2024),
Prolectul a fost elaborat in conformitate cu cerinfele standardelor de calitate, avind clar precizate
misiunea’, viziunea”, jintele strategice, fiind fundamentate pe o analiza a mediului extern 51
imtern §i pe evaluarea capacitdfii jcolii de a rdspunde nevoilor identificate. In redactarea
continuturilor documentelor proiective s-a folosit wn limbaj clar si accesibil pentru toate
persoanele interesate.

" e existim cn unitme? ;

Liceu! Tehnodogic de Silvicalturd i Agriculord *Casa Verde™ Timigearn se angajeseh & ofere elevilor sii servicii
de educatle la cele mai fnohe standeede de elituie pentru urmiticorele niveluri: pregeclar. liceal, soald
profesionald, posthiceal, formare adulfi,

Canrer e womr commparia?

Promotori deschigi 5i empatic of diverititii si incluziunii, pe baes valorilor, canvingerilor gi nommelor fmpdrtigte In
nivelil seolli noastre, contribuim In formares, specializares 5i perfectionaren elevibor g1 aboolventilor, peintr-un
proces de inviigare menit 52 stimubese gindiren 5i creativitates. asipurindu-le sanse reake in eompelifia de pe piajs
liberd @ forfei de muneh

L infeurtiondmm 5 facem? :

Me propunem &8 translormém gcoala Bir-un spajiv al desvoltini armonionse, sl performanied 5 al valoeilor,
In care Becare elev =i fie sprifinit <i-5i atlngd patenfialul maxim. Vam osigurn wn mediu educapional modern, sigr
st stimulativ, pasdad in centrul procesulu educational nevoile, imteresele gi aspiratlile slevulus,

Pentru o reulizs acest ideal, ne ongajdm si mobilizim resursébe materiale 5l umane necesare unoi
invigimint de calitsle, bazst pe inovogie, profisionalism gi colaborare. Vom cultiva pareneriote autentice o
profesordl, piringii 5 comunitates locali intrun efort comun de o consirul o semald relevantd pentru presemst si
pregitith pemira viine,

* Licew| Tehnnlngic de Silviculued g Agricullurd “Cosa Verde" Timigoarn isi nsumd ralul de reper educajional in
zona de vest a Romdinie, cultiviind respactul fald de naturi, rrodifie s commitate, MNe dorim 58 devenim un centr
durabil de formare 3l movere, care b sprijine flecare copil — de 13 nmivel preseolar ping ln odl liceal — in
dedvoltares srmoniogsl. Tntr-un medin siger, privienos si motivans Prin educajie centrut pe valiwl curopene, cu
radhcimi in specificel silvie 53 agricol al regiunii, promevam echilibral Intre tradific s progres, inre performantii si
bunfstare. incurajind poteninlul fecarul elev de o deveni un ectitean activ, competent 5i responsabil intr-o socielate
in condinuil schimbare.
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In anul geolar 2024-2025 & fost aetualizag propriul regulament de organizare gj
functionare (ROF) a1 Liceului Tehnobogic de Silvicukura # Agriculturd “Casa Verde™ Timisoara
dezbatur: in sedinga Consiliului scolar al elevilor la data de 14, 10.2024, in sedinga Consiliyluj
feprezentativ al piringilor Ia daty de 15.10.2024, i sedinfa Consilivlyi profesoral la data de
08, 10,2024 i aprobat in sedinga Consiliului de Adminstrajie la data de | 1.10.2024,

Protectul regulamentuly de organizare g funclionare a Liceujyi Tehmologic de
Silviculiurg si Agriculturi “Casy Vepde™ Timisoara, precym 51 modificdrile ulerinare ale
BLCSTURL S=aU Supus, spre dezbatere, in asociatia paringiler, in consiliul scolar al elevilor si in
consiliul profesoral, ROFUIPyl seolii a fost se aprobar, prin hotirdre, de citre consifiyl de
administratic s Postal pe sie-ul scolii, Profesorii pentru inviif@mdntyl prejeolar/primar g
profesorii dirigingi ag prezentat elevilor §i parinilor regulamentul de organizare gl functionare,
bt incepurul any fuj seolar. Personalul sealil, paringii, ttorii say sustnatorii legali si elevii mitjori
Si-al - asumal, prin semndiucd, faptul ci gy fost informati referitor I prévederile regulamentulyj
de organizare 5 finctionare & Liceului Tehnologic de Silviculturg 1 Agriculturd “Casa Verde™
Timisoara.

Pentru buna organizare a STVt T anul seolar 2024-2025, ay fost considerate
urmitoarele acte normative:

* Legea Inviismantului Preuniversitir nr. 1980 iulic 2023, actualizat;
# Regulamentul-cadry de organzare §i funcfionare a unitifilor preuniversitare (ROFLIP),
aprobat prin Ordinul minisgrulyj educaliei nr. 5.726/06 august 2024;
Leges nr. 532003 - Codul Muncii, republicata:
¥ Contractul calectiv de munci unic in favifimant preuniversitar, inregistrat la MMPS-DDS
nr. 65128 aprilie 2021
Ordinul nr. 4.224/06.07 2027 — Metodelogis-cadru pentry formarea profesionals continui;
Ordinul nr, 4.223/06.07.2022 — Suport didactic, metodic si mentorar:
Ordinul nr. 4.139/29.06. 2022 - Formare psihopedagogica pentru certificare didactica;
Ordimul or, 4.112/28 04 2023 — Gradatie de merit 2024;
Urdinul nr. 3. 123/09.02 2022 - Metodologia pentru competitii $i activitat! educative:
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Credimul nr, 3.4659/29 0] 2024 — Calendaru| competititlor 2024-2023;

Ordinul nr. 6.238/08.00 20723 = Metadoblogie bursi $Co larfi;

Ordinul nr. 7.495/2.X11 2024 — Mohilitatea cadrelor didactice;

Ordmul nr, 3.069/15.01.2024 — Acreditare programe de formare continug;

Ordinul ME nr. 4060/ 1 50272024, privind evalusreq anuald a peronatului didactic:

Ordinul nr, GO020.04.2018 - Codul controlului intern manageria|:

Ordinul ne. 6.481/30 august 2024, privind organizarens 51 desfisurares examenului national de
Bacalaureat — sesiunea 2025 (inc lusiv simulirile aferente);

Ordinul nr. 3.963/06 martie 2024 cu misur] de aplicare g1 corclare a planurilor-cadm
Ivalamidnt profesional, liceal tehnobogic 5i postliceal pentru anul scolar 2024-2025, Include
anumite adaptiri sle modulelor de culturd de specialitate §1 pregitire practics (silvicuturs,
agricubiura) ;

Ordinul nr, 4.804/19 junie 2024 privind aprobares numarulyi total af lunilor de bursi, a
tipurilor de burse, a duratei stagiuhi unei burse, o cuantumulu; burselor lunare in valuti, pe
fari, gi a dommeniilor de interes ale Romaniei pentru care se acords bursele pentru anul 2075-
Ordinel comun al minmstryfyi educafiei si al ministruluj mediulut, apelor i padurilor din 30
mai 2024 care aprobd lista liceelor tehnobogice oy profil preponderent sifvio, recunoscind
rohl §i structura specifics a acestora ;

Ordinul comun al mindstrolui educatiei 31 al ministrului agricubturii si dezvolirii rurale din
3 mai 2024 privind aprobarea listel liceslor tehnologice cu profil agricol, care include
institutii ca “Casa Verde" -

Hotlirdrii Guvernului nr. 9332022 privind  aprobarea Strategiei  nafionale de Cergetare,
indvare si specializare inteligents 2022-2027;
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IL2. Structuri administrative si didactic auxiliar

In cadrul scolii exists doves clare care atestd monitorizares respectini regulamentelor
interne de functionare, precum 51 corectarea prompd a eventualelor disfunctionalititi identificate
in cadrul institutiei. Aceste dovezi ncled registrul proceselor verbale Intocmite de profesorul de
serviciu, chestionarele aplicate, mterviurile s focus propurile realizate alit cu personalul
didactic, cit si cu beneficiarii educationali.

Totodata, este implementat i fonclioneazi un  sistem eficient de gestionare a
mformatiilor, care asigurs inregistrarea, prelucrares §i utilizarea corectds 3 datelor relevanie
pentru buna  desfisurare g activithfilor institutiei, Pe parcursul  timpului, acest sigem
informational a fost dezve ltat §n urmatoarele directii;

# Functia decizionals — furnizeazd date gi informatii esentiale pentru fundamentarea i
aplicarea deciziilor strategice la nivel instituticnal;

* Functia operationald — dec langeazs actiunile necesare pentru atingerea obiectivelor scolii 5i
implementares deciziijor adoptate, contribuind astfe] |a buna functionare a procesului
educagional:

l‘i

Functia de informare 51 documentare — asipura entificeren 5i accesul b surse de informais

corecte §i relevante, constituires bazelor de date gi aplicarea unor proceduri care facilitears

accesul permanent la informatiile necesare,

Aceste functii sunt considerate fundamentale pentru o gestionare eficiendd 4 activitdtilor si

proceselor din scoaki

Din perspectiva sistenului informational ¢a element de legdturd intre functiile operafionale §i

decizionale, se remarci urmatoareks rofuri esengiale:

#  Funciia de inregistrare - orice dats sau informatie devine utily doar dupdi ce este inregistrati
corect in sistemul de management;

®  Functia de memorare — presupune stocarca datelor pe suportur] adecvate pentru a fi accesate

si utilizate ulterior:
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* Functia de prefucrare — COnsta in manipulares gi snaliza datelor prin intermediul wner limba je
de interogare, pentry a extrage mformatiile necesare dec iZiiler;

» Funclia de comunicare — facilitenzh schimbul de mformatii intre funciiile sistemului ]
interactiunen scestuia cu sutsele de date 5i wilizatorii finali,

Aceste functil asigurd un flyx informational eficient, garantind o legaturd fluida ntre
operaliunile institutionale il procesele decizionale,

La inceputul anului scolar, a fos aprobatl orgenigrama  Liceuly Tehnologic de
Silviculturd 5i Agriculturd “Casa Verde” Timigoara. Pentru fiecare post prevazut in organigrama
existi o fisd a Postului™, care contine informatii esengiale Precum denumiren postului, locul de
muncd, conditiile necesare pentry eelparea  acestuia (preglitice, experient, calificiiri,
Compelenie), pozitia i structura organizationald, relatiile de subordonare, coordonare sauy
supervizare, scopul activitifii si principalele respansabilitig,

1
I
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Fig. |: Organigrama Liceulu Tehnologic de Silvicultyrs si Agriculturd “Casa Verde” Timisoara,
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Pentru fiecare post Prevazut in organigramd este intocmit o Wi58 @ postului® care conjine
nformatii esengiale, precum denumires postubyi, foeul de munci, condifiile necesare pentpy
Grupared  acestuia  (prepitire, experientd, calificiri, Competenie), pozitia W0 structurs
organizationald si relagiile ¢y celelalie posturi (subordonare, coordonare sy supervizare), precum
i scopul activititii si responsabilititile principale.

Fisa postului descrie in detaliv  atribugiile spectlice ale fiechre functii, standardele de
performanti asociate si limitels de autoritate ale angajatubui, Pe baza acestor fige, sunt incheiate
cofitracte de munci semnaie de ambele parii, far evidenta angajatilor este limutd corect in
registrul de evidentd a salariatilor, asigurind asifel Lransparenta si respectarea cadi luj lepal,
Graduf de acoperive cu persomal didactic auxiliar si nedidactic califical depiseste 90%,.

IL 3.Niveluri de invitimint

® Numarul de schimbur] in care lunclioneazi scoala in prezent m forma  inviigimant de zi™ | -
® Limba materna/limbi de predare in unitate: limba romang:

@ Limbi strtine studiate in unitate: limba engleza, limba francesa

® Situatia claselor §i & efectivelor scolare pe filiere, profiluri si specializari:

Tabel or.1: Gradinita Casa Verde Tabel nr. 2: Gradinits ¢y program prelungit nr. 13

| Nr.[Grupa | Nr. copii [Nr. [grupa [N copii
ert. ort,
| | mica 11 1 | mka 22
2| mijlocie 1] | 2 | mijlocie | 10
1 | mare 20 | 3 [mare |10 |

:[[: ] ‘!1 W B grupa mica ‘
1 _I. ‘ “ B grupa mijlocie
o e '

— S R mars

ey - =

Fig. or. 2: Distributia copiilor in gradinitele Casa Vierde i PP13
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Nivel liceal-z
Tabel nr.3: Efectivele de elevienivel liceal eursuri de zj
CLASA/nr. elevi
[3:'11 IXE XA XB XA XIE XH A XIl B
< ¥ g 5 u 2 - 2 (. E
g ag.ﬁ;ﬁgisﬁa EEg’gfa 2los| B8 8, §-§;
g4 Ee SB|EZ B3| E2EF E2 g MEz F= B3 E2
A58 25|58 2= =2.S5 82588z EMEg SR/ E5 S8
1B |23 |15 (24 23 |28 |=n 1M (23 18 120 |18 |18 7 18 17
B inceput de an B [nceput de an
Hoodar scolar
H linal de an & final de an
yrodar scofar
Fig. nr.3: Distribufia elevilor in cls 4 [X . Fig. ard: Distributia elevilor in ¢ls 3 X =
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Invitimant tehnic profesional

Tabel nr.4: Efectivele de elevi-nivel profesional, cursuri de zi
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Fig. nr.7; Distributia elevilor in clasale profesionale
Tabel nor.5: Situaia elevilor prerduti, liceu invitimint de »
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Invatimant tehnic liceal, seral

Tabel ar.6: Efectivele de elevi-nivel liceal CUrsuri sergle

CLASA/nr. elevi
X5 Xis XIS XII A8 X1l BS Xins
=5eim. | =zem, |1
= =El g
i 3
K 2
18 n I8

IL4, Resurse umane

- In conformitate cy legislatia in vigoare, cu procedurile Inspectoratului Scolar Judejean

Timig si cu reglementirile inierme, au fost respectate procedurile de management al resursefor
umane pentru personalul didactic, didactic auxiliar, precum si pentru persomalul pedidactic.

+ Exist documentatic adecvatd privind incadrares cadrelor didectice, care include fise de
pust 51 dosare de personal, asigurind astfel transparenta 5i conformitatea procesulun de selectie i
ingajare o personalului, Aceste documente contribuie la o gestionare eficientd a resurselor umane
din cadrul institugiei

+ Exista o procedurd bine definits pentry identificarea i prevenirea perturbrilor majore in
functionarea unititii scolare. Aceasa proceduri are rolul de a asigura un mediy educagional stabil
51 eficient, minimizind impactul factorilor perturbatori asupra activitdtilor didactice,

+ De asemenca, orarul scolii este disponibil gi a fost transmis n format electronic tuturor
colegilor prin intermediul gruputui Yahoo,
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- In plus, oraryl estc afisal vizibil la avizierele din cancelarie si in holul geolil, asigurind

aceesul usor b informariile NEcesare pentru tofi membyij Comun#afii scolare,

Tabel nr. §: Cadrele didactice! disciplina predata/ gradul didactic

M, Nume/Prenume Fumnegial Girad didaetic

i pml‘ul.l'discﬁn_lin-n

|| Prof. OANCEA Florin Director Gradul |

< | Prof dr TRANDAFIR Nicolen Diirector adjunct Diploma de doctor UPT , In
domeniul Inginerie 5i
Management-gradu] |
Diptoma de doctar UWT, In
domeniul Economie

3 | Prof. ANDREI Borin Drages Religie Definitivar

4 | Prof. BALU Micolets Monica Anpelica Geografie | Gradul I1

3 | Prof dr. BALINT Alina Agriculiuri Diploma de doctor

| & | Prof, BARON Licraminara Biologie Giradul |

? | Pof BARUTA Mircea Valeriuy Chimie Gradul 1

8 | prof BARTOS ROSCA Ama logica Definitivat

9 | Prof: BROSTIC Felicia Profesor pentru educatie | Gragal 1

titparie

10 | Prof. BUDA Darin Protectin mediuluf Caradul [

[T | Prof. BUZATU Gabrigl Matematich Girnadul |

12 | Prof. BUZNER Ana Murin Georgiana Edmefticars Diefinitivai

13 | Prof.CIOC AN Coring Anca Educafie timpurie Giraclul 1l

I4 | ProLCORNEA Cristian Silvian Stefin | Istorje Definitivar

15 | Prof.COTEA Danela Petruja Educarie timpurie Giradul []

L6 | Prof CRALA Joldes Andrees oo Educatie timpuric Debutaiit

17 | Prof. DARVOS Daniela Educafie timpuric Gradu) 11

|8 | Prof DUCEAG Petru Maris Silviculturs Grradul 11

19 | Prof. FALCA Liliana Eduvcatie timparie Giradul [

20 | Prof. HITICAS loan Dumitr Mecanica Diploma de dector

21 | Prof. HANCOTA Gabriel Educatie fizicd Definitivat

22 | Prof, IVASCU Vasile Instruire practics Giradul 1]

23 | Prof. JUCUT Camel Anisoara Educatie thmpurie Cieadul 1

24 | Prof. JULA Corina Engleza Grradul ||

235 | Prof. JURCAU Lazar Mecanica Definitivat

26 | Prof. KOLARS Bogdan Alexandrn Educafie fizica | Definitivat
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27 | Prof. KIRALY Andre] Silvicultira Ciradul 1]
28 | Prof KOVACS Alim Engleza Gradul [
29 | Prof. MAGHIAR Violeta Agricultura Ciradu|
30 | Prof. MENTEANU Letitia Pairicia Educatoare Debutant
31 | Prof. MUA Daria lsabels Educatie timpurig Detwrtant
32 | Prof. MOCUT Carmen Medic veterinar Deburtam
33 | Prof, PARAL Deelin Mihaeks Protectia mediniuj Ciradul 1]
34 | Profl PASCA Cumpanas Claudia Frameezs Gradul 1
Liliana

35 | Prof. PATCAN Consucls Medans R oming Giradul 1
36 | Prof. POP Adina Consilier pedagogic Giradul [1
37 | Prof PREDA Sanda Mihnela Matematics Drefinitivat
38 | Prof. RAUTI PATAN Pacia Educatoars Diebutant
39 | RUS Onana Danicla TIC Debutant
40 | TRIF S¢nia Ezonomie Giredul 1
41 | ULEU Monica Aling Limba romang CGiradu |

L,

T

Fig. nr. &:Distributia profesorilor pe grade didactice
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Fig. ne.10: Distributia cadrelor profesorale pe prade didactice

Acoperivea cu personal didactic calificar este de T,
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Fig. mr.11: Distrbyfia procentunl g probesorilar care Fig. nr.12: Dissribuia Proceniuall a cadrelor didscties
aue calitaten de formatos UM atodrooaton matériale cu 1SSNASEN

In anul seolar 2024-2025, a existat un sistem continuy §i proceduri bine stabilite pentru
asigurarea securititii tuturor celor implicati i activitajes geolird, pe parcursul desthsurdri
programului. Dovezile acestor mlsurd sumnt documentate in registrul de evalusre a riscurilor, lista
exercifiilor de evacuare organizate regulal. precum si in documentele aferente, Acestea includ
instructivni scrise si afigate pentru persanal si elevi, care precizeazi calea de urmat in iz de
evacuare, in functic de situatie (de exemplu, in cazul unui incendiu). De asemenea, a fost emisd o
decizie de numire a unui responsabil cu misurile de secoritate, far rapoartele disponibile aress
respectarca reglementirilor locale in materie de Securitate,

Personalul scolii, elevii si, dupd caz, pirintii, au un nivel adecval de cunoastere a
procedurilor de gestionare a siuatitlor de crizi Anual, existd o planificare a exercfitkor de
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reactie in carul unor sitwatii de criza, iar in eadrul scolii suni desfasurate diverse activitaii si

Progmme peniru elevi i profesori, menite <3 SPOTCAsCa pregitires §i consticntizarea in acest
domeniu,

Tabel nr.%: Persong] didactic auxiliar si nedidactic

Nr-cnt, [ NUMEPRENIME POSTLL

1 BARTULDV Aurica Pedigog scolar

2 BIBIRE Simong Laborant |

3 CLONDA Zorina Erila Secretar gef
(4 | IEPAN Ba lanicu Tehnician vilrsitnarg

3 KOCSIS Mihacls Maria Biblictocar

6 NICHITEAN Anita Administrator patrimaiy
i PLES Elisabeta Supraverhetor nespie
8 SARBU Angeta Doina Adminiztrator Patrinoiuingrijitor
9 _T“_ABARE.E Zamfirache Anca Elenm Contabil sef

o URECHE Georgeta Irina Analisi programatar

I ADRIES Vasile Pazmic

12 BAIA Tiberiy Muncitor bucatar

13 BRINZA Floring Ingrijitor gradinita

14 COSMOIU loan Porter

15 DANILUC Saorina Gabriela Ingrijitor gradinita

[& DOBROTCHI Maria ingrijiter

17 GHERASIM Dana Patricia Ingrijiter gradinita

I8 MEDELEAN Marius Muncitor

19 MURGL [oan peEnic

20 NOGY Aniras Muncitor

21 POPA Sorin Muncitor

22 ROGEAN [oan Marcel paznic

FE] RUSU Olimpia Ingrijtor-ajutor bucatar
24 SIDIA Mariang Loredana Ingrijitor intermat

a5 TOADER Mirabela ingrijitor

26 JIIE Mihai Gheorghita Paznic vinatoare
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LS. Baza materials

Cladirea liceului are o fstarie devsebitd, fimnd amplasatd pe Aleea Piduren Verde intrai
2omd feritd de agitatia urbang. Originea sa se leagi de un vechi pavilion de vinitoare. alestat ined
din pericads otomans s reficot in secolyl al XVill-lea, sub conducerea contelui Claude
Florimond de Mercy, Pe una dintre grinzile interinare este mentionat anul 1763, ca reper al une
renovini importante. Deeg bngul timpului, edificiul a avut diferite utiliziri; lo¢ de agrement
pentru timisoreni, spatiu cy restaurant §1 salil de dans, dar sj spital de campanie in timpul marii
epidemii de ciumd din [738~1739, fapt confirmar de descoperirile arheologice din zond,
incepind cu anul TBES, nici a functionat prima scoals silvics de pe actualul teritoriu al Romédniej,
iar in 1908 a fost ridicata $1 cladirea actuald destinaiy inviiimantell, recunoscuri pe o cante
postald de epoca din 1911

Liceul Tehnalogic de Silviculturi gi Agriculturs Casa Verde™ i5i desfisoard activitates
intr-un cadms modernizat, dar care pastreazd valoarea istorics g clidirii. Edificiul respecti
normele de protectic sanitary si este ferit de sursele de poluare a atmosferei, fiind ncomjurat de
un parc dendrologic si de spafii verzi. Curtea betonatd esie amenajati cu terenuri de sporl, unde
ekevii, sub supravegherea cadrelor didactice, jsi petrec recreatiile i desfisoars ACLIViER|E in per
liber,

Diotarea spatiilor seolare se alinimzd normativelor in vigoare i este relativ satisfacitoare
pentru desfiguraren activigafilor educafionale, Aceasts include mifloace audiovizuale {casete
audio, videocasete, DV Deuri ey filme didactice), aparate, truse si echipamente specifice, modele
51 materiale grafice {planse, mape cu imagini, scheme s fige pentru formaren capacitatilor de
receplare gi exprimare), jocuri didactice 51 programe informatice. Toate bunurile de capital fix i
obrectele de inventar sunt gestionate conform normelor, in funciie de locurile de folosinga.

Mobilierul din silile de clisa este adecval virstei i dezvoltdrii fizice a elevilor, fiind
rezistent, usor de spalat s dezinfectat, fBrd muchii sau cobiuri ascutite, pentru a elimina riscurile
de accidentare, Amplosares sa permite circulatia 5i mobilitatea in sigurantii, Configuratia salilor
reflecti ned o abordare pedagogicd tradifionald, dar lipsa wnor alternative spatiale limiteazd

diversificarea experientei educationale,
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Prin imbinareg traditici si a valorii istorice cu cerinlele actuale de siguranid. dotare g
functionalitate, clidirea Liceului Tehnologic de Silviculiurd si Agricuburd | Casa Verde” asiguri
un cadru propice formirii elevilor in domeniul silviculurii si agriculturii, consoliddndu-si rajyl
de institufie de referinid in peisajul educational timisorean,

Unitatea dispune de spain adecvate derulirii procesulur instructiv-educatiy (desi mai sunt situatii
Lare necesita interventii prompte, rapide):

In inima wnui complex educational de traditie se afld Vila Casa Verde, ¢ cladire
impunitoare de 167724 mp, care sddposteste o mare parte din activilatea scolard. Aici ge gisese
cinci sili de clasd luminoase §1 prietencase, dar si doud laboratoare TIC moderne, unde elevii
descoperd tinele tehnologiei, In interiorul vilei sunt amenajate cabinete pentry dise ipline
diverse: limba st literatura romding, biokgie, chimie, englezd si fizica, Specificul zonei este
reflectat prin existenta ¢ dous cabinete de agriculiura §i a unui cabinet dedigat protectiei
medinlui. Pentru activitatile sportive existd o sali de educatie fizicd si sport, insd unitates ng
dispune incd de o sali de Sport amenajatd corespunzitor, Cea existentd, situatd in Vil Mane i,
s afld intr-o stare avansatd de degradare. Din acest motiv, conducerea infenjioneaza sA acceseze
Ul project european care sj permitd reabilitares vilei, odatd ey sala de sport, biblioteca si o sali
de ¢lash,

Nu departe, se ridicd Vila Postalache (3364 mp), o cldire mai mici, dar plind de viatd,
Aici functioneazd un cabinet de protectia mediului, precum §i trei sili de clasi dedicate upor
discipling fundamentale: matentatac, romind si silviculura,

Vila Manciu, cu suprafata de 487,97 mp, garduieste in prezent hiblioteca seolii si o sala de
clasl, Aceasta are un mol deosebit In viata comunitdili scolare. find totodatd obicctul viltoarekor
lucrari de reabilitare.

In apropiere se afls Vila Kocsis (328,57 mp), unde elevii pitrund in lumea stiinjelor si
dezvoltirii personale. Cladirea adaposteste un cabinet de sily wulturd, un cabinet de agricultura,
dar §i un spatiy mukifinctional dedicat limbii engleze. Tol aici se glseste o sali de clash pentru
geografie si un cabinet de asistentl psihopedagogicd, menit =5 sprijine elevii in dezvoltarea lor.

Activitifile practice sunt desflisurate imr-un atelier mecanic de 133,64 mp, echipat

corespunzitor petru instruirea elevilor din clasa a X1-a ITP.
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Pentru & rispunde nevoilor de zi en 2§ ale comunitifii scolare, eyisti §1 0 canting
spatwoasd, de 733,16 mp, cu 150 de locuri, Precum siun intermat modern (P42, cu 2886.45 ),
ce oferd B0 de bocuri de cazare elevilor,

in completarea acestui ansamhly educagions] se regiseste si Vila Teicu, tranzformard intr-
un veritabil muzeu de vingioare. Pe o suprafa de 542 03 Mg, muzenl reuneste exponate atent
conservate, specifice zope cinegetice a Padurii Verzr adiugind valoare culturali §1 islorich
intregului complex,

Astlel, intre tradigie g madernitate, intre educalie teoretic si peacticd, ansambiul de vije
31 spatii conexe formeazs o reted unicd. oo imbind invigitura, cultyrg 5i viata comunitifii scolare,

Pe kingd clidirile de patimoniu in care ge desfdsoard activitates din unate, mai
dispunem si de alte spatil necesare wnei seoli - filiers tehnolopics:

* parcul dendrologic (cuo suprafatd de 7 ha si peste 300 de specii de interes forestier):

* 2 pepinicre didactice (eirca 3100 m®);

= 2ierenuri de sport {1 (eren de handbal, | teren de volei)

" | gerd

®* | livada

Biblioteca unitatii este dotatd cu 21098 de volume,

In laboratoarele TIC sum 30 de calculatoare, utile pentr formares competentelor digitale
ale elevilor si pentru deafisurareg kctiibor AFL. Parte dintre ele au fost mutate in shlile de clasa
in vederea realizarii orelar in sistem hibrid (desi exista probleme privind conectares | infernet,
pufine sili avind sceasts oponunitate],

In anul scolar 20242025, b Liceul Tehnologic de Silviculturd si Agriculturd “Casq
Verde™ Timisoars s-au realizat plenificiri ripuroase, in conformitate cu documeriiele scolare,
penitru wtilizarea sililor. laboratoarelor si alior spaii destinate procesulul didactic,

Pentru a promova i menfing starea de sindtate a elevilor si cadrelor didactice.
Regulamentul de Orgamizare i Functionare (ROF) al Liceului Tehnologic de Silvicuburs 5
Agriculiury “Casa Verde” Timigoars impune urmatoarele ohligafii:

* Formarca deprinderilor de igiena: Elevii sunt invEfaii =i adopte obiceiuri de iriend. fiind
asigurate materialele necesare peniru igiena personali.
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Controlu| igicnei individuale: Se electueazd verifichri periodice ale igiener clevilor, inclusiv
stirea de curiifenie a imbriciminiai #i lenjeriei de pat,

Interdictii pentru personahu] din blocul - alinientar- Personalul care liereazi in blacyl
alimentar sau care manpuleazi alimentele nu poate fi wtilizat pentru alte activitifi.

Limitarea implicirii elevilor i activititi igicnice: Elevii hu sunt implicagi in intrefineres
Igienicdi a grupurilor sanitare sau in anumite activitéfi din cadrul cantinei

Controak: medicale pentra personalul adubt: Personalul trebuie sii se prezinte | controale
medicale la angajare, la controale periodice i la imunizir, tonform programelor seabilite de
autcriitile sanitare.

Examiniri medicale pentru eleyi: Elevii sunt Programali peniry examindsi medicale de bilant
al stirii de sindtate. controale medicale periodice 5i imunizar,

Raportarea bofilor transmisibile: Cazurile suspecte de boli transmisibale trebuie anuntate in
termen de 24 de ore de | depistare. impreund cu orice eaz de imbolndvire acutd caurats de
comsumul sau inhalarea substanielor toxice, precum gi cazurile suspecte de Ioxiinfectii
alimentare,

Trierea epidemiologica: Elevii sunt supusi trigjelor epideminlogice dupdi fiecare vacama
seolary,

Activititi educativ-sanitare: Se asigurl desfasurares activitifilor educativ-sanitare pentru
imformarea §i educarea elevilor in Brivinta igienei si sanatitii,

Aceste masuri contribuic ka creares unyi mediu sEndtos gi sigur pentru togi participangii la

procesul educational.
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L. CAPACITATE INSTITUTIONALA

HL1. Politici si strategii manageriale

In conformitate cu OG] al 15 Timig, Liceul Tehnologic de Silviculurs i Agricultura
wlass Verde” Timisoara a implementat pelitici educationale solide bazate pe nevoile sistemuluj
§1 a prioritizat transparena decizionals, n deest sens, s-au desfigurat urmitoarele activitafi:
¥ Comunicarea actelor nommative: Modificarile legisative 3l actele normative au fost
comunicate in mod regulat colectivalyi de profesori prin intermediul erupului Yahoo, asigurting
astfel ¢ tofi membrii personalulul sunt la curent cu yltmele noutiti din domeniu) educational,
¥ Elshorarea si promovires ofertei educationale: Liceul Tehnologic de Silviculurs s
Agriculiurd  Casa Verde™ Timizoara a dervolrat i promiovat o oferid educationald care
rispunde nevoilor elevilor gi comunitati, facilitind astfel sceesul Ly mformatii relevante pentry
toate plrfile implicate,
¥ Interventii si actiuni penine incurajares participirii: Ay fost miflate variate interventii si
actiuni menite si incurajeze participaren activi a tiuror membrilor comunifii cducationale si s
promoveze infiativele care contribuie ln optimizarea culturii organizationale, Aceste misuri au
frst esentiale pentru conso lidarca colaboririi gi a dislogului deschis fntre prefesor, clevi 5i
péringi,

Prin acesic activititi. Liceul Tehnologic de Silvicuburi 1 Agricubiurd Casa Verde”
Tunigoara demonstreazs ingapmentul siu fald de imbundtitirea continus a medivlui educagional
§l sprijinirea transparenei in procesul decizional,

In conformitate cu OG2 al 18] Timis, care vizeazd asigurares de sanse cgale pentru accesul
titwror copiilor [a educatie si promovarea unuj invataméint deschis, performant i eficient, Liceu|
Tehnologie de Silvicuhurs sl Agriculiurd Casa Verde™ Timisoara a implementat urmatoarebe
M SUrE
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-4 A fost realizath o repartizare echitabils o elevilor in grupele gradinitelor, asigurind astf]
@ diversitate de background-uri s1 nevoi educationale, coen ce comtribure la crearea unui mediy
de invitare inclusiv.

v Servicii de orientare gi consilicre pentru clevi: Scoala g oferit servicii dedicate de
orentare 5i consiliers, menite =4 sprijine elevii in parcursul Jor educational, facilitindu- le actfel
mtegrarca in sistenul de invatimint gi dezvolares persomall, Aceste servicii au fost esertiale
peniru a rispunde nevailor individuale aje elevilor i pentry a le oferi un suport adecvat in
alegerea carierei i in pestionares provocarilor scolare.

Aceste initiative reflects angajamentul Liceul Tehnologic de Silvieulturd 51 Agriculiur
wCasa Verde" Timisoara de 3 asigura un acces echitahil I educatie pentru tofi elevii, contribuind
n acelast imp la dezvo Barea unei comunitili educationale deschise si eficiente,

Existd cabinet in care activeazs un protesor consilier pedagogic,

Tabel or. 11-Tematica activitatilor pentro elevi

ik Activitaten Mumndir chevi
eri.
[ Activitdti de Autocunoastere int-ercuma;ttﬁ' EE
3 Managementul emotiilor §1 dezvoltares abilititilor emojionale si 25
de comunicare
1 Managementul  invagiriif dezvollare cognitivd’  dezvolarea 5
creativitatii
4 | Orientarca carierei 20
5 | Educatia pentru un stil de viagh sinfitos 60
Tabel nr, 12 :Tematica activitapilor pentru parinti
Nr. 1 Mumdir
it Activitatea g
Managementul emofiilor 5i dezvoliares abulithtilor emotionale si 10
I | de comunicare { include consiliersa pe probleme de bullyingin
spstiul scolar, violenta domestacd, dificultati de relationare)
Managementul  invigariy dezvoltare  cognitivii/ dezvoliaren h
2 creativitdiiti [ include prevenirea  eseculuj scalar stimulare
cognitivi)
+ | Oricntarea scolord gi profesionali 12
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Tabel nr.13 ;Tematica activitAfilor pentru cadrele didactice

Nr. Mumar calne
et Activitaies i itice
Asistentd metodologicR m vederea  identificdrii  cazurilor 5
| | problematice din cadrul clasei de elevi, in organizarea orelor de
curs { inclisiv diripentia)
Consiliere privind gestionarea conflictelor ( elev-elev. pirinte- 7
, | copil, cadru didactic-pirinte/printi) aproblemelor de relajionare in
= | colectivul cadrelor didactice, managementul emotiilorsi dezvitarea
rezilientei
y | Asistentd metodologici  privind  completarea  PIF, P31, Fije 4
psihopedagogice, etc.)
Tabel nr.14 : Frecventa problematicilor:
Problematica Frecventi | Frecvenia | Frecveni |
{ cazuistica) crescuts i selzuti
Programe de auto/intercunoastere) dezvoliare
personald
Managementul emotiilor §i dezvoltaren abilitagilor X
emationale si de comunicare
Managementul invitaril’ dezvoliare cognitivd!
dezvoliarena creativitigii
Orientarea caricrei X
Educatia pentru un stil de viald sanatos X

Tabel nr,15: Situatia elevilor din ciclul liceal, cursari de #

Elewii din ciclul liceal urkan | rural
provin din mediul; 27 117
mmediul
urbam
3%

Fig. nr.13: Distributia elevilor din ciclul liceal, dupd mediul de provenienta
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Tabel nr.16: Situatia elevilor din invitimantul tehnic profesional, cursuri de zi

Elevii din invAfimantul urban | rural
tehnic profesional provin & 51
| din mediul:
mriestaul
whan

11%

mediul
rural

Fig. nr. 14: Distributia elevilor din invilamantul tehnic profesional dupd mediul de

provenienga
Tabel nr. 17 : Situatia cazurilor de consiliere pe tematica agresivitajii'ballying -ului/viokenged
scn ke
M. caruri |
Numir de activithji/programe de informare. prevenire 51 consiliere 2
desfisurate pe tematicd
Numar de elevi/ prescolari consiliagi individual 5
Mumiir de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasi) | 24
Numdr de piiringi consiliati (parini ai copiilor ientificafi avand 2
comportamente agresive / violente)
MNumiir de cadre didactice consiliate pe ternaticd 3

+ Activitdtile dedicate sustinerii si dezvoliirii personale s elevilor de la Liceul Tehnologic
de Silvicubtura si Agriculturi Casa Verde” Timigoara sunt variate gi personalizate pentru a
raspunde diverselor nevai ale acestora, Printre aceste interventii se numérd.

4 Recuperare pentru elevil cu tulburdri emotionale §i de limbaj: Actiuni remediale menite
s sprijine elevii care Intimpina dificeltifi emotionale sau de comunicare, esentiale pentru
integraren 5i progresul lor personal

v Dezvoltare pentru elevii capabili de performantd: Programe ce stimuleazi i dezvolia
abilitigile elevilor cu un potential ridicat. asigurindu-se ¢l acestin sunt provocaji gi sprijiniti in

atingeres performantelor maxime.
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v Promovarea lecturii independente: Diverse inifiative care incurajeazd cilitul ca o
activitate educaliva §i recreativa, conlribuind Ja dezvoltarea competentelor de lecturd §i glndire
critica
o Autocunoastere si intercunoagtere: Activitdti de dezvoliare emofionald 5i sociabi ce il
ajutik pe elevi 53 isi infeleagd propriile emotii §i 53 interactioneze eficient cu colegi, promovind
empalia §i colaborarea,
¥ Activitali practic-aplicative: Oferind oportunititi i domenii precum arte, ghiinge,
tehnologie si sport, aceste activititi permat elevilor sa aplice cunostintele dobindite in contexte
practice.
¥ Projecte tematice: Proiecte inifiate de elevi, pirinti sau cadre didactixe, ce reflectd
nevoile si interesele comunititii, stimulind implicarea activi a tuturor.
¥ Activitafi fizice si sport: Participarea la activitai sportive este incurajuli pentru & susjme
sinatates fizicd 51 mentald o elevilor.
v Drumetii, excursii si viziondri de spectacole: Aceste activitili exiracurriculare
imbogiiesc experienta educationali 5i dezvolta abilitati sociale §i colaborative prin intermediul
experientelor din afara mediubui seolar.

Prin aceste actiuni diverse, Liceul Tehnologw: de Silviculurd si Agriculurd Aoasa
Verde™ Timisoara isi asumi rolul de a susine dezvoliarca completd & elevilor, pregatindu-i
peniry integrarea in comunitale §i pentru viitor,

in confarmitate ey OGS al 187 Timis. Liceul Tehnologic de Silvicultura si Agriculiurd
Casa Verde" din Timigoara & implemental o serie de mnifiative menite sa stimuleze colaborarea
fnere sectorul public §i privat, precum g imp licares gocietitil civile $i o asociatiilor profesionale.
Aceste masuri au fost gindite pentru a imbundiiti comunicarea cu phrintii 5ia implica parteneri
educationali in procesul de luare a deciziilor, promovind totodatd o imagine pozitivi a sealii in
cadrul comunitigii.

Activitdfile implementate includ:
1. Imbundititirea comunicari: Au fost create canale de comunicare eficiente intre scnald si
parinti, cum ar fi intdlniri periodice, buletine informative i grupuri online (pe platforme precum
WhatsApp sau Facebook). Aceste initiative asiguri o comunicare deschisi g1 transparentd,
informdnd plrintii despre activitatile scolii, performaniele elevilor g evenimenicle vitoare.
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2. hmplicarea partenerilor educationali: S-an creat oportunitdfi pentru asociatii profesionale,
ONG-uri 5i alte institutii de & contribui la procesul deciziomal, prin consultiei 51 implicare in
diverse comisii sau grupurl de lucru.

3. Promovarea imaginii pazitive a scolii: Scoala o organizat campanii de promevate prin
evenimente comunitare, prezentini ale realizirilor elevilor si activitai culurale. Aceste
evenimente nu doar ci mivese vizibilitatea scolii, dar contribuie §i la consolidarea relatiilor cu
comunitatea kocali.

4. Accesibilitatea informatiilor: Informagiile importante pertru périnti 51 parteneri au fost
centralizate pe site-ul scolii, facilitind pevesul rapid la resurse precum calendarul scolar,
materale edncationale si oportunitdfi de colaborare.

5. Feedback §i sugestii: Au fost create mecanisme de colectare a feedback-ulu din pariea
plrintilor $i partenerilor educationali, cum ar fi chestionare, sesiuni de discutii san intdlniri
informale. pentru a permite o contribufie activii ka imbundtitirea activitBtilor geolil
Impacrul acestor activitdii:

Implementarea acestor masuri a dus la o colaborare mai strinsd intre scoali, plring i
comunitate. crednd un medin educational mai integrat 5i mai sprijnit. Parteneriatele public-
private §i implicarea activi a plrintilor gi comunitiii n doar ci imbunititesc calitetea educafiel,
ci sprijind #i dezvo ltarca completd a elevilor, pregitindu-i mai bine pentru provocdrile vidorului.
8.8

in conformitate cu CXG7 al 151 Timis, Liceul Tehnologic de Silviculurd si Agriculturd
(Casa  Verde” din Timisoara a continuat s prioritizeze asigurarea calititii in educatie prin
initierea si dezvoltarea yner programe i partencriate comunitare, Anul seolar 2024-2025 a fost
marcal de diverse inifiative care au sprijinit aceste obicctive.
Masuri implementate:
|. Continuarea Obiectivelor din Planol de Actiune al Scolii (PAS) S-a pus accent pe
imbundtitirea continua a calititii educafiel §i pe crearea unii medin optim pentru invitare, prin
mentinérea si dezvoltarea oblectivelor strategice definite in PAS.

2. Atragerea de fonduri; S-nu implementat mai multe strategii pentru atragerea de resurse
fifanciare exteme, inclusiv:
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¥  Parliciparea la prosecte finanfate din fondun suropens suo alte surse externe.
¢ Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale si entitdfi private pentru  susfincrea
proiectelor educationale,
¥  Orpangarea de  evenimente comunitare de  Stringere de fonduri pentru  susfinerca
activitdfilor scolii,
3. Extinderea si eficientizarea parteneristelor educationale:
¥ Ay fost dezvollate colabordiri co institutnl locale, ascciatii profesionale si orpanizatii
internafionale pentru a oféri oportunititi de invatare novatoare elevibor si cadrelor didactice.
¥ S-au organizat intiniri § ateliere de lueru cu partenerii educationali pentru a identifica
nevoile comune §i 8 colabora pe proiecte relevanie.
d, Valorificarea experienielor pozitive:
¥ Cadrele didactice au avut ocazia si partieipe ko sesioni de formare gi schimb de bune
practxy impdrtisind exemple de succes din activitatea educationald.
v Au fost implemeniate studii de caz care demonstreaza impaciul benefic al inijiativelor
educationale asupra elevilor 51 comunitatii
5. Asipurarea respectiti legalildgii:
¥ Proiectele cu finanjare externd au fost monitorizate atent pentru 3 se asigura conformitatea
cu normele legale In vigoare.
¥  S-au efectuat avdituri interne 5i evalsdri periodice pentru a verifica transparcnta 5
legalitatea gestiondrii fondurilor,
[mpactul acestor activititn
v | mbundititirea calititii educatiel: Prin atragerea de fonduri 5i colaborares cu parteneri externi
scoala a dezvoltat programe educationale inovatoare, adaptate nevoltlor elevilor.
¥ Crearea unui med educajional stimulativ. Implicarca comunitiitii i a parintilor in procesele
educationale a generat un sprijin sporit pemtnu clevi $1 a crescut interesul pentru educatie,
¥ Promovarea imaginii pozitive a scoliic Proieciele si activitdfile derulate au consolidat
reputatia scolii in comunitate, demonstrind angajamentul fafi de excelenfs in educate §i

colaborare,
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Prin sceste masuri, Liceul Tehnologic de Silviculturd i Agriculurd Casa  Verde™ din
Timisoara continud si ofere un mediu educational de inaltd calitate, deschis citre inovalie i
implicare comunitard.

in conformitate cu DG7 al 18] Timis. Liceul Tehnologic de Silviculturd §i Agriculturd
Casa Verde” din Timisoara a continuat s3 acorde 0 imporianga deosebith asiguririi calitifii in
educatic, dezvoltdnd projecte si parteneriate comunitare in anul scolar 2024-2025, Diverse
activitifi au fost derulate pentru a sprijini aceste obiective.

Activititi 5i misuri implementate;

1. Dezvoltarea projecielor educationale:

s Proiecte de colaborare: Au fost initiate §i implementate proicctc educafionale in partenerial
cu alte scoli, organizatii non-guvernamentale i institutn bocale, cu scopul de a imbunatap
experienta de invaare pentru elevi,

=  Proiecte curopene: Participarea in programe europene, recum Erasmus+, a oferit elevilor §i
profesorilor oportunititi de mobilitate internationali si schimb de bune practici educaticnale.

2. Parteneriate o comunitaled:

= Colaboriri cu institutii locale: Parteneriatele cu primérit, biblioteci, muzee 3i alte mstilugii
culturak au permis organizarea de activitdli exiracurriculare care au imboghitit oferia
educationald a scolii.

s Implicarea pirinfilor 5i o comunitdfiic Au fost organizate intdlnmri g1 évenimente informative
pentru parinti, promovind implicarea activi 4 acestora in viata scolil

3, Evaluarea si asigurarea calithfii:

»  Feedback de la cievi si parinti: Au fost implementate chestionare gi interviuri pentru a colecia
feedback despre activitafile educationale §i parteneriate, asigurind imbundtatirea continud a
calitajii educatiel

«  Audituri de calitate: Evalufirile interne au verificat conformitatea proicctelor cu standardele
de calitate i transparenta in gestionarea resurselor.

4. Formarea cadrelor didactice:

= Instruiri §i workshop-uri: Cadrele didactice au beneficiat de sesiuni de forinare care le-au
ajutat &d dezvolte competente in gestionarea  partencriatelor §i implementarea eficientd a

proiectelor educationale.
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= Schimb de experienti: Participarea profesorilor la conferinte si seminarii a tacilitat inviitarea
din bunele practici ale alior instiufii educajionale,
5. Promovarea imagmil pozitive a scolir;
= Campanii de comunicare: S-au utilizat retebele sociale si alte canale de comunicare pentru a
promova activititile si realizirile scolii, consohdindu-5¢ imagines seesteia in comunitate.
=  Evenimenste comunitare: Au fost organizate evenmimenie deschise, precum zilele porjiler
deschise si targuri educafionale, care au implicat activ comunitatea locald i an sublinial
oportunititile educationale oterite de scoald.
[mpactul acestor activititi:
¥ Imbunatijirea experienjei educationale: Proiectele si parteneriatele derulate au diversificat
oferta educationald, oferind elevilor noi oportunitifi de Invifare adaptate nevoilor bor.
¥ Conselidarca relafiilor comundare: Coleboranle cu nstitufii 51 implicarea piringilor au
consolidatl increderea si colaborarca intre seoali §i comunitate.
v Cresterea vizibilitagii scolii Activitafile de promovare au contribuit la intdrirea mmaginii
Liceul Tehnobogic de Silviculturd i Agriculturd . Casa Verde™ din Timigoara ¢a o institutie de
prestigin in educatia timigoreand.

Aceste initiative au sustinut dezvoltares educationald a elevilor si an consolidat legfturile

intre scoald, piring 51 comunitatea locali.

Coneluzie

Liceul Tehnologic de Silviculturd 51 Agricuburd Casa Verde™ din Timizoara 151 realirma
angajamentul fafi de asigurarea calitilii in educajie prin degvoliarea constamtd de partencriate gi
colaboriri cu comunitatea. Activititile desfisurate in anul scolar 2024-2025 au demonstrat mobul
csential al scolii in educarea si formarea tmerelor generatii. aritind capacitatea mstrtutiel de a se
adapta la nevoile si asteptirile comunitafii Aceste eforturi confirmi pozifia scolii ca un pilon
important in dezveltarea educationald gi socmla a elevilor s3i.
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11L.2. Managementul procesului de predare- inviafare-evaluare

iy anul scolar 2024-2025, cadrele didactice do la Liceul Tehnologic de Silviculturd gi
Agriculturd Casa Verde” din Timigoara au aplicat cu sucees metedobogi didactice centrate pe
educabili, promovind un mediu educational stimulativ 4i incluziv. lald o prezemtare detaliati a
actiunilor desfgurate:
Metodologii Didactice Aplicate:
1, Incurajarea Initiativei $i Autonomiei Educabililor:
¥ S-gu extins activitafile de nviijare sutoconduse, permitand elevilor si aleagh teme penlru
proecte individuale sau de grup. Aceasia a avul ca sCop dezvoltarea responsabilitdgii si a
initiativei personale.
2. Invijares prin Cooperare:
v A fost implementati invitarea cooperativi, in care elevii lucreazd in grupuri peniry a-si
atinge obicctivele educationale. Cadrele didactice au integrat tehnologia informationald in
diverse discipline, nu doar in cele de specialitate, stimulind colaborarea 5 schimbul de idei intre
elevi,
¥ Utilizarea metodelogiilor bazate pe project a fost incurajatd, aferind elevikor ocazia de a
Jucra impreund pentru a rezofva probleme sau a dezvolia protecte tematice.
3. Protectarea Documentelor de Planificare:
v Cadrele didactice au respectat cu strictefe reglementérile interne, elaborind documente de
planificare care includ: Regulamente interne, scheme orare, agistente Ia ore, graficul serviciului
pe scoald, planuri de gcolarizare, tematicn sedintelor consiliulm profesoral, registrul de procese
verbale, si documentele necesare pentru proicctarea §i evaluarea sctivitilibor didactice.
v Aceste documente au fost corckate cu activitatile si reglementirile stabilite de ISJ Timig,
facilitind un mansgement educational eficient.
4, Promovarea Incluziunil:
v In cadrul scolii, s-u recunoscut importanta promovirii unci perspective incluzive in
predare. Toate cadrele didactice, nu doar cele care Juercazi cu elevi cu cerinfe educationale
speciale, au fost incurajate s dezvolte competente specifice in domeni.
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v Activititile metodice au fost planificate astfel incdt si creasc numarul cadrelor didactice
carc participd la lectii demonsirative, referate §i simpozioane, contribuind la formares une
culiuri organmzationale orientate spre incluziune,

5. Proieciarea Orarului si Programului de Studiu:

v Stabilirea orarului g a programului de studin pentru elevi a fost realizata in conformitate
cu normele de igiend si de dezvolare adecvath viirstel. Aceasta a avut scopul de a asigura un
mediu de invijare sandtos i adaptat nevoilor elevilor,

Impactal Activitafilor:

. Dervaltarea Personalitdtii Elevilor: Aceste metodelogii au dus ko cregtere & incredeni n
sine si a autonomiei Tn rindul elevilor, facilitindu-le o experientd educationald mai placuti gi mai
eficienta.

. Colaborare i Comunicare; [nvitarea prin cooperare a Imbundtifit abilititile de
comunicare §i colaborare intre elevi, contribuind la un climat scolar pozitiv.

. Incluziune gi Diversitate: Promovarea predarii din perspectiva incluzivd a consolidat
angajamentul scolii de a oferi o educatie de calitate pentra tofi elevil, ndiferent de nevoile lor
specifice,

Concluzie:

Cadrele didactice de la Liceul Tehnologic de Silviculturd §i Agriculturd  Casa  Verde™
din Timisoara au demonstrat, in anul scolar 2024-2025, engajamentul lor fad de educatia
centrati pe elev §i au adoptat cu succes metode novatoare care sprijind atal dezvoRiarea
personald a educabililor, ¢t si includerea acestora in comunilatea gcolard. Aceste iniliative nu
doar cd imbunitiiese calitatea procesubai educational, dar contribuie gi la formarea unor tinet
responsabili $1 implicati in societate.

Corpul profesoral din cadrul Liceul Tehnologic de Silvicultura §i Agriculturd , Casa
Verde™ din Timisoara are o intelegere profinda a imporaniei educaticn incluzive, recunoscind ci
diversitates este un element esential in toate pivelurile cducajionale. Acest angajament faga de o
educatie ineluziva se buzeazd pe principiul ci tofi elevii sunt diferiti, dar tofi an capacitatea de a
inviia si de a-51 dezvolia potentialul, indiferent de abilRagi, varsti, gen. én e, gan conditii sociale.

Principiile Educatici Incluzive in Liceul Tehnelogic de Silvicultura 5i Agricullurd  Casa

Verde™ din Timisoara:
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1. Respect pentru ficcare mdivid:

v Fiecare elev este tratat cu respect 51 valorizat ca mdivid unic, sar procesul de invatare este
centrat pe nevoile 5i cerinfele sale mdividuake.

2. hvlediu pozitiv gi prietencs:

¥ Inviitarea se desfisoard intr-un mediu care promoveazd acceptarea 5 incluziunea. Se
incurajeari relatiile pozitive intre elevi §i cadrele didactice, precum si intre colegi

3. Adaptarea curriculumului 1 a instrucliei:

v Curriculumul este structurat astfel incit s fie flexibil 51 adaptabil, pentru ca fiecare elev
sii-si valorifice intregul potential. Procesal de instruire este personaliza, asigurfindu-se ca clevii
primése sprijinul necesar in functie de abilatagile si rimul lor de invijare.

4, Evaluare autentica si adecvati:

¥ Evaluarea progresubii elevilor esie realizatd prin metode variate $i avtentice, care oferd o
imagine reald $i completd a evolufiei fiecarui elev. Se foloseste o evaluare frecventd, care
permite ajustarea interventiilor educationale 5i asigurarea unui sprijin adecvat.

5. Acces la programe, servicii §i resurse diverse:

v Elevii au acces la o gami largd de resurse §i servicii care rispund nevoilor lor
individuale. Acestea vizeaz dezvoltarea nu doar cognitivi, ci 3i sociald, psthologicd si cullurala,
contribuind astfel la o educatie complets 5i echilibrata.

6. Parteneriate cu paringii i comunitatea;

+ Scoals colaboreazi indeaproape cu parintii §i diverse grupuri conmnitare pentru a asigura
o educatie de calitate 5i pentru a imbogifi experientele educationale ale elevilor. Expertiza
acestor parteneri este valorificatd pentru a sprijini mai bine nevoile elevilor.

7. Prevenre si interventie timpurie:

¥ Se implementeard masuri sistematice de prevenire, identificare timpurie a nevoilor
educafionale speciale §i de interventie bazati pe dovezl. Aceste msuri ajutd la asigurarca unel
educatii incluzive de calitate, oferind suport elevilor care au nevoie de atentie suplimentari.
Actiuni concrete pentru implementarea educatied inchizive:

. Adaptarea metodelor de predare si evaluare: Cadrele didactice isi ajusteazi constant
metodele de predare si instrumentele de evaluare pentru a rispunde diversitatii din clasi.
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=  Suport educational diferentiat: Elevii beneficiaza de sprijin personalizat, atit prin programe
educationale special concepute, cit §i prin consiliere si activitdli extracurriculare care le dezvoltd
abilitigile individuale.
. Formarea continug a cadrelor didactice: Profesorii participd la cursuri gi workshopuri de
formare continud pentru o dezvolta competente in predares incluzivd si in abordarca diverssiti.
. Promovares incluriunii seciale: Activitatile scolare sunt organizate astfie] neat =i
incurajeze incluziunea sociald 51 s promoveze respectul reciproc si colaborarea intre elevi.

Prin aceste mdsuri s prin aplicarea constantd a pringipiilor educaiel inghuzive, Liceul
Tehnologic de Silviculturi i Agricuburd Casa Verde™ din Timisoara contribuie la dezvollarea
unui medin educational echitabil, in care tofi clevii au ganse egale de a-gi dezvolta potentiatul si

de a deveni membri activi al comunitdii.

111 3.0erta curriculard, Programe de studin, C.1.L

Offerta educationald a Liceul Tehnologic de Silviculturs gi Agriculiurd Casa Verde™ dimn
Timigoara este elaboratd intr-un mod integrativ si transparent, prin consubtaren wivror factonbor
interesati — parmti, elevi, membri ai comunititii educationale 5i alte parti implicate. Acest proces
este ghidat de principiile diversitatii si egalititi de ganse, asipurindu-se cii toate cerinfele §i
asteptirile beneficiarilor sunt luate in considerare.

Elemente esentiale ale elaborarii ofertei educapionale:

1. Consultarea factorilor nteresagi:

¢ inaime de elaborarca ofertei educationale, pirintii, elevii $i reprezentantii comunititin sunt
consultai prin discugis directe, sondaje 1 intilnin formale, pentru a asigura o ofertd relevama si
adaptatd nevoilor si aspiratiilor acestora,

2. Planul de scolarizare aprobat:

¥ Oferta educationald este elaborati pe baza planului de jeolarmzare aprobat de Inspectoratul
Scolar, fingnd cont de structura §i nomele o ficinle din invitimantul preuniversitar,

3. Comunicare deschisi cu mass-media si publicul larg:

36




LICEUL TEHNOLOGIC
DE SIIVICULTURA §1 AGRICULTURA

. _- "CASA VERDE'
CUL: 4663499, emnail; Isilvickigmail.com . wow, hitpss/flcasaverde.ro, Tel. 0256, 220,093

¥ Comunicarea cu mass-media si cu comunitatea se realzeazd prin stabilirea unor canale

directe de dimlog, facilitind astfel promovarea corectdt 51 accesibild a informatitlor legate de

oferta scolii.

¥ Sunt utilizate platforme online, cum ar fi site-ul scolii, §i rejele sociale, precum Facebook §i

Twitter, pentru a disemina materialele publicitare si a face cunoscutd oferta educationali.

4. Definirea ofertei in functie de cererile beneficiarilor:

¥ Oferta educationald este adaptat in functic de cerintele i nevoile identificate ale elevilor

51 parintilor, dar 51 in acord cu cerintebe comunitifii locale si nafionale,

v Aceasta este intemeiatd pe planurile-cadmu de inviitdimant §i pe programele scolare din

invatimantul de masa, respectiind standardele si principiile Curricufumului National.

5. Respectarea principiibor Curriculumului Magional:

¥ Oferta educapionali urmiregte principiile fundamentale ale Curricwhomubui Mational,

asigurindu-sc cd clevii au parte de o educatie echitabild, integrativd 31 de calitate,
Printre aceste principii se numard:

»  Accesibilitate si echitate: Toti elevil, indiferent de statutul social sau de aptitadinile lor, au
acces la aceleagi oportumitdfi de educagie.

s Flexibilitate: Curneulumul gi metodele de predare sunt adaptate nevoilor gi particularitagilor
elevilor,

=  Oriemarc spre competente: Programele scolare urmiirese dezvoltaréa unor competenie
relevante §i utile peniru viafa persomala si profesionali a clevilor.

u Tn-:urnjm:a diversitifii: Curriculumul promoveazd incluziunea 51 recunoaste diversitatea in
grupurile de elevi,

In concluzie, oferta educationali a Liceului Telmologic de

Silvicuburd 5i Agricubturd (Casa Verde” din Timisoata este

construitd pentru a raspunde nevoilor dmversificate ake

elevilor si eomunitigii, asigurind accesul la o educafie de
calitate gi promovind incluziunea sociali.

*  Principiul selectiei si al ierarhizér culturale;

»  Principiul coerenfei;

»  Principiul eorelirii eu particularitifile de varstd ale elevilor;
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>
= Principiul egalititi de janse;

s Principiul fexibilitii 51 al parcursulud nd ividual;
= Principiul racordarii la social:

Oferta educationuli # Liccul Tehnologic de Silvicultura $i Agriculturi  Casa Verde™ din
Timisoara @ fost elaboratd pe baza unei analize detaliate a contextulai in care jeoala
functioneizd, avind in vedere mai mulfi factor esentiali:

1, Diagnoza contextului socio-economic 51 culiural

¥ Oferta educagionali a fost fundamentatd pe o evaluare am@nuntitd a medinhul socio-
eeomomic si cullural al comuniidfi dm care provin elevii. Aceasid analizi ajutd la identificoren
necesitifilor 51 provocanilor specifice, permitind adaplarea procesului educational la realialen
elevilor si familitlor kor.

v e jau in considerare factori precum nivelul economic al comunitatii, diversitatea etnicl
g1 culturald, interesele si agteplarile parintilor, pentru a oferi o educatie relevantd & accesibila
tuturor elevilor.

2. Planul de Actiune al Scolii (FAS)

v Oferta educationald se aliniazd cu Planul de Actiune al GHeoln {PAS) al scolil, care
defineste viriunea i obicctivele strategice pe termen lung. Acest document contureazd directiile
de evolutic ale scolii 5i stabileste priorititile in ceca ce priveste educatia, infrastructura, resursele
si relafiile cu comunitalca.

v Activititile si programele din oferta educationala sunt sclectate in functie de obiectivele

PAS. pentru a sprijini atét performanta educationald a elevilor, ¢at si dezvolarca profesionald a
cadrelor didactice.

3. Dotarea existentd in scoald

¥ Resursele materiale si mfrastrectura educajionalid joaca un ral impoerant in conligurarea
ofertei educationale, Scoala dispune de spati conforme 5 hine dotaie, care permit destiyurarea
unor activititi diverse, de ln laboratoare de stiimje 5i informaticd, cabinete §i spajii dedicate
activitdtilor artistice.

v Ciferta educafionald este adaptath la facilitdfile disponibile, ceca ce permite elevilor 58
bencficieze de conditii optime pentru invatare $i dezvoliare.

4. Personalul didactic existent in unitatea de invajamint
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v Competentele si calificarile personalului didactic sunt esenfizle in elaborarca oferte
educationale. Liceul Tehnologic de Silviculiurd gi Agriculiurd  Casa Verde" din Timisoara se
bucuti de un corp profesoral bine pregitit, cu o inalid calificare §i experientd in educafia
preuniversitard.

v Expertiza cadrelor didactice permite dezvoltarea unor programe educationale care si
raspundd nevoilor diverse ale elevilor, de la recuperarea §i sprijinul elevilor cu dificultaf de
invitare pdnd la stimularca elevilor capabili de performani.

Congluzie:

(Herta educationala a Liceul Tehnologic de Silviculurd si Agriculiurd ,Casa Verde™ din
Timisoara este construitd strategic, pornind de fa o analizi riguroasi a contextului local §i de lo
resursele de care scoala dispune. Aceasta reflectd angajamentul sealii de a oferi o educatie de
inalti calitate. relevanth si adaptata la nevoile elevilor §i comunitifii
Pentru invatamantul liceal, structura planurilor-cadry la Liceul Tehnologic de Silviculturd si
Agricultud ,Casa  Verde" din Timigoara, include wrei componente csentiale care oferd o
combinatie de formare generali si specifica. latd o prezentare detaliath a acestora:

|. Trunchi comun {oferta curriculard obligatorie}

= Descriere: Trunchiul comun reprezintii setul de discipline obligatorii pentru tofi ebevii din

cadrul accluiasi profil, indiferent de specializare. Aceste materii sunt alese pentru a asigura o

formare gencrald solidd, oferind elevilor cunostinge §i competenfe esentiale.

. Discipline: Exemple de discipline incluse in trunchiul comun sunt limba 51 literatura

romind, motematicd, limbi striiine, istorie, geografie, stimte (biologie, fizicd, chimie), educajic

fivicd, mformatica ;i iehmologie.

- Alocari orare; Numiarul de ore siptiminale pentru fiecare discipling este stabiln unitorm

pentru toate specializirile din cadrul unui profil, find obligatorin penirn tofi elevii din anii

corespurdlor de studil,

2. Curriculum difereniiat

»  Descriere; Curriculumul diferentiat este componenta obligatoric care variazi in functie de
filierfi, profil, specializare si anul de studii. Acesta permite adaptarea ofertei curriculare |a
nevoile 51 specificul fiecirei specializdiri.
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= Alochri orare: Orele aloente curriculumului diferenfial sunt stabilite la mivel central, iar
structura lor variazs in functie de specializarea elevilor, adaptindu-se nevoilor educalicnale
specifice fiecarei filiere 5t profil

3. Curriculum la decizia scolii (CDL)

s Descriere: CDL oferd scolii oportunitates de a-si personaliza oferta educationald, in functie
de mevoile elevilor si de contextul local. Acesta comtribuie [a diversificarea procesului
educational 3i la sustinerea mtereselor $i pasiunilor elevilor.

»  Exemple de discipline: Prin CDL, seoala ofesd cursuri suplimentare, proiecte de cercetare,
ateliers artistice sau sportive, activitti de voluntariat, educatie antreprenoriald, precum $i
aprofunda anumite materii din trunchiul comun.

= Flexibilitate: Numarul de ore alocat pentru CDL permite scolii si personalizeze partial
procesul educational, oferind elevilor opfiuni care si contribuie la dezvoltarca lor personald
s1 profesionnld.

Concluzie:

CDL-ul oferd flexibilitate 5i posibilitatea de a raspunde mai bine nevoilor §i interesekor
elevilor. Aceastd structuri este meniti s3 pregateasca elevii pentru un parcurs educational variat,

fie ci vor continua studiile la nivel universitar, fie ¢4 se vor orienta ciitre piaja PN i
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Tehnician fn sifvicoliurs si explaatdri forestiere

Tehnicianu] in sitvieulturi $i exploatir forestiere.
absolvent cu cortificat de competente profesionale va
des fagura sarcind de supraveghere, coordonare,
execufie, planificare si organizare a hicririlor de
regenarare, ingrijire §i conducere & arboretelor, e
producere & materialubui forestier pentru impaduriri, 2
hcriirilor din cultura. profectia 5i exploatarea
paduriloer, de executare sistermatici, integral sau
partial, a eomtroalefor, in cantoane privind aplicarca
masarilor de pazh, conservare §i profejare a fondului
forestier, salmonbeol si cinegetic, de valorificare &
produselor nelemnaase ale padurii. De asemenca va
aven competente de coordonare a lucrului in echipd.
de aplicare 51 verificare a respectaril normelor de
saniitate si securitate in munch.

= Menginerea integritasii fondulni forestier;

» Asiguraren pazei si proteciiel fondului forestier
getionat;

= Asigurarea pazei fondulul de vinitoare;

» Asipurarea hranei winatului;

» Realizarea de constructil si amenajiri viniitorests;

= Evaluarea §i selectia viinatului;

® Organizarea recoltiini vinatulul

= Populares si repopularea fondului de vindtosre,

= Efectuarea de activitifi administrative in cantonul
silvie gestionai;

= Realizarea activititilor specifice referitoare la
efectivele de vinat si gospodirirea fondurlor de
vanatoare si pscicole

» (rganizeazd lucririle de regenerare, ingrijire §i
conducere a arboretelor;

= Aplica legislatia privind paza fondurilor de
vaAnAtoare,

» Orpanizeaza activitatea cantoanelor din subording i
monitorizeazi aplicarea/aplici legislatia silvica in
vigme,

= Orpanizeazi licrarile de exploatare 5i valorficare o
produselor lemnease 31 nelemnoase ale pidurii;

=8a.
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Tehnician veterimar

Calificaren lehnician veterinar asigura dohindirea
deprinderilor, cunostingelor i abilitatilor necesare
cresteril 51 mentinerii  stirii de  sanfitate a
animalelor domestice, intocmirii documentelor de
evidenjd economici, aphciri legislatien privind
gecuritoles 51 sindtafea la bocul de muncd,
rezolvirii  problemelor  specifice  locului  de
munci, dervoltimdu-gi copacitatea de a lua
decizii, consoliddndu-5i atstuding de
corectitudine, respect, incredere in forfele proprii.

* Sinbilirea smplasamentului §i a structurii plamelor
de chmp;

& Preghtivea ferenulu pentro infiinfares culfuril mari;

* nfiinfaren culturilor de cimg:

® Excontarea lucrariler de Intrefimere a plantelor de
CAMp;

= Recollarea, depozitarea 51 valorificarsa culturilor de
cimp;

= Aprovizionarea cu maberli prime 51 materiale;

® Munca in echipa;

® Hespectarca normelor PST 51 PA,

= ldentificares conditiiler specifice de amplasare a
diferitelor culturi de cimp 5i furajers;

» Aproviziomares cu materii prime 5i materiale;

* Preghtivea tevenului pentru infiingres culturilos;

* [nfiintarea culturilor de cimp si furajere;

= Executarea locrficilor de inirefinere & plhntelor de
cimp i furajere;

* Recoliarca, depozitarea, CONSErvarsa 51
valorificares culturilor de cimp 51 furajelor;

LR

Tehnician eeolog 5 protectin ealiifii mediubui

Descrieres snccintd & calificarii: Tehmiciamil ecolog si
proteciia calitifii medinlel are competente de
comservare a bodiversitdin, aplichnd i respectind
reghementdini in vigoare la nivel europeam si
internagional privind dezvoltarea durabili i grija fajd
de medivl inconjuritor, De azemenes, are compelente
de recoliare a probelor de apl, acr, sol 5i de efectuare
2 uner analize ale factorilor de mediu, In acelag timp,
are competente de supraveghere si control & calila
apel potabile 51 a apelor uzate, dar 5 a ecosistemelor
antropizate, alfitur de competenfe de pastionare i
deseurilor. Absolventii i3i pot desfagura activitatea la
diferifi agenii cconomici, in cadrul compartimentelor
de Protectia redinlui, in Agenjiile de Proreciie a
Mediului, in diferite parcuri §i zone protejate eic.

w Aplicaren procedurilor de calitate;

» Aplicarea prevederilor legale privind un mmedio
sfindbos, securifale T omuncd s In domeniul
situafiilor de urgentis

® Aplicarea prevederilor lepale privind  protejanca
el inaleii;

= Organizarea locului de munca;

= Aplicares procedurilor de asigurare a calitifii;

® Chgamizarea activitiin de proshect e

s Planificarea unei sarcini de ruting;

# Comunicared la Jocil de mimci;

= Aplicarea mormelor de securitate si samatate in
muncy, 3 a normelor pentru apdnarea impotriva
incendiilor,

» (Irganizarea activitatii de productie;

= Monitorizeardi  efectele antropizirii
ecmistemelor naturale;

= Evaluenzd impactul scologic al antropizini;

" EAa,
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Nivel prof esiona l-mecanic
- agrieol

Mecanicul agricol este capabil si exceute opeenfii
de infretinere 5 reparare @ tractoarelor §i magiilor
agricole si s execute lucrisi ale solului.

= Realizarea schitei piesei mecanice in vederen
eneeutirii
= Healizarea pieselor prin operatli de Bcilugene
generall
= Montaren organclor de magini in subansambluri
MecAnce
s Maurarca mdrimilor tehnice specifice proceselor
industriale
= Realizares desenului tehnic pentru organele de masini
 Realizares asamblarilor mecanice

F!ﬁﬁlﬂﬂ*-
invitamant :
' ‘i ' ﬁ = a = =
= = = B =
- £ |g: i |s |32
= B E E’i : =2 | 38| = &
= & 20 & gE|z=2|8 | =5
prescolar g = 3 xi &0 3 ami | acreditat
liceal Tehnologica | Silviculturd | Tehnician in silvicubtura | zi 24 | 4 pni | acreditat
si exploatiri forestierc
liceal Tehnologich | Agriculturd | Tehnicin velerinar zi 24 | 4ani | acredital
liccal Tehnologica | Resurse Tehnician ecolog 5| Zi 24 | 4am | acreditat
naturale i | protectia calititin
protecin mediului
mediului
profesional Tehnic Mecanic agricol Zi 24 | 3ani | acreditat |

Fig. 15; Oferta educationaldl in cadrul Licenlui Tehnologic de Silviculturd 5i Agriculiurd Casa

Verde”

Liceului Tehnologie de Silviculturd 51 Agricuburd . Casa Verde” din Timigoara a

desfisurat o serie de activitdti anuale care contribuie la promaovarca ofertei educationale si la

consolidares relaiilor cu comuonitatea locall, fogth absolventi 51 alic institutii partenere. Aceste

evenimente ag un rol important in strategia de marketing i in construirea unei imagini pozitive a

scalii.
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Activitai de promovare §1 marketing:

1. Ziua Porfilor Deschise:

¥ Acest gveniment se organizeaza anual, in luna martie, 5i oferd posibilitatea parintilor, elevilor
si membrilor comunitifii 4 viziteze scoala, si interactioneze cu cadrele didactice i sa afle
informagii detaliate despre oferta educationala.

2. Térgul Liceelor:

¥ Tirgul Liceelor este un eveniment de marketing educational la care colegiul participa in
fiecare an, promovindu-si oferta educationald in fata viitorilor elevi sia parintilor lor,

3. Ziua Liceului Tehnologic de Silviculwra §i Agriculturd Casa Verde”™ Timigoara:

¥ in luna octombrie, Liceul Tehnologic de Silviculturd si Agriculturd Casa Verde™ Timigoara
sirbitoreste anual Ziwa Seolii, 0 ocazie de a reuni fosti absolventi, cadre didactice,
reprezentanii ai comunitafil locale 5 ai ingtitutiilor partenere. Acest eveniment este un prilej
de celebrare a traditiei si de intérire a legAwrilor cu comunitatea educationald 51 partenetii
exlemi.

4. Diseminarea ofertei educationale:

¥ Oferta educationali este promovati prin mass-media (presa, televiziune, radio) si prin
participdri la seminarii si conferinte, care contribuie la cregterea vizibilititii 51 recunoasterii
publice a scolii.

Aceste evenimente i inifiative reflectd implicarea activii a colegiului in promovarea unui
mediu educational de calitate si in mentinerea unor legituri stréinse cu toti partenerii educationali
51 communitari,

Promovarca imaginii Liceului Tehnologic de Silviculturd ¢i Agriculturs Casa Verde™
Timigoara se desfigoard intr-o manieri ce reflecti valorile esengiale ale institufien: Therederea,
corectitudinea i transparenta. Aceste principii ghideaza toate actiunile seolii, soccentusdnd
importanta educatiei de calitate §i a formarii profesionale adecvate.

Elemente cheie in promovarca imagimnii:
v Ineredere; Relatiile intre profesori, elevi, parinti i comunitate sunt construite pe baza unui
respect reciproc 5i a colabordrii deschise, asigurind un mediu educational sigur gi stimulant

pentru (o4 cei implicati,
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¥  Transparenid: Institugia se angajeazd si e deschisd si clari in toate procescle sale
educationale 5i administrative. Informarea coreciil a pargilor interesate — plringi, elevi, cadre

didactice 51 comunmatea locald — este un pilon esenfial in menlinerea unel COMUNICAT]

eficiente,
Aceste valori contribuie la consolidarea imaginii colegiului ca fiind nu doar un loc de

educatie de elitd, ci 5i un parterer de incredere pentru tofi cei implicat in procesul educational

ik
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Fig. 16: Pliantul de oferta educationald utilizat in anul scolar 20242075

Curriculum-ul in dezvoltare locali s-a concretizat, pe niveluri de invijimant, in mai
multe forme diferite:
Tabel nr. 18 ;. Distribuia CDL-pe clase

CDL-URI
nr. ore!
sapt
o | Clasa i‘:’“ Tipal Denumire CDI.
L |IXA |30 A | Dendrologie, Pedologie 5i Climatologie forestiers
2 Ili-:']i 130 [His".ﬂt':nﬁp Tehnologii de agriculiurd ecologica
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i |IXc (30 RIS-NOEP | Spatii verzi
¢ lixp |30 RIS-NOEP Drgavmma locului de munca in atelierul de instruire
practich
5 XA |30 RIS-NOEP Gospodirirea pepinierelor cantonale din zona de clmpie
& |XB |30 RIS-MNOEP | Aplicatii practice in domenial agricultura
7 XP 0 A Asambliri mecanice ale tractoarelor
i XA |2 RIS-NOEP Elemente de plamtrﬂ.ne, .nn-e]mnnt. desen tehnic si
topografic. drumuri forestiere
9 |XIB |2 RIS-NOEP | Alimentatia normata a snimalelor domestice
i | X1P |30 A Intretinerea tracioarelor
n | Xna|z RIS-NOEP | Amelioratii silvice aplicate la campie
12 |XIB |2 RIS-NOEP | Bolile de nutritie 5i metabolism ale animalelor
B3 O|IXIS (4 RIS-NOEFP | Cubtura plantelor medicinale 5i aromatice
XIll R .
L P L RIS-NOEP | Valorificarea produselor agricole
X . : ! ; =
15 SH 1 RIS-NOEP | Protectia ecologics a culturilor agricole

IL.4.Rezultatele invalarii

In anul seolar 2024-2025 s-su realizat planificsrile activitdfilor de evalyare ( iniiale,
curente, finale) ka nivelul catedrelor.
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S-au realizat activitijile de evaluare pe baza standardelor najionale in vigoare. A fost
incurajald sistematic initiativa §i autonomia educabililor prin mirirea proportici activitifilor de
invifare autoconduse de citre acestia {proiecte individuale/ de grup, cu temi I alegerea elevului
ele.)

S-a utilizat sistematic invatarea prin cooperare, invitares bazatd pe project si a alior
metodologii care pun accent pe cooperares intre elevi, cum este, de exemplu utilizarea
tehnologiet informatice Ia orele de curs alocate celorlalie discipline - in afura celor de specialitate
{ in acest sens avem preocupdni de dezvoltare continud).

Cadrele didactice folosese cu precidere stimulente pozitive ( lhwuda, incurajares,
antrenarca, cic.). Autoevaluarea si interevaluarea clevilor sunt folosite sistematic in activitati de
Invitare, iar evaludrile sumative sunt valide si fidele.

Existd ¢riterii clare 51 cunoscute de chtre profesorl, elevi §i plrinlii acestora privind
succesul soolar 51 recompensarea rezultatelor scolare, precum §i privind insuccesul scolar §i
consecinfele acestuia,

S-au reahzat raportirile solicitate de nstitutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului
de invEtimint 5i din afara acestuia), Calitatea educatiei pe care seoals o oferd elevilor sii este

evaluatd in primul rdnd. prin rezultatele pe care acestia le obtin la evaludrile sumative realizate

prin:

Reznltate Bacalaureat imnie 2025:

i
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Fig. | 7: Rezultate obfmute la examenul de Bacalaureat mnie 2024
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Proba E.a, Limba si literatura romini

Proksa <3|3 |6 T- | 8- G- 10 | Total
39 | 6599 [ T99 | 8,90 ( 900
Limba gi literatura | 18 | 9 ) 3 - - 38
mani
m =
u -
m E
5
ﬂ ¥ I
stk 5 5-5‘?? G-f99  T-T00 5-309 G409
Fig. 18: Distributia notelor la limba i literatura romiing
Proba E.e. Matematica-tehnologic
Proba <F | 5= = 7= B- B- Total
599 [ 699 | 799 | 899 | 9.99
Matematica tehnologic | 18 9 3 a 1] 38
20 1 1
15
10
5 -
p S W
sub 5 5-5.9% 6-6.99 7-7.99 B-5.99 9-9.99
Proba E.d.-anatomie $i fiziologie nmand, genetica si ecologic nmand
Probs. <3| 3= = 7= 8- 9= Total
599 (699 | 799 | 599|999
Anatomie 3i fiziclogie umand, T |2 10 i 3 | i3
ich 5i ecologie umani
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HLSSITUATIA LA INVATATURA

In anul 2015, prima si ultima medic de admitere la speciali

ﬁ:im:a Liltima m; e
edicin  jmedie in gin  |mediein
Deeneniul f specializare 20124 N335 25 2025
Domenim: Agrealturd 7.5 427 727 514
Specializares: Tehnician Veterinar
Domeniv: Protectia mediubsd - = T.57 215
§Eialinre:: Tehnician Ecolog g1 Protectia Calitati Mediului
Daimenin: Silvicalor 6.71 1.81 .77 4.72
Specimbizarea: Tehnician in Silviculurs si Fxploatii Forestiers
Clasa Medii anuale
£.5,9% 66,00 T-7.99 B-5,99 S=10
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1. 6.FRECVENTA

In anul geolar 2024-2025 s-a realizat monitorizarea frecvenjel, situatia pe fieeare cich de
mvitimént fiind prezentatd in tabelele de mai jos.

Siuatia absenjelor nivel prescolar

'I;:. Clasa Absenle Ahsenie Absenic
iital vl memotivate
I | grupa mare gradinita Casa Perde 45 a3 0
? | grupa mare gradinija GPF 13 26 15 T
1 | prupa mijlocie gridinita Case Verde 10 10 0
4 | grupa mijlocie gridinita GPP 13 25 13 10
5 | prupa mica gridinta Casa Ferde S0 50 fl
& | grupa mich gridinga GPP 13 u7 57 30
T | Total gradiniti 243 192 31

Situatia absenfelor in ciclul liceal cursuri de zi

Nr. | Clasa | Absenge Absente Absente
= total Mot ivate nemotivate
1 [IXA 2639 1382 1257
2 |IXB 2350 2114 436
3 |XA 3393 | 7RG L6l
4 |XB 2308 1817 4
5 | XIA 3918 2181 1737
& | XIB 2426 952 1474
7 | XITA 2297 69 1607
8 | XIB 756 367 g0
Total 20287 11292 HOYS5

Situatia absentekor in nvitiméantal tehnie profesional, cursuri de =i
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Nr. | Clasa | Absente Absente Absente
e total motivate nemotivate
1 ]I1X 4786 07 4079
2 |X 4261 1370 2891

3 X1 3166 427 2739
Todal 12213 2504

Situatia absentelor in ciclul liceal cursuri serale

Nr. | Clasa Absente total | Absenje Absente
ot motivate nemotivate
1 [XS 2668 T8 2590
2 | XISSEMI 767 83 84

3 | XISSEMII 1604 RG 1517
4 | XIAS 1687 617 1070

3 | XIIBS 2370 490 I %80
6 | XIS 1113 24 | DEY
Tatal 10211 1381
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IV. Eficacitate educationali

IV.1.Managementul performantei

Managemeniul performantes in cadrul Liceului Tehnologic de Silvieulturd g Agriculturd
"Casa Verde” din T'imigoara se concentreazl nu doar pe oblinerea unor rezuliate profesionale
remarcabile, € mai ales pe progresul real al elevilor §i pe formarea lor ca persoane responsabile,
motivate si perseverente. Desi mediile generale nu se situeazd intotdeauna ka niveluri inale, este
evidentd o evolufic constanta a elevilor in plan educational 51 attudmal. Mulji dintre el provin
din medii socio-economice diverse, iar fapiul ¢ii depun eforiuri susjinute pentru a-gi continua
studiile, pentru a participa b sctivithfi seolare §i extrasceolare, reéprezinld o forma autenticd de
performanti.

Aceastd evolufie este rezultatul unui management educational oriemtat spre sprijin
consiliere 51 molivare, care puneé accenl pe incurajarea fieciroi elev si i5i depiseascd propriile
limite. Profesorii §i conducerea liceuhs au infeles ¢ performanta nu se misoard doar in note, ci
gi in progresul individual, &n doringa de a invija §i de a se forma profesional. Elevii care fac
naveta zilnic, care i asumd responsabilititi si persevereazd in ciuda dificultitilor, demonstreazs
o maturitate 51 o determinare remarcabile.

Astfel, performanta Iz Liceul Tehnologe de Silvicultura 51 Agnculiurd din Tmgoara
poate fi definita prin capacilaica comunitifii scolare de a crea conditii favorabile invalirii. de a
stimula imphcarca elevilor st de a le oferi increderea o pot reusi, indiferent de comtext. Frin
aceasth abordare, scoaln i3i indeplineste misiunea de a forma tineri care nu doar acurmuleazd

cunostmie, ci §i deprind valori precum responsabilitstea, perseverenta si respectul fafd de munca.
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IV.Z.REZULTATE LA OLIMPIADE S1 CONCURSURI SCOLARE

~exiras-
Nume concurs/ Nume, prénume Premiul Catedra’ |
obfinart
Crt | odimpinda Elevy cls. prof.conrdonator
1 Concursul Mational de Mires Adinel foned ( X A) Sirbu Maria
Competente in lanculescu Marius Valentin Kiraly Andrei
Silviculturd { Bragoy) | XA Duceap Marius
Patrug lonut-Danug (1 A) \ Ivascu Wasile
Veres Sandor Csaba{ IX A) Mentune Il ¥ Jepan Bogdan
Bosioe Darius Velentin { XA)
z Matematicd si fimbajul  J| Levca Robert ( X P) Premiud 11 Preda Sanda

succesului profesional
[ Braniste-Lugoj)

Buzai Gabrial
Patean Medam

Preda Cristinn Flotin (XA}
Brezovan Radu (XA)

: | A la decouverie da Brezovan Fadu { XA) Premiul 111 Pasca-Cumpdings
cinem francas- | Timig Luca { XA) Clandia Liliana
[nstuinl frances)

— e
4 Agua teens | Muzeul Times Luca { XA} Premiul Pagzca-Cumpinag
| apei) Rotariu Rares (XA) special Claudia Liliana
-Pr_ﬁ:la. Crisgien Florin { XA}

5 A LAYLUE{ Liceul Timis Luca { XA) Fremiul FEEEH:EI.IJ‘II'I.FE.HE:'.

IL.Calderon} Rotariu Bares (XA) special Claudia Lilsana

V.3, Managementul carierel, perfectionare continud, training i avtodezvoliare

Schimbirile produse in sccietate i prognoza acceleririi schimbdrilor in etapele ce vor

urma, impun ca necesarli adaptarea sistemelor educative la noile realititi cconomice, sotiale

culturale si stiingifice, ci si formarea in cadrul acestor sisteme a capacififii de reglare continud i

de autoperpetuare a sdaptabilighiii, Din aceastd perspectivi principiile educatiei permancnte

devin linii otientative pentru acfiunea educativii in general. Formarea este o formi de abilitare
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care 54 permild celuwr format s3 activeze Intr-o manierd flexibila in domeniul pentru care esle
format. Aceastd perspectivi defineste Tntr-o manierd diferiti §i cadrul de pregatire profesionali a
cadrelor didactice, domeniul in care termenul de formare subliniazi necesitatca unei structursri

profeswnale capabilll de autoreglare cu atdit mai mult cu ¢t cadrele didactice reprezintd cateporia
formatoribor considerali ca agenii ai schimbérii,

In anul seolar 2024-2025 au beneficiat de gradatici de meril urmitoarele cadre didactice:

Nr. | Nume prenume Disciplina

cri

1 Buzatu Gabriel Matematich

2 Pagca Cumpanas Clasdia Limba francezs
3 Ureche Georgeta Irina Informaticd

In argumentarea planului activitifilor de formare a cadrelor didactice pentru anul seolar
2024-2025 principiile educatiei permancnte au reprezentat linii orientative pentru actiunile
educative. Formarea este o formi de abilitare care sd permith celui format s activeze inir-o
maneerdl flexibild in domeniul pentru care este format, Accastd perspectivd defineste intr-o
manierd diferitd i cadul de pregitire profesionala a cadrelor didactice, domeniul in care
termenul de formare subliniazi necesitatea unei structurdri profesionale capabili de autoreglare
cu atat mai mull cu cit cadrele didactice reprezinti categoria formatorilor considerati ca agenii ai
schimbarii,

Din analiza $WOT facutd la nivelul seolii pe subiectul activititilor de formare, subliniem
punctele slabe identificate, pentru <3 aici s-a intervenit:

F Management
- caracterul de control al asistentelor in defavoarea indrumirii 51 consilierii cadrelor didactice:
- titmicilatea asisteniclor scolare;
= comunicarsa intrasistemica unenri deficitarg:

= Curriculum si dezvolisre curriculard si extracureiculara
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= hepracticarea unor trasee individualizate de invijare i insuficienta adaptare a curriculumului
particularititilor unor categorii speciale de elevi.
- insuficients manifestare a mventiviciiii i creativitdtii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea eresterii motivagiei pentru invifare a elevilor ;
- activitifile extracurriculare uneori formale, contribugia lor a imbundtitirea curricelumuohoi
fiind redusd sau meticientd
# Rezultate scolare

- desi in cregtere de la an la an, procentul de promovare la examenului de bacalaureat este sub
10 -
¥ Resurse umanc
= numdrul scizut de cadre didactice care au participat la programele de formare organizate de
CCD ;
= relicenia cadrelor didactice In ceea ce priveste operarca pe calculator i folosirea acestuia ca
mijloc de imvalamint;
- volumul mare de munca si riscul de 8 nu finaliza la timp, eficient si corespunzitor, problemele
de pe agenda scolii.
» Resurse materiale 51 financiare
- subfinanterea educajiei
¥ Parteneriat 51 dezvolare comunitara
- neimplicarea corespunzitoare a cadrelor didactice in atragerea in viaja scolii a membrilor
comunititilor locale (pirinti, autoritili publice, agenti economici e1c).
- lipsa experientei in stabilivea umi parteneriat functional seoald-comunitate;
- perceptii eronate §i prejudecati cu privire la seoals;

- insuficienta deschidere a unitftii scolare cltre accesarea unor programe de parteneriat european.
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Ca atare, s-an huat mdsuri in directiile ¢

=

Tinta Ohbicctive strategice
A Coerenil 5i Obfinerea gradelor didactice ca momente referentiale ale personalizirii
Conginuitate in evolifiei in cariera didacticd 51 nu ca etape ale indeplinirii unor eriteri
formarea formale de vechime in activitate.
ilﬁi‘i%'al Asigurarea continuitifii dinamice profesionale prin PRARCUTrEEred Lo
continud programe de formare core 53 rdispunds atit programelor indose de evolugia
sistemulil de invitimint, ot 5i constientizSrii individualizate a nevoilor de
evalutie in carierd.
Valorificarca
de citee scoald % [Perfectionasen curenti:
& oportunifiior Destaguraren de activitifi de dezvoltare profesionali pe arii curriculare /
si cadrul catedre , pe cercuri pedagogice;
institugionalizat Participarca cadrelor la cursuri /programe de formare realizate de diferifi
de formare furnizori de programe educationale screditafi de MECS,
coatinud Valorificarea competenjelor cadrelor didactice care pu urmat cursuri de
formare prin exemple de bund practica profesionals .
Velorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul asistengelor 5i
inlerasistentilor realizate In ore.
+ Perfectionarea prin grade didactice:
Participarea cadrefor didactice la concursurile pentru obfineres gradelos
didactice, ca reflactare a a progresului In formare / dervoltarea
competenielor profesionale.
Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitars de aprofundare a
spocialititii.
Valortficares concluzitlor 5i recomandarilor ficute in cadrul inspectiilor
speciale 5i In specialitate realizate la ore.
&  Perfeclonaren periodica:
Farticiparca cadrelor didactice |a programe acreditate de perfec|ionare
pentru acurmuikares intr-o perioada de 5 ani 8 90 de credite profesionale
transferabile.
% Reconversia profesionala:
La propunerea i it funciie de nevoile scolii
C.Participarea la Participarea la Programu] Erasmus+
progrimele comunitare Participarea la Programul de Granturi pentru Dezvoltare Scolard
in domeniul educatici Dezveltarea parteneriatelor existente §i identificarea de noi partener in
gi formirii educalic
profesionale;
dezvaltarea unor
erTenerigle
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Analza SWOT

==
FUNCTE TARI

—
PUNCTE SLABE

» Aplicarca corespunzitoare a legislatiel n
domeniul formarii profesionale continue m
educatie;

® Coerend si confinuitate in formarca initiald
conimiid;

» Centrarea managementului scolar pe obiective

dezvoharea unei culturi organizajionale pozitive
gi & unui climat de lucru motivant;

= Managementul scolar i institutional s-a realizat
de o maniers activ participativi §i democraticd,
fapt care a permis promovarea iniliativelor
cadrelor didactice 5i a marcat un vizibil salt spre
profesionalism;

I = Din totalul cadrelor didactice, 98% sunt titular

» Prevederi bugetare la capitolul Formare
profesionali in bugetul scolii;

= [mbundtagires sistemului de diseminare &
infarmagiibor cu privire la geoala i activitifile o1
specifice;

= Valorificarea de citre scoali a oportunitifior si

cadrul institutionalizat de formare continud;

strategice §i pe oblinerea de rezultate superioare:

— —
OFORTUNITATI

53

» Mumar relativ mic de formari
profesionale  continue
resursele umane ale scolii;

= Deschiderea
modestd.

raporiate  |a
interdisciplinard este

Procedurile de monitorizare §i cvaluare
internd specifice evaludrii rezulatelor

activitifilor  cxirascolare trebuie
revEAlite;

Supraincircarea  unor  membri 3l
persomahului;

Realizarea unor actiuni in saltury o

functie de termenele hmith stabilte prin
planul operational si cel strategic

Nu exista oferta de formare continud prin
proiecte  pentru  personalul  didactic
wuxiliar;

Insuficienta manifestare o mventivitatil 5i
creativititii  pedagogice a  cadrelor
didactice in vederea cregterii motivajiei
pentru invajare a elevilor

Neimplicarea corespunzatoare a cadrelor
didactice in atragerea in viala scoli a
membrilor comunititilor Jocale (parinfl
autaritaji publice, agenti economici efel:
Diversificarea programelor de pregitire
profesionali in raport cu nevoile existente
la nivelul unitfitii de invatamdn
Eficientizarea activitajii de perfectionare
n personalului  didactie gi  didactic
auxiliar

AMENINTARE
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e —

Bune relatii parteneriale , cu 15), CCD, ete.

» Promovares umul  cadm legislativ o care
incurajeszd iniflativele scolii s mplicarea
partenerilor sii sociali

= Cresteres numarului de programe europens
adresate educatie

= Dezvoltarea si diversificarea  parteneriatului

social cu geoli enropene

Formele ( activitifile de dezvoltare profesionali in cadral geolii noastre

» Studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-gtiintifice de comuniciri;

v Simpozioane/conferinte, schimburi de experientd, parteneriate educagionale pe probleme de
specialitate/psihopedagogice;

= Elahorare si prezentare de referate cu continut de specialitate, didactic sau psihopedagogic;

» Recenzii 51 prezentini de carte:

» Elaborare si valorificare a unor proigcte de cercetare pealizate individual sau in echipa;
Activitii practice cu rol demonstartiv sau aplicativ

s Vizite de studiu Tn institutii culturale, biblioteci, muzee din tard san striindtate, mese rofunde,
ateliere teoretice i practice, discutii despre probleme de actuialitate, tabere, cercuri, proiecle
initiate de organizati

»  Stagii de informare stiingificd de specialitate in domeniul stiintel educalies;

»  Forme de perfectionare prin corespondentd;

» Cursuri orgenizate de mstitujii de invitimdnt superior, societiti stimtifice, Organizafii
profesionale;

» Programe si activititi de perfectionare a preglitirii gtiintifice, psihopedagogice §i didactice;

= Cursuri de pregitire a examenelor de objinere a gradelor didactice;

» Programe de conversie profesionald;

» Studii corespunzlitnare unei alte specializar din ah domeniu de licenti;

= Activitati metodice-stiintifice si psihopedagogice;

Stagii periodice de informare gtiintifich de specialitate in domeniul stiinfelor educatied:
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» Cursuri de perfectionare a pregitirii de specialitate, metodice i psihopedagogice;

« Cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente conform standardelor de
pregitire specifice.

» Cursuri de pregitire si perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare s control,

» Cursuri postuniversitare de specialitate;

= Stagii de studiu si documentare, realizate in fard sau in strimarate;

s Programe de formare continud acreditate sau avizate;

= Studii universitare de masterat, doctorat;

= Programc de perfectionare stiingificd, didactics §i psihopedagogich pentru dobandirea unor
competente complementare care diversificd gama activititilor prestate de personalul didactic,
respectiv consiliere educationala §i orientare in carierd, asistenfd sociald;

= Cursuri specifice de pregitire i perfectionare pentru personalul didactic auxiliar:
secretariat. birotici, vehnica de caleul, arhivare, comunicare, biblioeconomie, asistentd
sociali, psihologie scolard, prim ajuter, sinftate 5i sccuritate a munch, P51 s IS, prevenire
si combare a violentei $i comportamentelor nesinitoase in mediul scolar.

La nivelul colectivulei, urmérim impreund ca perfeciionarea cadrelor didactice sd
indeplineascd functia de reglare-autoreglare a activitifii didactice i extra didactice, de dezvoltare
profesional profesionalizatd, de inovare a practich gcolare intr-un anumit spatin de instruire i
situatii educative, de stimulare a creativitilii cadrelor didactice 5ia elevilor, de investigare &
activitiilii scoli.

1n anul scolar 2024-2025 s-au asigurat la nivelul soolii noastre conditiile de participare a
cadrelor didactice la examenele de definitivare in inviimint si oblinerea gradebor didactice prin
consilierea cadrelor didactice si monftorizarea inspectiilor curente i speciale ficute in acest

sCOp.
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Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

|. Legislajie primark

1, Legen invitimantului prevniversitar nr. 198/2023 - stabileste principiile generale ale formirii
initiale si continue a personalului didactic, criteriile de competentd profesionald si obligatia
cadrelor didectice de a participa periodic la programe de formare comtimug, it vederea
ohiinerii creditelor profesionale transferabile.

7. Legea cducatiei nationale ne, 12011 (cu modificarile 51 completarile ulterioare) — rimine un
reper important pentru reglementarea carerel didactice, a formérii initiale si continue,
precum i a evaluarii competenjelor profesionale.

3. Codul muneii — Legea nr. $3/2003 — prevede drepturile si obligatiile generale ale salariatilor,
inclusiv dreptul la formare profesionald, aplicabil gi personabulul din Inviimant.

2. Legislatie secundars

1. Metodelogia privind formarea contingd a personalului din invafamirntul preuniversitar,
aprobatd prin Ordinel ministrohot educaiei nr. 42372022 — stabileste procedurile de
acreditare a programelor de formare, modalitatile de objinere a creditelor profesionale
transferabile si responsabilititile institugiilor furnizoare de formare.

2. Metodolozia privind formarea continud §i evaluares personalului didactic, aprobata prin
Ordinul M.EN. nr. 5561/2011 — oferd cadrul de aplicare a principiilor privind dezvoltarea
profesionald continud 5i recunoagterea rezultatelor in ciriera didactich.

1, Ordinul M.E. or. 4837/2018 - reglementeazi recunoagicrea programelor de formare continud
derulate de casele corpului didactic si de alte institufii acreditate.

4. Starutul personalului didactic — parte integranti a Legn invaamintului preuniversitar nr.
|08/2023, detaliaza drepturile, obligatiile 5i etapele carierel didact ice, mclusiv participarea la
activitii de perfecfionare.

5. Hotirari de Guvern si metodologii CNFP (Centrul National pentru Farmare Profesionald)

privind acreditarea furnizorilor si evaluarea programelor de formare.

Gl
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. Lista programelor complementare nationale ;
» Regisirul najional al programelor pentru dezvohare profesionald continud acreditate;
. Registrul national al formatorilor din invaiamantul preuniversitar:
. Registrul national al profesorilor mentori din invitamantul preuniversitar;
- Profesionalizarea  carierei  didactice - PROF || Prosect necompetitiv - sistemic  al

Mimisterului Educatied, POCL/S04/6/25, cod SMIS 146387 ;
Cadral legislativ care reglemenicazd perfectionarea cadrelor dsdactice are un rol esenfial in

asiguraren calitatii educatiei si in dezvoltarea profesionali a personalului din inviitimant. Prn

intermediul acestor acte normative se siabilesc standarde unitare de formare, criterii clare de

evaluare §i modalitdfi transparente de recunoastere a competentelor dobdindite. Legislatia oferd

cadrul necesar pentru ca profesorii s3-¢i sctualizere permanent cunogtintele, si 5l dezvolie

abilitigile pedagogice 5i si se adapteze schimbariler continoe din sistermul educational In acelasi

timp, respectarca acestor reglementdni contribuie la crearea unei culturi institutionale bazate pe

invitare continud, responsabilitate §i performantd profiesionali. Astfel, perfectionarea nu cste
doar o obligatie legali, ¢i o componentd fundamentalt a carierei didactice gi un factor

determinant al progresului geolil rominests.

Tinta

Ohbiective strategiee

A. Coerenfi si continuitate in
formarea inifiala continud

-Obtmerca gradelor didactice ca momente referenfiale ale
personalizarii evolutiel in cariera didactica $i nu ca etape ale
indeplinirii unor criterii formale de vechime in activitate.
Asigurarea continuitdtii dinamice profesionale prin
parcurgerea unor programe de formare care s rlspunds atat
programelor induse de evolutia sistemulul de invatamint,
¢t gi congtientzdrii individualizate & nevoilor de evolutie in
caricrd.

4+ Perfeciionaren curentd:

- Desfisurarea de activithji de dezvoltare profesionald pe
arii curriculare / catedre , pe cercuri pedagogice;
- Participarea cadrelor la cursuri /programe de formare
realizate de diferiji furnizori de programe educafionale
acreditagi de MECS,

= Valorificarea competenfelor cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formeare prin :Empi: de bund practica

=¥
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B. Valorificarea de cétre

scoall a oportunititior §i
cadrul institutionalizat de

Formare contimui

profesionald .

- Valorificarea concluziilor si recomandirilor thcute n

cadrul asistenjelor §i interasistentilor realizate laore.
% Perfeciionarea prin grade didactice:

- Participarea cadrelor didactice la concursurile pentru
objinerea gradelor didactice. ca reflectare a a progresului in
formare | dezvoliarea competenjelor profesionale.

- Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de

aprofundare a specialitfii.

- Valorificarea concluziilor si recomandirilor ficute in

cadrul nspectiilor speciale §i in specialitate realizate la ore.
# Perfectionarea periodica:

Participarca cadrelor didactice ka programe screditate de
perfecfionare pentry acumularea intr-¢ perioadi de 5 ania
1 de credite profesionale transferabile.

& Reconversia profesionali
-La propunerea si in funclie de neviile scolii

C. Participarea la programele

comunitare in demeninl educaiei

si formirii profesionale:
dezvoltarea unor parteneriate

Mool

-Participarea la Programul Erasmusplus
-Participarea la Programul de Granturi pentru Dezvo ltare

- Dezvoltarea parteneriatelor existente §i idemificarea de
nod partenerl in educale

Participares cadrelor 13 obfinerea gradelor didectice in anul scolar To24-2IES:

Nr. | Nume prenume | Specializarea Data Tipul Grad
cort. inspectiei | inspectied didductic
pentiy care
5-a efectunt
inzpectia
1 Ciocani Coring - | Profesor pentru 23.001.2025 | L.C. ar.2 I
ATic echucatie timpurie
2 Boldea loan Educatie fizicasi | 28.01.2025 | specilitate | definitivad
sport
3 Brogtic Felicia Profesor pentre | 28.02.2025 | [.C.nrd 1
edusalie impurie
4 Darvos Profesor pentru 05032025 | 1C.nr.2 [
{(Costen)Danieda | educatie timpurie
Petruta
i Burner Ang Profesor pentru 25002025 | 1LC.nrd 1l
Maria Georgiara | educatie impurie
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| 6 1 Baldea loan Educatie Fizich 51 | 20.05.2025 | specialitate | definizivat
spar
Activitati de formare
Mr. | Nume si prenume | Denumire cars Institutia CPT
crt. | endrn didactic organizatoare
1 | Ulen Monica- Alina | Tehnici de management Didnactykos Timigoara | 10D
gistemic al clasei e B
Managementul sistemic al CCD Timis., celab cu
clasei de elevi Univ. Babes-Bolvai
Cluj Napoca
Projectarea, instruires si Didactykes Timizoara
evaluarea didactich
| Managementul comunicirii in | Didacivkos Timisoara
arganizatia educationald
2 | Buda Dorin Florin | Program de formare o LSABR Regele Mifed | 30
profesorilor din invatamantul | Timigoara
icol- Regiunea de YVest
3 | Baron Lacrimioara | Program de formare a USAB Regele Mikal | 30
profesorilor din invilimintul | Timigoara
asricol- Regunea de Vest
4 | Pardu Delia Program de formare a USAR Repele Mihai | 30
Mihacla profesorilor din invagimantul | Timigoara
agricol- Regiunes de Vest
5 | Mocuf Carmen Program de formare a USAB Regele Mifai | 30
profesorilor din invatamintol | Timisoara
agricol- Regiunea de Vest
& | Balu Nicoleta | Girad didactic 11 el
Monica Digitalizare in agriculiurd USAB Regels Milal
" Timisoara
7 Buzatu Gabriel Mentorat in educatia digitala | Didociyfos Timisoara | B3
Tehnici de management Didacivies Timigoara
[ sistemnic al clased
8 | Jicug Camclia [Dezvoltarea intehgeniei Asociatia Koo I5
Anigoara emoficale pentru activitatea exte putere Timisoara
didactica
9 | Falei Liliana Metadist in invitimantul Didacivkos Timisoara | 15
preuniversitar
10 | Bugner Georgiana | Platforma CEAC Vivid Education 16
CEAC N
Definitivare in invitimint
11 | Pagean Consugla Peihobogic educationald 5i Facultatea de a0
Medana consiliere psihopedagogica psihologie UVT
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12 | Preds Sanda Tehnici de mamagement Didaciykos Timigoara | 90
Mihacla sistemic al ¢lasei
Managementul comunicarii in
| organizatia educationz]i
Projectarea, instruirea si
evaluarea didactic
13 | Costea Damiela Cirad didactic 1 Universitaten . Goldiy | 90
Arad
14 | Ciocani Corina Grad didactie 1 Universitatea ¥ (raldiy | 90
Arad
15 | Cornea Cristia Definitivare in tnviimént 20
Silvian Stefan
16 | Kolars Bogdan Definitivare in invagamant 90
Alexandme
17 | Andrei Sorin Instruirea cadrelor didactice | Smis Training Experts | 34
in domeniul competenfebor
digitale avansate
(18 | Kovacs Alina Grad didactic | )
Simonn

IV.4. Managementul educafiel nonformale, activitifi extragcolare

Activithtile extracurriculare sumt o modalitate prin care elevilor li se pot dezvolta anumite
abilititi, unele competente, intr-un mod mai putin rgid, prin folosivea unor strategil moderne, a
unor abordari pozitive care be stimese creativitatea i interesul pentry un anumit domenu, Ele
contribuie din plin Ia dezvoltarea sociald si la cea personali a elevului. Desi activitafile specifice
educatiei formale urmaresc anumite finalitifi menfionate antersor, totusi ele nu urméresc maxima
valorizare a unor competente precum: dezvo ltarea unor abilititi interpersonale, munci in echipa,
inifierea si implementarea unor projecte personale sau in echipd, deprinderi de insugire o stilului
de nvifare etc.

Foarte important este faptul ¢ in scoala noastra, in cursul anului seolar 2024-202, s-au projectat
si realizat , direct gi ulterior on line, activitati in jurul a patru tipuri fundamentale de invitare,
care, pe parcursul viefii vor constitui pikonii cunoagterii. Acestia find: 1) a invita si invefi’ sa stii
{dobindirea instrumentelor cundagteril); 2) a inviita =3 faci (< faci ceva cu cesn @ stii, 3 aplici
ceen ce ai dobdndit prin cuncastere); 3) a invita 53 wiiesti alituri de ceilali (si accepti sb triwegli
intr-o lume cu persoane diferite, si accepti diversitatea si =i cooperezi cu alic persoanc) 4] a
invita s existy’ 5@ Qi
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3 | Centrul Culiural Francez zite, Activitdy] cudturale
4 | Centrul Coltural Gerrnan Visie, derpvitdil culnerals
T | Casa , Adam Muller Guiterboun™ & Aetivithii cuiturale
& | Serale Hoticole Tmmugodrs F L erivitdpl tp felmica-Friinpifice
7 | Ohrerraton:d Astronombs |-i A fip dedeleo-sERHNRed
% | Opera Fomianid Timisoara ) ite, dseivitdyi colowrala
§ | Teatrul Nagienal, Mihai Emmesca” - Nigite, dceivitagi cultwrala
[ Teatrul Maghiar Tanizoara Vizite, Acaivesdti culterals
{1 | Teatned Gesman Tienisoara g F—'l:ilt. Aertelifii culrale
17 |Libramsle Carvwresti Cames demnisip 3 Tizite, Activiidyl cuinarals
13 | Bibhotaca Judegeans Temi; 7] Rerite, Aetvisdglculturale
44 | Biblicters Centrali Universitard Timigoam |2 ite, Aeebvitgglenlnrals
L

Activitafi extracurriculare- extras-

Mr. | Denumirea activithfii Perioada

CrL

| | Campania 8i ex por afutal, editia a 1V-a Dyec. 2024

2 Campania 57 ew pot ajuta’, edifia a TV-a- sprijin pentru echipa seolin Aprilie-Mai 2023
pentru concursul national de competente in silviculturd

3 | In baza protocoliui nr. 468/12.03.2024, cu Universitatea Stiintele

Vietii Regele Mihai | din Timisoara- Centrul de Consiliere 5i Orientare

in Carierd;

- Cooperare institutionald in directia derularii unor projecte in
scopul cresterii ratei de participare 4 elevilor la invagamintul
terfal universitar 5i a reducarii abandonului scolar

- Consiliers in orientarea profesionald si scolard a elevilor din

Liceul Tehnologic de Sitviculturd 51 Agriculturd Casa Verde prin
informarea lor in legiturd cu perspectivele absolvirii unei faculits

in domeniile pe care USV Regele Mihai din Timisoara ke
gestipneazd
- Asigurarea unei legturi oplime intre gooald §i cerinjele socio-

profesionale privind formarea de specialigti in aria de competenth

a agriculturii si silviculturii

- Cunoagterea institufiel de invidint superior si a facultitilor sale (

conditii de admitere, cerinje. metode de luoru, condilii pentru
reusita profesionali

- Organizarea de mese rotunde, dezbateri, seminarii, workshop-urt

precum si deularea unor programe de educatie si preventic

sepd-iunie 2025
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- Vizitereciproce de informare | cooperare, dezvoltare

4 | Activitai in baza parteneriatului nr. 3536/5.11.2024, cu Asociafia Mojembrie 2025
Junior Chamber Internajional Timisoara, cu privire la projectul Junior | junie 2025
Desing Antrepenor Handmade 2024.

5 | Activitati in baza parteneriatubui nr, 4981303 2024 cu Asociatia The | 1 an
Social Incubator, pentru tinerii din categoritle vuinerabile.

6 | Activitili in baza protocolului de colaborare nr. 3203/16.12.2024, cu Decembrie 2024
Socictatea studenfilor in Medicing Timigoara, privind desfagurarea
campanici Doneazd singe, fu erou!

S

V.5, Activitate lnanciar-contabild

Situatia financiard a unitatii noastre de invEfmant, analizatd pe baza raportubui de exccutie
bugetard la data de 31 decembrie 2024, reflectd o gestiune atentd §i echilibratd a resurselor
financiare provenite atdt din bugetul local, cét 5i din veniturile proprii realizate prin activitiilile
specifice profilutui liceului.
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Execufia bugetard a fost intocmits pentru Sectorul bugetar 02 — Buget local (administratie
lncalii), Cod Fiscal 1P 4663499, denumirea institutici publice fiind Licen! Tehmologic de Stiviculturd
si Agriculturd Casa Verde Timisvara, Din analiza documentului, rezultd o bund capacitate de
utilizare a fondurilor si o distributic echilibrata intre cheltuielile de functionere gi cele de dezvokiare,
in condifiile respectirii prevederilor bugetare si ale legislagiei in vigoare.

In angl 2024, totalul veniturilor realizate s-a ridicat la suma de 44331197 lei, acestea
provenind din activithfi finantate integral din venituri proprii.
Structura veniturilor evidentiazi o diversificare moderatd a surselor, dupd cum urmeazi:

¢ Contributiile elevilor si studentilor pentru internst. masi §i cantind — 201.421.97 lei
(nproximativ 45% din totalul veniturilor). Acestea reprezinta principala sursi  de
autofinantare si reflect! dimensiunea i activitatea intensd a internatului §i cantinei scolin

¥ Venituri din valorificarea produselor obfinute din activitifi proprii — 114.076,(0 ki (circa

26%), Accastd categorie confirmd implicarea activd a liceului in activitali practice si

economice, specifice profilului agricol 5i silvic, m concordantd cu misiunea formativa si

aplicativa a unitftii.
+  Alte venituri din prestari de servicii gi sctivititi diverse —49.968,00 ki (1 1%).
¥ Taxe sialie venituri in invagamént — 5.266,00 lei (1%).
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¥ Donafil 31 sponsorizin — 3.205,00 lei {sub %), ceea ce arath o nevoic de intensificare a
parteneriatelor cu mediul economic local 51 cu organizatiile non-guvernamentale.

Veniturile obtmute au fost gestionate corespunzdtor si utilizate pentru sustmerea gctivitdtilor

educationale, de intrefinere, dotare 5i modernizare a bazei materiale.

Se poate conchiziona ¢ geoala are o bund capacitate de autofinanfare raportatd la specificul
sy, insd este recomandatd cresterea ponderil veniturilor din sponsorizari $i prosecte educationale
peniru a asigura sustcnabiltatea financird pe termen lung.

Cheliuielile totale inregistrate in anul 2024 au fost de 1.996.140,11 lei, acoperind atlt
activitin de funcfionare curents, cfit s investitii in dezvoltare.
Structura cheliuielilor reflecta priorititile institugiel In asigurarca conditiilor optime de desfisurare a
procesului educational si de viafl scolard.

Categoriile majore de cheliuieli sunt armdtoarce:

& incileire, iluminat, fortd motrics — 1.024.835.33 lei, reprezentind cea mai marc pondere din total
{peste 30%). Acesle sume ilustreazi costurile semnificative ale functiondrii in frastructurii scolare
si a internatului, situate intr-un ansamblu de cladir vechi, cu un consum energetic ridicat.

¥ Apd. canalizare, salubritate — 75.273,55 lei,

# Postd, telecomunicatii, radio, internet — 5.074,73 lei;

» Reparafii curente si intretinere — 135,423.15 lei, alocate pentru mentenafa claderilor si dothrilor
cxistente:

kA

Materiale 51 servicii cu caracter functional — 26,492 65 lei;

¥ Hrana pentru cameni {cantind) — 21606026 ki, o cheltuiald necesard si normall pentru
activitatea intermatulul:

% Hrana pentru animale — 5.480,00 lei, specificd activitagilor din cadrul profiluha agricol;

» Pregitirea profesionali a personalului — doar 600,00 ki, sumi modestd care evidenjiazd o
subfinantare a acestel componente;

= Alte bunuri 51 servicii pentru intrefinere si functionare — 93,724, 87 lei;

# Investifii (dezvoltare):

- Constrnctil gi veparafii capitale = 89.273,80 lex;

- Mobilier, aparaturd biveticd i alte aclive corporale — 11149, 11 lei.

1
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Chehliuielite de dezwoltare, desi reduse procentual, demonstreazd preccuparea conducerii
pentru modemzarea continid a bazei materiole si cresterea confortubui elevilor si cadrelor didactice,

Analiza cheluielilor evidentiazd o distributie corectd, cu aceent pe nevoile imediate de
funcfionare, dar si cu atentie acordatd mvestitiilor. Totusi, se obscrvl necesiatea unor masuri
suplimentare pentru eficientizares consumului energetic, avind in vedere ponderea ridicatd a
cheltuielilor cu urilitatile, precum $ o crestére a fondurilor destinate formidrii profesionale a
personalulul didoctic s1 nedidactic.

Raportul dintre veniturile proprii si totalul cheliuielibor este de aproximativ 22%, ceea ce
demonstreaza ¢ liceul are o dependentd majord de bugetul local, dar totodatd si o capacitate
reali de generare & resurselor proprii. Accastd pondere se situeazd in media specificd unitijilor de
invagamant cu internat si profl tehnologic, umnde veniturile proprii provin ‘in principal din
activititile directe cu elevii gi din valorificaréa produselor obfinute prin activititile practice.

Analiza execufiei bugetare pentru anul 2024 confirmi faptul cad Licewl Tehnologic de
Silvicuttursi i Agriculturd Casa Verde™ Timigoara a gestionat in mod responsabil gi eficient
resursele financiare alocate si atrase. Scoala & asigurat continuitatea procesubul educational,
functionarea infernatulun si canfiner, precum si sctivititle practice specifice prefilulul agricol 51
silvic.

Totusi, se impun ciiteva drectii de imbunititire pentru pericada urmétoare;

# Cresterea eficienten epergelice prin implementarea de mdsuri de reducere o consumualul
de energie (modemizarea instalafiilor, utilizarea surselor regenerabile, reabilitare termici).

* Diversificarea surselor de venituri proprii prm extinderea activititilor economice
educaticnale, dezvolarea atelierelor seolare 5 a proiectelor cu caracter productiv,

¥ Alragerea de sponsoriziri §i parteneriate cu agenti economici din domeniile silvicuburii,
agriculturit, industriel alimentare gi protectied mediului

# Cresterca finantdrii pentru formarea profesionali a personalulud, care =i sus{ing procesul
de inovare pedagogici i de adaptare la noile cerinfe educationale,

F Contmuarea mvestifithor i infrastrociurd si dotdry, pentre crearea unui medio educafional

modern, sigur i atractiv pentru elevi,
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Executia bugetars a anului 2024 demonstreazd i unilatea de invaamant a functionat in
conditii de echilibru financiar, cu o utilizare rationala o fondurilor publice i proprii. Veniturile
proprii, provenite din activitiile educagionale si din internat, asigurd un nivel satisficitor de
autanomie financiard, iar cheltuielile sunt corelate cu ohicctivele educationale ale seahi

Prin mentinercs unei gestiuni prudente §1 prin dezvoltarea surselor alicrnative de
finantare, liceul Isi poate consolida rolul de institufie formativi cu specific practic-aplicativ,
capabila sd imbine pregitirea profesionali de calitate cu o administrare eficientd a resurselor,

i _. ]
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Pe haza situafiel financiare privind evidenga trimestrialititii plitilor, aferenti pericadei
ianuarie-septembrie 2025, se conztaid o execujie bugetard echilibratik, o concordants cu planificares
financiard &1 oo nevoile educationale, administrative gi logistice ale unitéfin
Documentul evidentiazd execuliz pe doul surse principale de finantare, dupd cum urmeaza:
A — Administratia locali — finanfare integrald din buget (pentru activitdfi de invigandim liceal de
slally;
2E - Activitdti finantate integral din venituri proprii (venituri provenite din activitdti sducationale,
taxe, regii, cantind 5i intermat),
Chehuielile efectuate pand la sfirsitul tramestrului 111 se ndica la un total de aproximativ
| 56 milioame lei, o valoare comparahild cu executia anuald din 2024, ceea ce denctd un ritm
constent de utilizare a resurselor bugetare.
Distributia principald a cheluiehlor:
¥ Capitobul 20 — Bunuri §i servicii: cea mai mare parte a plifilor, peste 1,08 milioane lei,
directionate citre utilitity, incilzire, intretinere, postd i comunicalil, reparajil curente si
servicil de mentenanid.

#  Articolul 20.01.03 = Incalzire, iluminat 5i for{d motricd: 1.081.312,99 lei, confirménd
mentinerea ponderii ridicate a cheltuielilor energetice.

¥ Articolele 20001 .04=20.01.08 — Materiale, picse de schimb, servicii funchionale: circa 90,004
lei cumulat,

% Articolul 20.04.04 — Alte bunuri si servicii pentru imtretinere: 32.736.60 bei.

& Capitolul 57 — Asigurari sociale, ajutoare, transferurk: aproximativ 26.000 lei, alerent unor
contributii specifice

& Capitolul 71 — Cheluieli de capital (dezvoliare): 26 377.57 lei, ceea ce aratd o continuare &
investitiilor moderate pentru dotéri §i infrastructura.

Executia hugetard din fonduri locale reflecti un echilibru intre cheltuielile de functionare
curentd i cele de dezvolare, Se observi o discipling financiara bund, fird depisiri majore §i cu
un riimas disponibil care asigura sustenabilitatea pand la finakul amului.

Totodatd, costurile ridicate cu energia confirmd necestates iImplementani unor programe
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de eficiend energetics, inclusiv prin proiecte de reabilitare fermich sau instalarea de surse

aliernative (panouri solare, pompe de cildurd elc.).

Situatia cheltuielilor din venituri proprii (2E)

Sub nceastd sursi sunt cuprinse activitagile CSV Regie, C8V Taxe 51 C8Y Cantindi/Internat.
Executia cumulati pind la T3 indicd o utilizare judicioasd a fondurilor provenite din activitagile
propril, frd depasiri, cu solduri pozitive disponibile pentru trimeseral IV
) Activitatea CSV REGIE

» Buget total: 208.450 lei
F  Plag efectuate; 77.144,14 lei
» Rimas disponibil: 131.305.86 ki
Platile au vizal in special capitolul 20 — bunuri 5i servicii, eu alociri semnificative Ia articolele:
= 20.01.09— Ale servicii functionale {21 424,65 lei);
B 20,0404 — Alie bumuri 5i servicil de intrefinere (13.775.12 lei).

Se observd o exccutie prudentd, cu o utilizare sub 40% pand la T3, ceea ce sugereazi ca
unele cheltuieli sunt programate pentru finalul exercifiului bugetar (ex. fucriri de reparatii
aproyzondri sezoniere).

b) Activitatea CSV TAXE

w Bugel total: 163,100 lei

> Pliti efectuate: 156.205 lei

» Riamas disponibil 6.915 lei

Aceasid activitate prezint o exccutie aproape completa (95%), ceea ce denoth o utilizare

eficients st planificatd a resurselor.
Cheltuielile principale s-au orientat citre:

W Articol 1000101 — Taxe si ake venituri din invalamdng (157.690 k).,

% Articol 10,01,17 — Alte aclivitiii 5i taxe specifice (2,299 le1).
Concluzie: Gestionurea veniturilor provenite din taxe a fost riguroasa, fard abateri §i cu o bund

corelare inire venituri 51 cheltwiell.
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) Activitatea CSV CANTINA / INTERNAT
= Buget total: 242,050 lei
F o Plagi efectuate: 182584 940 bei
# Rimas disponibil; 594635, 10 lei
Plitile s-an concentrat in articolele:
# 20.03.01 — Hrana pentru oameni (227.050 lei bugetat, 182.584,90 lei platit pina la T3).

Se abservd o exccufic de 75%, ceea ce este firesc avand in vedere sezonul scolar 51 Faptul
ch trimestrul IV include lunile cu consum alimentar crescut (nokembrie—decembrie).

Analiza executici bugetare pe trimestrul 111 al anului 2025 aratd ¢a Liceul Tehnologic de
Silviculturd si Agriculiord Casa Verde” Timisoara menjine un nivel optim de stabilitate
fmanciari si un control eficient asupra che luiglilor,

Se poate aprecia pentru primele trei trimestre din anul 2025 ¢ exccufie echilibratd s fir
depasiri de buget, respectarea destinatiei fondurilor publice, o balantd pozitiva intre veniturile
proprii. i cheltuieli, precum $i o cresterea gradulwi de autofinamtare prin activithfi proprii
{cantind, taxe, regie).

Aspectele ce pot i imbunftagite sunl numeroase, dar prezentiim in continuare doar trei,
respectiv:

= Reducerea costurilor cu energia prin imvestitii tn eficienia energetica.
¥ Majorarca fondurilor destinate dezvoltirii profesionale a personalului,
#  Extinderea activitdtilor generatoare de veniturl  proprii  (proiecte  educatonabe,

perteneriate economice, utilizares terenunlor agricole ale scoln),
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V.6 Analiza SWOT, Mairicea PEST

Analiza SWOT ealitativi

Tabel 1: SWOT curricalumul

Profaciorea 3 reelizored currbewfemnl

& Activilales de mansgement o curficulumulel scols ete
coordonatil de comizla Inflintate care fanciionerzd confnm
presederilor RO

= Seoala dispune de toate documentele curmionlore specifice
nivelurilor 4 dpecializirilor  existenie.  documeniele
currleubar se afld, pe suport leirle san elecronde. 13
persanalul didactic, b secretoriat (planuri de invaamant), l2

I conducerea  seolii,  ln nivelal  fiecfined  comisil
metodliceteolectic de catedra;

® In ceen ¢ priveste revizubrea pericadich @ corrioalum-whii,
seopla Rspune de proceduri de consuliure & elevilor, de
gbegere o disciplinelor optionale ¢ poate  demonsira
comsultanea toturor elevilor de la lioew; de asemenca existh
procedurd ¢lare, conoseute de togi  profeserii, peivind
realizarea oferted de discipline opfionale, de proieciure a
documentelor specifice §i de cvaluare o acesion cursuri;
seoals dispune de dovesi pentrs fhecare clasd, ale consalibril
elevilor gi printilor acestora pentru alegerea disciplinglor
opdinnabe:

» Procromele seolare pentry CTH.-uri, pentru toate clasele,

peofilurilor/specializirilor sl sunt  reslise  conform
recamandirilor metedelogice stipulate in ghiduribe CPC-
I8E:
= [lanifichrile calendarisios, proiecele anitlilor de irvitan:
suni  peslizate  confirm  cesimpelor  metedelogies - s
pedagogice i au in vedeore particularildfile colectivelor de
ebevi, performuntele in invijaee ole elevilor, documentels de
proiectare dldactlcd sunt realizste, de repuld, prin colaborare
la pivedul comisilor metodioecolectivelor de catedri;
Existh 0 gamh voriath &¢ auxiliore cumriculare 5 la nivelul
licen], partial. Acestea sunt tilizate in  majoritatea
activitiilor de invijaee; se psisth b cresteren preacupdri
pentra wtilizuren softurilor educatiomale cumphnue s
realizate de cadrele diductice, a inregisirarilor andio sau
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respect nevoile elevilor, solicitdrile pirmiilor gl a-pn:iﬁl:ull

PUNCTE TARI l PUNCTE SLABE
= —_— ————————l

Profeciaren s realizarea curricid mardut

Mu existh o strafegic cocrenth de dezvolare gi
prafectare o curmicalumsbit geoldii;

Mu ez manuale seclare auxiliare cariculare ls
arumite discipline:

Insuficenta ulilizare & materialelor didactice, o
tehnictl mformationale 5 0 matodelor active m
demersul dickictic

Suprapunerea cerifelor, testinlor, ccea ce comduee
2 o disribufie inegali a clonurilor ebevilar;
Tumar i de asistenie;

mlecmmicordanla intre nivelul informational, pe de o
parie 5i materialul Gidactic. aparsiur din dotare s
cartes hibllograflcy,

[heschiderea interdisciplinard este modestd,

Evaluares curricaiimdnl rezulioe soalone

Mu existh o srategic coerentd de deavolare @
prodcctore & curriculumeiui seolik;
M exlstd manpale seolare suxiliare curicokre la




LICEUL TEMNOLOGIC
'+ DE SILVICULTURA §1 AGRICULTURA
g “CASA VERDE'

CUL 4663499, email: bilvickgmail.com . www, hitps:/lcasaverde.ro, Tel. 0256, 220093

audicevizumke In majoritasea disciplinelor de siudiu;
Parcurperes contimatirilor invdfiinil esbe corelaid la mivelul
diferitelor discipline de invijiméng, pesiry o se vaborifica
mai hine achizilile dobindse la un abiect de studiu, 0 cazxul
activiliilor de invitare |a alte discipline fapt constatat prin
aplicarea procedarilor de monitorizang;

Strategiile Gdeetice sunt adecvate specificulul fiecired clase,
mativaliel, interesulul i posibilitdilor de invigane ale
elevilor. La numeroase clase §i discipling, soml promovate
teticle aeliv-participative, strategii contrate po el

In eadrul Jectiilor, ln maboriimes disciplinedor de stdin se
promoveard evalusren de tip formativ, (2 T cadeul scestein
52 wlilizenzd descori,  mWlode  ollenadive e
evalonreiobservares compocamentulis in invijare,
prodectid,  portefihiul, pulocvalusrea.  Indeosebs,  acesis
metode suml evidestiate m cadrul praciicii pedagogice.
elevii practicantt find stimulati & le uiilizeze in sctivitijile
practice. Rezuliatele evaludrdl (ormative sunt volorificate
syslemde in proieciares imedizatd o sctividtilor, In srategiils
diferentiste de predare- nvifare.

La majoritstea  diseiplinelor, oxisil  preccuplri  pentru
trataren difitenfiald a clevibor; in numerease losi, se
orgenizedsyl oclivitaica diferenjiaid gl o completre, acest
demers ¢ conlinud 3 i activitiile de sprijin remedial:
meditatin Sipldminale penirg elevii cu dificulis) in nvitare,
consultafii peniro elovii cu performande o invitare in
viederes pﬂ.l'ﬂ:dpﬁfﬂ l& cancurs ] r.|'|:'n11pim;||.- solare sau ke
evilufirile exteme

Informaren elevilor cu priviee 2 progresul in Inviitare se
realizeazh permanent astfel: aprecierile permamente pe
parcursul lectiilor, nolares pe parcurs g consemmaren
natelor'califcatdvelor in carmets, leciii special organizaie
pentru analiza/corestares Tuorhrilor de cvaluase sumatlvi,
discutli inddvidisLle

Informaren pdringilor cu peivire B progeesul in invigare se
realizeash sistemle astlel: sedinpe organizate lunar oo
diriginiii, discatis mdividuale, comet de note, & la anumitc
clase prin grup die discalii on=line,

Evaltwaree cwiricwimmdu i resnliate soofme

Planifichrile cobmdaristice ale cadrelor @daciice includ
acivitafile de evaluare! iniald, sumativimr proiectele
unititilor de imvlitore  evidenginsd  clementele  evaludsii
Formative: la nivelul Hecdrol colectiv de ctedri exiss
plonificin sle activititibor de evoluare sumativi;portotoliile

LTS s dL'u:iplin::
Inzaficemta willlzare a materinlelor didactice, a
thpicih informationale 5i 4 metedelor sotive in
demersul didactie!

Suprapunerea cerifelor, festirilor, ceea ce comduce
la & distribufie megald o eforburilor ebevilor:
Muamds mie de asisterte;

Mecancordania. intre aivelul Informational, pe de o
parte gi malerialul didactic, aparturn din dotase 5
gartea bibliografica.

Deschideres interdisviplinard este medesi.
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cadrelor didactice contin diferste instrumeste. utilizste |n
evalugren elevilor, specifice diverselar strutegii de tip
cvaluatiy utilizate la clas;

Planurile managerial ale seolii g abe documente de
Plenificare  evidentinzd  demernsi  de monitorizre g
activitdiiloe de evaluare internd s sciivighiile specific
organizeii 5 desfisuririi evalodrilor summative “on
evihudrilor exlerns;

Profesorii cumoss i aplied corect procedurile de evaluare o
perlormantelor scolare, de completare 5 documentslor
goodarer [a nivelul ficcire catedre 5i In mupele profesorilos
existd doveri c& profesorii cunose gl utilizenz it act vitsico
de evaluare sriteriile $i  bwremels de notare specific
diferitelor fipori de evalufn exteme:

Activitifile de emlwre, indfrmt de forma lor, st
inregisirate in documentele d prodectare st planificare ol
cadrelor didactioe § sunit evidenfinte 5i in decumentele de
evidenyd { condich de prerenfid cotalonge, et
Documentele scolare { calnloage, regisive matricole) sunt
complet  comipletate, verificarca periodich & acesion
realizindu-se de 0 comisie specinl comstituith; remaltatele
avestor aCtividil de coptrol st soadizate In - gedingele
eontiliulw de sdminisiragie, urmete de ndsur adeovate;
Rezulatcle evalufrilor  nafionale sent  reglsteate in
documentele specifice compartimentuld Sngreiariod 53 suni
faporisle  instifiiloe, elevilor 5 parinfilor  comform
proceduribor stipulste de lepislatis B vigoere sau de
regulamentul seolii;

La wate clasele se splich sistemul de nofare previzut de
legislotin i vigoare; exisld procedure ale seolii de
mionitorizare o Atmictilii notarii elevilor § o corectivding
incheierii situatiel la invaliterd gi purtsre:

Anml, divigingii mfarmenzl clevii s piringii pcestara o
privire la cerinlele programclor soeolare, la criteriile de
cvaluare, b prevederile RUOF., BRI, referiioare la evaluares
performantelor - geolare & incheierea  situaiilr scolae
regulamentisl yeolil care este prezentat elevilor i phringilos
inclsde ut sistem de rocuncasters § recompensare o
reauliatelor jeclare excepiionale ale clevilor, precum i
sanciionared cornpontamentelor doviante ale elevilar
Dicigingii §1 secretarede seolll  monitorzenzd | anual,
traiectul seolar 5 profesional ul sbsolvengilor seodii, [rECuT
gi performantele seolore ale elevilor, wtilizfing sistermul
rafional de ndicstori privind educalin; anumitl indbeatori
sunil vl in vedere in decumertele de evaluare internd;
Actunlizarea  periodich o informalilor privind - datebe

Evelwearea resuliarelor acifvitdhll exrrascaloes

Procedurile de monilorizare @ evolunre tens
specifice  evifudrll  rewulintelor  activigitiloe
extragesdang snt Insuliciente, ior cele care exisis
tretmie revizulie;

Exista probleme in colectsres informaiilor de
citre C.E.AC. neflind create procoduri specifice;
Mu B¢ promovenzh  suficient  poividgdle
exirxgeolare §i remiatele acestorn pe web-site-ul
senlii;

Nu existd o strategle distineti sau o componenta
a PAS-ului specificd promovirii §  sprijinirii
activitililor exrageolass . respectiv dezvoltrii
el olerie myai variate de aetivisi extrasoalare
Shuba  capacitate de adapuare la dinomica
sceelerall @ sistemului edwcational, impusa de
reforma invitimdntulul in vederes adapéirii In
struclurile swropense.
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elevilor 31 performantelor acesiors in Beza nagkonald de I
date privind educatia si raporthrile soficitate de insliugiile

abilitste prin lege { din cadrul sistemului de fnvalamint =
din afirs  aoesturs)  sunt  realizate  de personalul
compartimentulai Secretwrial,  comform  procedusilor
specifive. Realizare raportarilor publice B de principalii
punidteri de nterese de la mivelul seofit sioal comunitadi
sunl realizade semesivial de olire dirigingi sau de citre
conducerin seolll, prin proceduri specifice,

Evirfiren resaliaelor ool exirmseolare
* La nivelul seolii-nivebul comisiilor metedice’ coleetivelar
de catedril nivelul comisiei pentru activititi extrascolare-
existd  documente  de  proiectare/planifi-care  pentru
wotivithfile extragcolare:planificares sctividigilor cultural- l
sportive. a activitflilor de sprifin bn invitare in prograeml
After-school  pentri  invElSmintal  primar,  graficele
activitgilor de pregitire pentru concursuns s ofimpiade
geolare, pemtru exumienele najlonale pentr invipimdniul
gimnazal § loml; documeniele managerial ale suolii-
planel unic manogerial al scolil, planorile operaglonal
semesirinke- include o component Ge vizessd derularca
activiidtiler extracwricubare, realizati pe hazs consulzir
eadrebor didacibcs;
& [¥intrs cebe mad importanie activisdil exrascolare amintim:
sxbdni seolare, excussil, virie lo agenti economict sau fa
mshtugii de culturd, cercuri erlistice | densurl popubae,
ereaihe lterard). orgunizare de exposifil cu produsele muncii
elevilor in cadrul sesiunilor de comuniclri/ simpozionedos,
parlicipdn la concursirni seolare, wolivithtl Tecreative 5 de
timp Libere, fabere seolare, activildli artistice 5i spostive in
cadrul festivitdfii Aifele goolii, vizionhn de spectacole de film
gt cire, testra de pipusi, editares revigtel ciclulyi primar, ste.
= Mummersse ativitati exerasoolare sint derulote in cadnl
unar prodecte ediucationale reafizate in partencriae
Eocale, motionale sau internationale;
= Inafiemores personalului geolii o pivire la oferta de
sctivildi exfrosoodore se realizeard in czdrol consilillor
profsionale s comisihr  metodice’oole-ctivelor  de
catedrd sm prin ofige); informarea elevilor 5 paringilor
cw privire b oferta de activitdis extrascolare se realiseass,
de reguld de cltre diviginti, prin ore de dirigentie s
sedinge cu plivingii seu prin afissjul  din scoall = din
clasi;
" Maerimlele de promovare o ooferter educationale,
respectiv de promovare a bmagindi seolii inchid aspecte
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i activigitile exrascolae, usigurﬂnml-.ﬂ.e asthel wn Era.dq
mure de popularizare o rezultatelor deasebite objinute de
elevil gi cadrele didactioe implicate;

*  La mivelul fiecirel comisii metodioe’calectiv de catede
se  realizexsd  sistematic  Incemisrures  perullstelor
Betivitili  extragcolare; ocestes sunt  valorificste in
redlizaren ropeartelor semestriale de activitate ale acestor
organisme § sunl prezentate, ublterior, in cadrul consilitor
profesorale de analiah, din activititile ca plringii saw st
wilizate 0 acivitdile de promovere @ ofried
educatinnnle u scolii; I

* La sfrgitul snului geolar, La festivitaten de premiere, in
confirmitate ou prevederile regulamentudul scolii, edevii
ou peformanie deschite in o aclivitijile eximscolars

I beneliciaed de recompense: diplome, premii In obéecte i

hami.

OFORTUNITAT] &l AMENINTARI

r——— —

= (Meriele privind cursurle de perfecfionare si dormaore
contind, insrioe ln grade didactice,

Bume relatii parteneriale . cu 8], C, CCTY, ele.

Existenta aite-urilor specinkizate in oferirea de materiale si

soft-url pentru cadeele didactice
—_— —

® [Instabibitates  fepislativd s carriculumolol s
sistemul de Invapkiin;

® Avalangn olerielor de mamuale aliernastive s5i de

auxiliare seolure din partea edlitarilor;,

Tabel I: SWOT resursa urnond

FUNCTE TARI
—

Elawt

Elevi

®  Exisli mderes peniru fnviitere din parics wnui numir
mare de elevi:

®  Elevit au reruliste foare bune b Invipinor:

®  Acoes lasarse variate de informane Tn sooala i scass:

*  Nu exisid eruri de conmum de drogor @ abateri discipl
g

®  ntre elevi exagid rela)ii poeitive:

= EBifrile conliictuale simt wminore. rare:

Mumar mars de elev nirvetizti;
¥ Existh g e oind motivafia invBiini cee s
gernernl, sxtrmsech;

Fersarein séoli

A . v - *  Activitates debaisniilor prezingd necoreliri intre
Dieintz de comtingare s stadiilor lanivel universitar: formores Wifladh 3 corinjele  actuale ale

00 bunh implicare & elevilor in activitafile exirogeolare 5 invALsm il
extracuriculare la nivel de sooall {excursii, serbdri, || , T | r— #c Mo o
actiutt cantuhile)

. . ) ) cornpetenle de 1T;
Resuliale bume la concursurile artistioe 5 sportive. fazele || Unche din cursueile de formare la care sy
S —
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P sector gimumicd i
FPerzamalal yeali

Personal didoctic calificat 100%::

D0fe din cadrele didoctice wlilizeasd hine [T;

Peste F0%din ool implicafi in indrumares practici
pedagogice au urmal cursuride metadich'mentorat;
Exisidl interes al cadrelor didactice pentru otillzares sofi-
i educagional;

Mumndrul mare de cadre didaclice permite constiines de
enlective de catedrd pe discipline sau arii curriculare:
Pregitire: metodico-glinlificd s personubului didactic
corglath  ou dotirile  din cadrul  cabimetelor,
labeeatoarelor 50 alelierefor asigued realizarca umd
proces  instructiv-educativ de  calitple, conform
cerintelor din SP#-url.

Relatii clevicodre didectice sum majoritar de tip
democralpe;

Existd un prestugiv recunoseut al cadrelor didactice
format m imp;

Un nunde mare de cadre didactice sumt metodist
viduntan ni 15J;

Con 5% au certificate de formator { CRN.FPAR
Profesorii organizepzh  activitd metodice in cercul
pedagogic de lip discmingre, exemple de bund
practiciipentru cadrele didactice din alke seoli;

Codre molivate pentru formare  continud-coninuares
studiflor ks mivel universitar masterat, docsorat;

Ambifia gl doringa de afirmare 8 malios codre didactice:
preascupare pentru ofesterea calithtii

sctivithiii;

Existd profisers impliceti in activitabes de elaborore o
R BELE il i,

Personal afdfacic anilior

Persomal competent: seerctariol, bibliotecd, contabilitste,
podapngi, sdminisrases de rejed:

Felatii de colabofare slin necon iciuale;

Persomalul didacte awlinr a beneficiat de cursuri de
formar: continud, plitite din fonduri extrabupeare

OPORTUNITATI

S = —
participat cadrele ddactice nu an fost acrediae
gi nu s facul recunoastenss acestora la nivedul
geolii; eonform procedurii de retunizeters o
CPT;
Responsabilii de comisil metedice foolective de
catedrveomisic  de  cumiculumionide  de
formaore. conimui nu gy participal la cursuri de
managemenl specifice;
Insuficienta utllizare o materialedor didactice, @
tehuicii informationale si a metodelor aetive o
demersul didactic:
Mai existd exemple de otituding relraciard fagh
e promovarcalT, 8 sob-ulgi educsfiondl, a
relugiilor de tip democrtic. fad de implicares
plrintilor, mplicares comunBa. uilliaren unor
slratégii internetive,
Existh cadre didactice care promoveazi relaii
aatoritare ce dug |a oparifia mor tensiuni i
conllicte  in relagilfe  gooali-pirng, cadre
digloctice -elevl, elevi-glevi, eadre ddsclices
cadre didecuice;
Competenje redase de munc in partenerial ;
Exigd uncle stualii ce evidentiad lipsa de
cofzinne 4 colectivohn | epoism. promovares

intereselor  individule i fafs  celor  ale
o gariFafie;
Cadre @dsclice  co moema: didactic 1o mal
milie genli:

Existh comservatonam, rutind, foomalism, wnear
i aclivitaes metodicd o user cadre, confiicte de
pireri Thbre ponerafii;

Persorud oickeic auxilfar

Incadrarea sub tormative a personalulul auxiliar
4l nedidsctic;

Posturi blocate prin legislafie:

Salarii mici, imposihilitatea sEnuldng finanesare
u prscnalulul nedidsetic,

Mu existd ofertl de formare contineg peivirg
perzonalul didactio nmiliar.

s s 'ﬂ_ AMENINTAR] [
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-
-~
e

e
= (Mertefe privind cursurile de perfeclionare 5 formare | = Sciderea micdsvajict 5 interesului cadrekor
continus, inscricre lo grade didsctice didactice pentre activititile profesionale dotorith

= Posibilitatea accesarii de fondiri europens de catre salwriilor mici;

e 7 *  Criza de timp apansi inoorma acisalel sitaatii
personalul didactic, prin prodecte cu Ananjare externd; A P! s P i dimﬂ

périnti In viala soolard 5t are implicadii in relagile
catdru ddactic - périnte, phrinte - elev, cat 5 in
perfrmanie soolard a elevilor;

* o Drdepreciere o statuiului profesorelul in
ancietate {plecind de |3 nivelul puvernsrii si
mcurijall de mass-media), ceen op
determanddificult3fi n impuneres cadrulul
didsctic, va pringipal factor al educatici, in fajp
heneticiarilor difesgi @ mderect.

Tabelul 3: SWIOFT resurss materinka

—_ R
PUNCTE TARI I FUNCTE SLARE
—

— —
Spaii geolare

 Spajille  goolare beneficiazh de luming nofurald s
Musrescentd §i de inclldire centrald de o refeoun oragului,
fiind asipursic condijiile de luminozimte i cildora
conform prevederilor Legii 1953, 19935,

® Uinitten dispune de cantind si internal, cosiul lunarfeley
fiind  rezonabil, in misrd s rhgpumdd  sevoiles Hewitsd, la disciplinele de studiu obbigasri 5
bene ficiarilor educatiel, cptionale; seoala nu poale respecta normadiveds in

= Soonln gre o Basl matenald scoeptohild, s81 de clask dotale vigoare din doud considerente;
corespaniitor, cabine peihopedagogie; * Deteriorares repetgd o lecrdrilor de sopravire

* Treate spajiile goolare dispan de urmitoarsle categarii de
mobifier scolar: catedre, binci o 1=2 Jocarl, scaune cuo
spdtar. [olaren sputiilor geolore esie in concordanid cu
efictivele de elevi din cadenl formiapionibor de ssdie

® Labarafoarels 5 cabinstele dispun de mobilier adecwvat
specificului lor, Mobilierul mess, scaune, catedre, tahble,
mese peniru PC-URE, 2@ afli inir-o sare buni. Ele dispan
g de echipamente I'.

= Acoes al cadrelor didactios [ caleilatrarele, zerosc-urils, Sl acmbistrative
imprimantele din eoali;

= Exisll documentatin completd privind planul scolii ce
descrie foate posibiliisgile de acces in spafiile scolanc, Pl Y ; ;
Stilike de clash, cainetele 5 laboratoarele | salile di sport ‘i'““d"";iﬁ e e e
sund eorect [ocalizate. : Al :
* Mohilicr pentru depowitarcs manualelor goolare;

= Bhlile de clasi, laboraoarele i cabinelele no sunl
odecvate ca numic la profilurle i specializarile

Aergsive sncly din urmdioarebe motive: il
s deteriorare datorith spatiulul insuficient perru
un vilam mare de mobiler goolar;

Ligile 5 gearnurile au sisteme de inchidere weate ©
Cokeiferele din clasele de pradinite ny au masci
de protectic;

& Buni necesare loorfind de sagrivil;
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* Amrenaren elevilor g parintilor in actividdti de imtrejinere

S —
® Cale de acces pentru persoanche cu dizabilisi

g infrumusefare a claselor 5 holuriboe soolii adecvatd particulenitilor cladisi | mon ummnt
istorial;
Spapii admimstraiive * Sisternul de inchidere 0 geamurilor 3 wsilor e
* Scoalu dispune de spafii adminisrative propei iy _ )
® Toate spafiile adminisrative sunt amenajate optem 5i | " b_lﬂlE::]rfl wirkess mu acoperd wele spatiile soolare
digpan de o dotare corcspunaiionre, H auxiliare le sealil
® Yalarificarca msulicienia o spajiilor.
= Spapitle vaciticre
® [hnire ecle mai imporanie spojii suxilisre amintim:

bibliotecd. internal, canfin, sald festiva, cabinet medical,
cabinetnl soolar de  asieten)d  psibipodapopici, sald
profesorald, cabinet metodice, gropur sanitire 5 vestiare,
spafii de depozitare o moterialelor didactice, parcul s
curtea gealii,

® Bpagiibe auxiliore sunt wilteale polocit destinatia boe gt in
conformitibe oo plsnificaren  indocmiid B nivelul
organizntiel,

® Spajiile soxliare specific intematului  sant  udilizate
com form regulameniulul propriu,

® Spatiul calEnetulal de asistengd paihopedagogich  este
ubilizat de clovi s de cadrete didsctice conform oearlul
pprobat de CIRAE i de conducerea  seolii, sub
vosardongren profiesorulual coagilier,

® Toate spatiile aderente camfine sumt ailizate conform
reglementiinilr specific, fiind coomrolate systematic de
sdministrotoral 51 de citne conduceren soolii.

® Curlea poolin este wtifizati oy spafiu seolar i orele de
wducatie fizica, in perscadele calde gl ca loe de recroere in
pause sau in ectivitsile exragealare,

® Parcul geokii cate folosit ca loc de relaxare si recreerne de
cdire ehevi in recrealie saw de citre devii mterni

® Cabinetale medodice ale comisiilon/'colestivelor de cutedr

gi spagiile de depositare ale moterialelor didacice, anese

ale kaboratcarelar sumt ufilizate de csdecle didactice | in

ntervalul 7-19 de cile ori este nevole.

Adelierul geolil, spafifle auxilisre din cadral  ecantine.

spdlaroria 5l ale spagii de deporitare sunt utilizate doar da

personalu] auxilier ol scolii confm  neglementivilor

inLirme,

* Biblioteca detiie luecdri de specialitate In miisurd =i

gjule pe elevi In edaborares  matertabelor informative Mifomce o bredjdmudn
— ——
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adecvate specinfizarii pe care ou ales-o;

* Fondul  bibliotecii  goolif respedd prevederile | ¢ Exdsid anumite discipline de invijimant, chiar
legale’;colecyiile bibliotecsi sunt formate din urmibscarcle dach subd foarte pugine, s care mijloscel e de
categendi de doenmente: a} el by publicali seriale, ¢) Imv|Eming nu acopsrsi el lemele abordare.
documente cartografice, d) decumente audiovizmale, o) | = Exista echipamente IT care necesits
documente  prafice, f)  documenie  edectronice, o) imbnddiverecon ditionare aau inlooire
documente  arhivigtics; fondul biblitecii esie adecvat | * Sofi-urile educationale cu |lcentd sunt

numdndei de elevi gl gealii, celor trel miveluri de insuficiente,

imvidmdin 5 specializicibor exisicnte,

Miflocce de rvdidmin

* Sooals dispure de un bogat material didaciic si de o gamd
variald de muxilisre curriculare, 1o toate disciplinele de
sudin, penirn wofi anil  de  swdin, pentru  faate
speciadicdrile.

® Listele de inventar pe clase, cabinet sau |aboragoare |
precum i Hslele de achizith déin oltimii 4 ami
dempnsireazd un progress evident in dedarsa cu mdjloace
e Imviraming 58 anxiliore curricular,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e —|
* Ritmul accelerat o schimbdrilor tehnologice
conduos b ururs momkl 3 echipamentelor evddens:

sdministrative  sunil semnalicae

®= Lipsa fondribr  peniio recampensares
aclivitdpilor de performanid ale elevilor s cadrelor
di dsctive:

. — -

Tubelul 4: SWEFT management imstitutional 5 a relafider intra i inlerinstiluliosle

FLMNCTE TARI FUNCTE SLABE

——
Lipsa fondurilor pentre recompensarea activisijilor
e perfiemandd ale elevilar 5l cadrelor Sidactice;
Blabe fegdlun e parfencrial ce frme privaie s
OMNG-uri;
Au fost identificate anumite disfunciii, repectiv
s ——

—
® Organismele de condwcere individuoll 5 coledtivd au
functionar, conformy  legislalics m vigoare Y s
reglementarl b Bieme’;
® Comuricaren intemd co personolul scolii s mealiesl &

mad diferit n_funclie de scopul_comunicdril, de tipul de

! Legea nr. 33431 mai 2002, republicatd, actualizats in 2005 { Legea Biblintacilor),
“ Ordinul MECTS ne, 5619/11,11.2010
RO
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persanal, de tipul de informatii abordar

* Cosnuncares formald cu personolul scolii s=a concrelizal
pran: sedistele consiliuls profesoral ca temi, sedinele
operative dle oonsilivlul profissoral cu seop. exclusiv | de
mformare, intilniri de fueru ale conducerii scolif oy
responzabilii diferiielor comisii, sedinele comisilor &
colectivelor de catedrd, Intilngr de lueru ale altor comisii
permancibe sou ocazicenbe. aligaj din cancelaria scolii,
sedinjele. sau intilnid de lucru cu personalul didsetic
aecifior san pedidactic. disouii individuale ale concerii
goolli cu personalul gcolil, distribuires or documente
personalului gealii interesat de anumile aspecte’ probleme
Cmanicares oy elevii seolii, cu scopul informasll, -
realizat nafel: orele de dirigentic, discutii mdividuale cu
dirigmfii, cu oohduceres scolii, sedinjele consiliuul
elevilor, circularcanusjuri  ansmisc In  clase  prin
intermediul elevilor de serviciu, pron statiz radio a seolii,
afigejul de pe holurile seolll siw din clase,
Comunicares cadrelor didactice /diriginti oy para
ehevilor geolii s-a realizal in mod difedt, in functie de
serpul eomunicir, de dpal de infirmagie abordar. Dintre
modlitifile de commicare mentsoniim: sedinfe cu pariniii
lunar | comaultaii Junar, discufli individusle, sciivihl de
infirmare 3 dlevilee 5 plringilor oo priviee la exemencle
naiomike sau Ja oportenitifile de sprijin 2 elesilor cu
prableme de naturd economico-financiare, grup de diseii
Eraups. yahao.com, |a anumite clase ole cichului primar.
Comunicares conducerii soolll cu parintii elevilor scolll o
lugt diferive lirme: sedinge ale conallivhn consuliativ al
pirmfilar-  semastrial, program de sudienfe discuii
insfividuale ocazionale, de regul® kb solicitarea conducerii
geolil, programo de locry cu publicol al serviciali de
secretarial. afisa) pe halurile soolii.
Comunicaren goolii ou alte uniifi de inviidmint din
tefeann yeolerd | cu institudike de invigmint superior, cu
unitdfile de educatic renformala din comunitale cu alte
institugii san OMNCG-ur co disponibifitnte pentry speifininen
cduciirii si ocooticll copliber %5 meelizat de condscere:
eolll s de ale cadre didactice desenmate de dinssorii
unilidii seolare,
Sooula are un sistem propeiu de comumicare inatitulonald
o Urnattarele mstitii §i organizatil co rol in conceperes.
furnizarea g evalwres serviciilor educaghmate ofirite:
Cata Corpudui Didactic Timig, Centrul  Judepean  de
Resurse g Asistentd Edicationald Timig, nspectoraiul
goolar  Timig, prm comunicare  sorisd,  sislem  de
communicare oa-line pe bas de parolli, comunicre directi
cu representandii acestor institatii, comunicare prin telefon.
fax, ele

Comunicarga cu scopul promovirii oferted educagionale 3

soolii o Juat diferitc feme: realizarea si distribuirea de

material de promovare: pliante, afise, futurosi, mape de

filare o hi, <l blicitar, aciivilf)i sﬁiﬂﬂ::

—

anumife nevol de mmbanht3ie o scesei activitn -
necesitaten  reviguini | tegulamentelor  scolil,
iecesitalen roconslricliel arganigrame goolivafisaren
acesten, necesitslea crelini de nol  orgnimme in
eadrl organigramel goolii pentru acoperires wnor
domenii’peoblerne noi, pecesitatea revizuini ofere
educotionale, & proisctubul de  dervoliore
insitujionald g 8 alir documente  aperationale,
insuficienta procedurilos de fimeionare a goolll sau
revicuires celor éxistente, disfurcti In functionarea
Comigiei pentry evaluaren coliidgi s HELEUIATER
calitiii, disfinctil I memilorizmees unoe SO,
msuficienia promovare & geoli prin intermedivl
paginiii web, pemplicores seolll & proiecte oo
finantore curopesnd, foarte pugine inljiative privind
reconstructin culteni orgenizationale # a cultrii
wal iy,

av
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Térpul Boselor, Fion scolil, scivitgt de consiliere a
elevilor §i prinilor reslizate de dirigingi sou de profesorul
consilier din C.3AP.P-activithli de grop sai individunle,
activithii de informare la seoretariatul goolil, afisaiul din
senald,
* Intilnsr cu Comitemn] Reprezentutiv ol Paringilor:
® Parichieriate echixsitionade:
* Sistemul de pard & de asipurare a securlEgi personalubul
geolii este hine arganizsl, exisd protocol cu Politia localh
$i cu Inspectoratul de Jandwrmiric  care - dtipobeard
i il i =i controlul perinseirulis sealii

OPORTUNITATI AMENINTARI
* [hescentralizrea g awtonomin institufionala; P Accenbuares crivel coonomice fice &3 5 interesul

= Dhigponibililstens & responeabilitsten unor matinegii de 2 ﬁrmr,lnr_ peniiry -Wh'lh_“-“ﬂ activitifilor educative prin
veni in sprijinul goofil { Primirie, Polific, Riserich) sponsoriziti 53 fie schzat;
e O depreciere 0 sistutulud profesoruld i societate
iplecand de la mivedul governdwii 3l incerajoih de
eommitdfil prin site-ul geolii, site-ul ISMB alte publicatii, Wm"m'a:" e m ‘?“""’“f"i -Eﬁﬁr.'ullhu I
impunerea cadrolui didoctie, ea principal fackr al
educafiel, m fa beneficiarilor directi st indirecti,

* Posibilitstea protwovarti imagindi soolii la nbveiul

Lipsa fndurlker 51 @ unor projecte de finanjare
Subfinangare pencralizald a sigemelui;

— —l]|
Analiza SWOT cantitativi
e —
i P rol s
FACTORII INTERNI Pondere | Seor m‘""‘""
g
Proces instructiv-educativ de ealfitale demenstirat prin reeulinte 1 ] 1]

gealare Bune, procent de preanovabilitate Inevaluarile nationale
bun, premmik ks olimpiadels concursurile scobane:

Personnl didoctic calificat 100 i1 I 1

———— = — SR—
Seooaln wre o bazh matcriald bund, 5305 de clash docate 07 I A7
Puncte tzri Corespunzator, cabinet Esih&:mEEIq
{ &) Axcesul cadrelor didactice ka caleulabearele, xerox-urike, 005 3 [TH]

imprimanicie din jecald;
Antrenares elevilor §i plirinlilor in activildf de intretinere si
infrumuselsre a claselor g kolurilor sooliis
0 bunbl implicare o elevilor in sctivitigile extrascolare si
exirscirTiculare la nivel de gecal® {eseonrsn, serbici, actiuni
caritabihal

A ——— %
rﬂ.emhalc bume la concarsurile artistice 5i sportive, fude pe

i

———
a7
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secior gl muricipiu; |
Intdlngn cu Comitetal Beprezentativ al Paringilor;
_— — ——

Parteneriale educaionale

—
Cadre didsctice cu norma didseticd In mal nulte seoli;

= = - e
Mumdr insuficient de caleulatoarg 13 numaral ebevitor din scoali:

Exismil conservatesism, ruking, fornalism, e in acliviaies

Puncie slabe | metodicd 8 unoe cadre, conflicte de pirerd Intre peneraii
(W) Inzulicientn uiilizare a materialehor didactios, a tchnicli 1,05

informationale 5 a memdslor active In demessal didactic:

Lipsa fonsdurilor peniru recompensarea aciivitaior de
| performantis ale elevilor 3l cadrelor didactice:

Elabe Jegarun de parteneniot cu fimme privale 5 OMG-uri:

e
Surma SW [ valoaren sumel este un punct pe axa W)

FACTORII EXTERMNI Produs
paaders
— sCnr
[Mertele privind cursarile de perfeciionare §i formeare continud, 0,45
Opertssiisti inscriere In grade didnctice:
i Exvistenta uncr spji ce pot 1} MGiriate in »edereanhimert mor TN
(o) fonduri biinests;
e —
Posibilitates accesinii de fonduri europene de citrepersonalul f
didactic, prin prodects cu finangare externi;
Descentralizarea 5 sutonomis inslitufionali: m E T
Disgonibilitales yi responsabilitntes unor Instiwgii de o veni in i1 2 32
sprijimal goali | Primdrie, Polifie, Bierici) !
Posibilitaiea pramovaril iraginii goolii 1 nivelol comuicg 05 2 [TH
prin sibe-i] Feedii. alte pablicaiii.

e
st iatey legislativa o curriculumulul in 2igeml de

A" invitAmant;
{T]

——— -
Lipes apatiului limiteazs extinderen planalul di scolarizane;

Ritmal accelers ol schimbarilor tebmabogios conduce la

uzrura morald o echipamentelor cxistente;

——
Agceniusred orizel seonomice faee ca gi interesul
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E— ——— —
firmchor pentng sustinerss activititlor sducative prin I
sponsorizie 8d fe sclag; I
Crdepreciere 2 eanstulul profesoenlil in socielate == =3
(plecand de la nivelul governdsii gi incuragaid de massmedia),
ceed ce detertnind dificultiti in impuneren
cndrulul ddactic, ca principal Ector al educatiel, in fija
betieficiarilor direcii 5i indireci.
—
Suma OT ( valoarea sumes esie m punct pe axa (6T) i
— I —— —
Scor Calificativul
1 Cel mai bun in segmental s8u
2 Deasupra mediei, mai bun decit majoritatea
| Medie, fard probleme
0 Exista probleme, e nevoie de imbundtigire
=1 O situafie negativi, existi o problemi
-2 O situafie clard in defavoarea noastrd, necesitd foarie multd atentie
-3 Cel mai rdu
0 A
pE ==t 048 smATEOR Concluzie: Tipul de strategie necesard este
DIVERMFICARE | AGRESIVA  STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia
I
W | 5 trebuie valorificate la maxim oportunititile gi trebuie
= ﬂ‘ia > msistat pe imbunitagirea punctelor skibe.
STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REQRIENTARE
Ty
Analiza P.E.5.T.E.
—
r BOMENTI [ CONTEXT J
I — —— —
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T — = e
POLITIC * cadrul legislativ specific invilmintubyi preconizeaza descentralizarea
51 autonomia sistemului de inviifamint - Planul strategic al
Ministerului Educafies §i Cercetirii Stimtifice ¢cu prioritagile;
descentralizare, asigurarea calitd{il, resurse umane, invijarea continud,
ofertd educaionali flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate
culturall, standarde europene;
existen{a la nivel local a unor consilier cadre didactice;
existenta in Consiliul de Administrajic al seolil a unui reprezentant
primarului 51 un reprezentant al Consiliului local;
finanfarea de ciire stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi
- avordarea burselor pentru elevii din Republica Moldova si pentru
elevii capabili de performanid, bursa profesionald. bursa de rezilientd
51 bursa sociala;
politica de coeziune §i integrare europeand:
existenta unor sivategii de adaptare a sistemului de fnvaamiant
rominesc k standardele europene si internajionale;
- endrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare
complementare pentru dezvoliares infrastructuri invafaméntului -
Programe de finantare a inviiméntului preuniversitar;

H o B B —

ECOMOM I # fluctuafin potenfialubul econommic nl zonei:

insuficienta resurselor financiare alocate invifaméintului;

nivelul slab al venitului kocalnicilor:

agentii economic nu sunt suficient de sensibili Ia nevoile financiare ale
seali;

L
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» lipsa unei legislafli motivationale pentry agentul economic asifel Tncd
ponsorizirile pentru gcoakd 58 fie mai facile:

# politica de finanjare pe baza de proiecte 5i programe a UE,
— r— —
SOCIAL & gterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereass
pozifii diferite fatd de problematica actuala a educafiel, existind si
grupuri de inferes care nu o recepteazi ca pe un adeviiral mijloc de
promovare sociali;
influenga nu totdesuna poxitivi a mass-mediei;
oferta educationald {profilurile 3i specializirile in care geolile asigurd
formarea) este dependentl de modificirile pe piata muncii si in
sistemul de absorbiie profesionals;
= wsiatenta socialh precard;
F oporunitatea unei oferte extinse pe piaja muncii in contextul dezvalldrii
CUFDPERE;

Muctuagiile demografice infloenjeaza cifrele de scolarizare; I

Ll

<

W

cererea crescandid venitd din partea comunitdgii pentru educatia

adul’[lur ii pentru programe de i“n"..'ﬁare pe tot Purc.ursu] viggii
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transforma unitdgile de invijimént in ﬁ:mimmserwicii
educationale;

reducerea populatiei scalare;

infilor la munca in sieaindiae.

zoma benficiaza de cablu TV, mternet, telefonie fixi 5t mobil;
rata ridicatd a progresului stiintific 5i tehnologic obligh individul sa
invele pe tot parcursul viegiy, §i implica o resclualizare a cunostinjelor
profesionale pe fiecars treapld a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce Iy
modernizarea actului educational tradijonal:

existi racordare ln apé curent, canalizare, energie clectricd:

o deficientd avem totusi in definerea unei sili de spost 5 al unui spatiu
pentru desfisuraca activitafilor hibliotecii unititii

B——————
Fonala este situat intr-o zond de pidure, chiar in parcul dendrologic al scolii;
Nu sunt in apeopiere unitafi industriale poluante;
Se are In vedere antrenarea clevilor in amenajarea zonei verzi a scolil 5
educarea lor in spirinl rezobvirii problemelor de medin,
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V. Managemeniul calititii

Fard indomli calitatea este valoarea pe care indivizii. socictatea o acordd
servicitlor educationale $i educatici in ansamblul ei ci nu, cum incd s-a mai

dovedst in cursul anului seolar 2024-2025, “asigurarea functionarii scolii”.

Militim ca R nivelul intregului colectiv calitatea 53 fie perceputd  de clienfii’ beneficiarii
serviciilor educationale i construitd pe valori impartisite. Ea nu poate fi niciodad produss la
comandd, nici micar in Liceul Tehnologie de Silviculiurd 5i Agriculturd “Casa Verde ™ din
Timigoara, prin efectul unei legi sau act normativ. Formarea in domeniul managementalui
educational este satisficioare la nivelul cadrelor didactice, dar §i al managerilor scolii, acestia
evidentiindu-s¢ ca factori ai schimbdrii, in ipostaza unor lideri transformationali, capabili sa

maobilizeze intregul colectiv pentru asigurarea calitifii serviciilor educagionale.

Calitatea in procesul educational din cadrul Liceul Tehnologic de Silviculturi si Agriculiuri
“Casa Verde ™ din Timigoara este asigurati prin urmiitoarele procese:

a} planificares 5i realizares efectivi a rezultatelor asteptate ale invitirii;

b) monitorizarea rezubatelor;

¢} evaluaren inlernd a rezuliatelor

d) imbunatatirea continui a rezultatelor in procesul educational
Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ukimele decenii
din Europa i din lume,  Comunitatea care invatd , respectiv organizagia care invatd reprezints un
concept now in prezend, concepl ¢ poate fi integrat realitifin noastre scolare ca potential loc de
formare impreuna & camenilor scolil.  Scoala incurajeard | prin regulile si procedurile stabilite
prin consens, prin responsabilitiile si rolurile liber asumate, prin procedurile 1 instrumentele de
moniterizare §i evaluare a procesubu —un tip diferit de inteligenta faji de abordirile educajionale

tradifionale; in loc si se apeleze la recunvasterea cunogtinielor sau la manevrarea detaliilor,
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gevala s¢ focalizeazd pe capacitatea participantilor de a inviga, de a injelege situagia — problemi
CU care se confrunts,

V. L. Priorititile activitatii din perspectiva standardelor de obfinere a calitdii

In cadrul scolii functioneaza comisiile CEAC si SCIM  utilizéndu-se instrumentele de
sutoevaluare nstiujionali care respectd prevederile legale. In anul scolar 2024-2025 s-au wtilizat

rezultatele autoevaludrii pentru eptimizarea funciiondrii $i dezvoltirii scolii

PAS §i Rl - Dezhatute 5i aprohate in gedinta Consiliului Profesoral din 09.10,2024 (proces-
verbal nr. 3/09,10.2024). Avizat in sedinga Consiliului de Administratie din data de 11.10.2024
{proces-verbal nr, 38/11.10.2024),

In elaborarea Planului managerial al directovului ¢i directorului adjunt s-a pornit de la viziunes si
misiunea declaratd a seolii noastre, astfel incat managementul intern sa crecze kegaturi clare
intre valori, obiective, stralegii s activithitile zilnice. Documentele manageriale ale  Liceul
Tehnologic de Silviculurd 5i Agriculturd “Casa Verde ” din Timisoara:

a) documente de diagnesi: rapoartele de activitate semestriale asupra activithlii destisurate
au fost intocmite pe baza rapoartelor de activitate a fecare: comisii permanente, temporake sau
ocazionale. Rapoartele comisiilor §i compartimentelor din unitatea de inviifimént s-au realizat si
in format electronic, imprimate i inregistrate.

b) documente de prognozi s-au intocmit i s-au urmdrit planurile manageriale pe anul 2024-
2025,

cy documente de evidentd: S-a actualizat organigrama conform Ordinul ministrolui educatiei
nr. 3,726/06 august 2024 5i a fost postatd pe site-ul scolii. Deasemenea, a fost elaboratl schema
orard. Pentru raporterca | indicatorin cuantificabili de realizare au fost propusi indicatori de
eficientd { efect/efort) gi indicatori de rezultal pentru fiecare obiectiv specific. Cu tithy de
exemphi: autenficitatea confinuturilor rapoartelor de activitate raportat la numidrul fotal de
rapoarte intocmite, % de corelare a atribufiilor posturibor cu competenicle si aptitudinile
persoanclor angajate, pradul de imovagie sl diversificare a ofertei scolare, grad de urililate
masurat prin satisfactia edveabililor raportat la puméral de ore efectuate conform planificérilor

pe discipline, cresterea raportului intre numirul rezuhtatelor premiste si numiarul de panticipanti
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la concursurile on line, ponderea cadrelor didactice care gi-au Imbunitatit competeniele
profesionale $i au asimilat aptitudini §i competente de a scrie si implementa proiecte, gradul de
acoperice 4 necesitdfilor educationale ale elevilor prin melode centrate pe elev, cresterca
participérii elevilor la activititile curriculare si extra-curriculare, ete,

Ca urmare, cerinfele care vor defini succesul organizatiei noastre, cumulind anul scolar 2024-
2025, ramdin grupate pe trei dimensiuni:
* Cunoagterea nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai scolii noastre, implicarea lor in
viafa scolard, dar gi fdspunsul scolii la neveile si solicitarile acestora:
» Inviijarca organizationali-din succes, dar §i din preseli-si folosirea rezultatelor acestei
mviari pentru imbunititirea continud a activitdii seolii;
*  Imbunatitirea continud a vietii scolare, a climatului scolar si, cu precidere, a indicatorilor
privind accesul §i participarea la educatie, rezultatele invtrii si starea de bine.

V.1. Calitate 5i eficientd in managementul activicafii didactice
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I Oancea Florin - X -
2 Baron Lacramioara - - X
3 Buda Drorin X - X
] Ivageu Vasile X - -
5 Kiraly Amdrei X - :
6 Maghiar Violeta X X X
7 Parau Delia Mihacla h . X
B Pasca Cumpinas Claudia X - -
Liliana
Q Uleu Monica Alina X - -

V3. Implementarea sistemelor de asigurare a calitarii

nirategia de dezvoltare manageriali §i dezvobare profesionala este corelatii cu Planul de actiune
al geolii, cu planul operational 51 cu oferta educationald a Liceului Tehnologic de Silviculturs gi
Agriculiur “Casa Verde” din Timisoara, Dovezile privind participarea conducerii scolii la
programele de dezvoltare manageriali §i dezvoltarea profesionali au fost depuse la dosarele
personale.  Acegtia militeazd ca  profesorii scolii si-si inteleagh propriul mod de gandire
pentru 4 deveni mai eficienti gi pentru & facilita si amplifica dezvolares gandirii elevilor nostei,
$i in anul geolar 2024-2025 s-a stiruit asupra dobdndirii unei intelegeri a naturii sociale i
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situafionale & Invagir, o apreciere a importanje contextelor autentice, obignuintd de a reflecta
asupra propriflor experiente 5i dorinja , disponibilitatea de a sc interoga asupra proprithor credinie
si supozifii, pentru a fi mai pregitifi s& creem pentru elevi medii de inviitare care si ke faciliteze

sd Inveqe lecfti care conteaza intr-adevir 5i care si fic de calitate.

S-au reevaluat cele trei tipuri de projecte care asigurd un invitimint de calitate:

= projectul educajional; orientarea educationald a evoloat In mod considerabil sub influenga
schimbarilor sociale fundamentale, de la simpla achizitie de cunostinge (“a sti™) si de la formarea
deprinderilor (“a inviita si faci™) la dezvohtarea stitudinilor {*'a vrea sa fii”) i a personalititii in
intregul ei (“a Invia =i i) 51 a8 competentelor sociale si profesionale s inwald =i fil impreund
cu aliii”), toate aceste domenii concurind la potenfaren dexvoltirii si devenirii individului in
cadrul societ®ii (“a invija sa devii™).

- prowectul curricular, ca acfiune de configurare §i anlicipare a activitdjilor si proceselor
educationale concrete.

- proiectul institufional, ca instrument al politicii manageriale, centrat pe schimbare, pe inovarea
gl dezvoltarea seolin in plan structural i functional, fiind un instrument de coordonare a tuturor
activitdlilor din scoald,

Intelegem ci ebevii nogtri au nevoie de calitate in procesul educational in ideea de a juca,
prin competentele obfinute. un rol activ pe piaga forfei de muncd, de & selecta in continuare
mstitutia de inviitimant potrivitd si a candida cu succes pentru continuarea studiilor, de a se
integra cu succes in socielalea cunoagterii gi a face fapl schimbérii.

Ciclul dezvohirii unitdfii seolare trebuie considerat un ciclu al calitdtii si ca urmare,
cregerea calwdfii educatiei trebuie si devind. in mod explicit, baza intregubni proces de
profectare/planificare realizat ka nivelul unitifii scolare. Ca urmare, mecanismele de autoevaluare
vor fi prezente:
= it eild prowectarea gi planificarea dezvoltdn unitdtii scolare;
= in implementarea acestor proiecte, programe, planuri i acgiuni:
= In funciionarea concreta, de zi cu zi a unititii scolare;

w in evaluarea activitiyii curente i a indeplinirii scopurilor §i obiectivelar propuse,
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In afara documentelor expres previizute de actele mormative, cantitatea de documente solicitate
va fi redusa la minimum,

V.4, Identificarea, invegistrarea si analiza nevoilor si expectanfele partenerlor educationali

Nu in ultimul rénd, parinii au nevoie de calitate pentru 4 avea incredere cii scoala noastr
determind progresul copiilor lor, pentru fi siguri ¢ educalia oferit este relevanta peniru viitorul
copiilor lor §i pentru a nu fi neveiti s3 recurga la meditatii §i la alie forme de pregatire
suplimentard a copiilor lor, S-a reformatat site-ul scolii intr-o structurdl mai clard, spunem noi, §i
a fost updatat cronologic cu informatii si evenimente.

In cadrul jeolii noastre existi proceduri de colectare regulatd o feed-back whii din partea
elevibor gi a alor factori interesati interni §i externi. In acest sens, avem dovezi ale consultdrilor
#t sedintelor semestriale cu parintii, chestionare inainte de derulares unor programe cum sune de
exemphu sdptdnning verde 51 sdipramdng alifel, chestionare de satisfactie, ete,

V.5. Cadrul de organizare 3i desfigurare pentru activititile privind ealitatea

In cursul anului 2024-2025 a existat comisie CEAC care a contribuit la pregatires si prerentaren
rapotului RAEL

Mecanismul substitutiilor i al eventualkelor recuperari de ore s-a imbunatagit prin implementares
unii instrument on line de anuniare a modifichrilor de orar. cu firea directiunii, pc baza
solicitarilor scrise ale profesorilor in cauzd, Aceste substitulii au fost zilnic anuntate pe gropul
yahoo al profesonlor pentru ziva urmitoare, astfel incir profesorii , in fereastrd” au stiut exact
unde trebuie sé intre fa clasi. Acest mecanism a functionat intregul an seolar.

Vb, Activititi de formare 5i perfectionare in domeniul ealititii

Existi progres in dezvollarea profesionald a corpului profesoral (grade didactice. programe de
formare in fard §i stréindtate, programe masterale sau doctorale), prezentate la subpunctul TV 2.
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¥.7. Strategii, obicctive si transdisciplinaritate in aetul didactic

In intreaga activitate scoalard in unitatea noasted ne-am preacupat ca elevul, fiecare cu
personalitate distincé, s se dezvolte:

- T zona de “a st printr-un plus de cunogtinge functionale:

- In zona de “a gti =4 faci ceva cu ceea ce §ti™ printr-un plus de deprinderi de munci intelectuali:

- In zona de “a gti 58 fii”, printr-un plus de abilitit, capacitit, etc. :

- in zone de “a §tii s& M g1 53 devii™- un nivel superior de elaborare a trisaturilor de personalitate.

MNu s-a ignorat faptul ci rezuliatele invatarii sunt dependente 5i de:

=

Climatul psihosocial al clasei,

De modurile de organizare a ebeviler 51 mai ales de organizarca invatarii
De aprecierea celoriali,

De climatul emofional si moral &l gropurilor din clasa,

De sisterul de asteptari al clasei, 5.a.

VA&, Comunicare, inter si transdisciplinaritate in actul didactic

Pentru o mai bund functionare a sistemului de comunicare internd 51 externdl au fost dezvoltate

nol mstrumente dupd cum urmeaz3:

+ Procedurd de comunicare internd { grupul profesorilor, grupul profesaribor inviliitord

grupul CEAC, grupul membrilor de sindicat, grupul metodistilor, 5.a);

+ Grupuri de diseutii yahoo { grupul directorilor, grupul directorilor adjuncti, grupul

contabililor. grupul paringilor, s.a);

% Formulare on-line pentru colectarea datelor:
+ Pagina face-book;

+ Site-ul scolii — i acest an s-a mirit banda de lucru a acestuin penira a gazdui mult mai

multe informeaii precum si posibilitatea de completare on-line de formulare pentru sesizdini
5i reclamatii;
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% A fost imbunatitit cadrul formal de comunicare cu parinii, in sensul in care o crescut
numdrul intilnirilor cu reprezentantii acestora:

% A fost diversificatd paleta de aspecle in leghtura cu care acestia au fost consultagi:

+ A fost stabilit un program de consultatii individuale eu pirinii la fiecare clasi,
programdri regésite in dosarul clasei in mapa dirigintilor;

% In cees ce priveste comunicarea institutionali cu alte institutii §i organizatii s-au realizal
@ proceduri de comunicare institutionali §i o procedurd de consubtare a partenerilor din alte
nstitufii.

4 Petoatd pericada analizatd, existd dovezi privind urmarirea respectdrii regulamente lor
interne de funclionare §i privind corectarea perturbdrilor constatate in funcfionarea
organizajiei. Se pot exemplifica referatele ficute In nivelul clasci, procesele verbale ale
intdinirilor consiliubui clasei, ordinea de zi din unele sedinte ale CP si chiar ale unor CA.
pspectele fiind diverse.

% Cain fiecare an a fost realizatl praficu] lectoratelor cu péringii, In phas, am realizat un

suport al primet sedinte cu parintii, material care a fost apreciat de dirigingi.

V.5 Predare- inviifare- evaluare in raport co introducerea sistemelor de calitate

In termeni simpli, calitatea procesului educativ in cadrul Liceului Tehnologic de Silviculturd si
Agriculturd “Casa Verde” din Timisoara poate fi caracterizatd prin rispunsul pe care fiecars
cidru didactic Tl putem da efectiv la ceringe de genul:

spune ceen e faci;

fi ceea ce spui;

dovedeste ceea ce ai facul;
descrie sistemul thu de calitate;
fi acest sistem si func{ionezes;
analizeazi;

oplimizeazd,

implementeazi,

A KRN e A % %Ry

corrolensd;
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¥ gorecleazi elementele sistemului;
¥ certificd sistemul

S-au monitorizal desfasurarca activitatilor de pregatire suplimentard ( remedialé san de
performantd). A fost asiguratd, in mod continuw, prezenta unui director in scoala, astfel incdt, =3
putem rispunde oricdrel solicithri a paringilor 5i inafara graficului de audiente. In acest SEns,
echipa de management a iniliat intilniri suplimentare cu parintii, pe clase. pentru a ke prezenta
rezubiatele elevilor gi a avea o bund comunicare privind plaja variatd de aspecte care a fost in
acest an geolar, Rezultatele s-au vizut la examenele nationale, la cresterea mediilor de intrare in
toate clasele liccale, ceea ce ne di incredere ca elevii, paringii $i comunitates local a rispuns
eforturilor depuse de corpul nostru profesoral.

Avemn organizati o refea funcfionald de comunicare internd si externd — grupul yahoo al
profesorilor, pagina de face-boak, site-un geolii, astfel incdt in timp util ne mforméim reciproc in
grup sau in particelar, ne sus{inem reciproc 51 ne bucurdm impreund de rezultatele elevilor nogiri

la examene, climpiade si concursuri.
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VI Managementul proiecielor Erasmus +

! Acredine - ennrdonatar implementat 2 ani
L3202 4~
L2027 HZ4-1-RODL- KA T2 VE T2 335

Mabilitadi in
ilmeninl
Formare
profesionali
(VET)

CH.Dexvoharea si imbunatatirea competentelor transversale si a competentelor cheie pentru 96
elevi VET din grupul tinta prin intermediul stagiilor de practica in context european.

O2.Cresterea imsertiei socio-profesionale sia adaptshilitatii interculturale a elevilor, prin
intermediul mohilitatilor derulate, respectiv cresterea dimensiunii europene la nivel personal

03. Asigurarea sanselor egale la educatie a elevilor din grupuri vulnerabile prin cresterea
performantelor individuale, a nivelului privind competentele profesionale, sociale, interculturale
04, Diversificarea strategiilor didactice VET utilizate de profesori in instruirea elevilor -
participarea cadrelor didactice VET la activitats de job shadowing prin programul Erasmus+

in pericada derulirii mobilititii Erasmus+ 2024-1-RO01-KAI2 1 VET 000209335, un
numir de 17 ebevi ai Liceului Tehnologie de Silvicuburd si Agriculturi Casa Verde din

Timisoara au participat la un stagiu de practicd desfigurat in Braga, Portugalia, pe o durata de
tret saptamdini. Grupul a fost format din 10 clevi de la specializarea Protectia mediului. 4 elevi de
ka Silvicubturad 5i 3 clevi de la tehnicieni veterinari, Elevii de la specializarea Protectia mediului
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siau defisurat practica in cadrul a douli laboratoare, A2 Analie Chimique si Labminbo-Analise
de Aqua e Efluentes Indutriai Lda. Aici au dobandit cunostinte practice si teoretive privind
comparares parametrilor apei (Ph, oxigen dizolvat, salinitste) tipurile de ape murale-de
suprafafi s de adincime, fore apelor (Scenedesmus, Cladophora, Anabaena, Oscillatoria,
Elodea, Myriophillum, stuffirisuri §i rogozuri) 5 fauna acestora (Vorticella, Paramoecium.
Amoeba, Tubifex, Hirudo, Daphnia, Libellula, pesti). De asemenea. elevii au realizar activitayi de
determinare i identificare o florei 5i faunei apelor stitioare 5i curgiitoare, precum si ulilizares
metodelor de determinare specifice, ceea ce a comribuit la dezvoltarca competentelor  lor
profesionale, conform curriculumului scolar. Elevii de la Silvicubturd au defisurat activitati de
instruire practica la Grupo Aktiv Sport { Picoto Park), unde au aitat i obervat modul in care se
execuld lucrarile mecanizate, au analizat tarea echipamentelor, gy stabilit necesarul de
combustibil, puiefi gi substante fertilizante, au selectat materialele pentru ajustarca utilajelor
forestiere, executdnd lucriiri mecanizate si interventii tehnice n condifii de siguranii. Totodusta,
au efectuat lucriri de mentenanid 5i depozitare a utilsjelor utilizate, repectind normele de igieni
si securitate specifice. Elevil de la veterinar gi-au defisurat activitates practici ln doud clinici
veterinare- Centro Veterinario de Sao Vicente 5i Clinica Veterinaria da Quinta da Capela, Aici
au inviifat depre modificlirile metabolice gi inflamatorii, tulburirile metabolice si inflamatorii,
tulburdrile metabolice (atrofie, distrofie, necroza, gangren2), tipurile de inflamatiifaliernative.
exudative proliferative), cauzele acestora (mecanice, fizice, chimice, hiologice) si normele de
protectsa muncii privind utilizarea instrumentsrului 51 manipularea cadavrelor de animale.
Activitifile au  fost corelatecu programa de  specialitate, contribuind | aprofundures
competentelor practice,

Pe lingd activitifile de instruire practica, elevii an beneficiat la sfirgit de siptiming de
un program cultural variat, Acestia au vizilat orage si obiective importante precum Lisabona,
Porto, Fatima §i Viano do Castelo, experiente care l-au oferit ocazia de a-si dezvolta
competenfele intercultutrale i de a descoperi patrimoniul cultural §i istoric portughes.

In cadrul aceluiagi proiect au participat §i 5 profesori ai liceubui la activititi de job
shadowing . desfasurate in Spania §i Ungaria. Doi profesori de la specializarea Protectia

mediulur au efectuat vizite ki fema Kimitee din Spania, unde au invitat despre inovatia
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pedagogicdl prin contextualizare reald, observind fluxul de luery dintr-un labaorator de mediu 5i
modul de colectare, etichetare, conservare §i transport al probelor de apd, sol si acr. Acestia au
constatal cum leoria se coreleazl cu practica i ay dobdindit resurse pentru realizarea unor lecti
experientiale inovatoare. Profesorii de la specializarea Mecanicd agricoli au participat T
actrvitafi fa firma IDM Agrometal din Spania, unde au fost initiati in metode moderne de predare
si instruire bazate pe competenie. au observat utilizaren tehnelogiilor agricole moderne si
infegrarea invitdril practice cu instruirea teoretich, cu scopul de a imbunatti practica didactacd in
domeniul mecanizérii agricole. Profesorul de la specializarea Silviculurd a desfasurat activitatea
de Job-Shadowing in Ungaria, k scoala Alfoldi Agrarszakkepzesi Centrum Bedo Alberi
Erdeszeti Technikwm. Activithtile au vizat integrarea in educafin forestierd a unor teme relevante
privind sustenabilitatea mediului, schimbirile climatice si conservarea biodiversititii. Prin aceste
activitati cadrul didactic a dobandit noi metode de predare menite sa sprijine dezvoliaren unei
educafii forestiere conectate fa obiectivele europene de sustenabilitate, In concluzie. mobilitatea
Erasmus + a oferit atit clevilor, cir si profesorilor oportunithfi valoroase de dezvoltare
profesionali 5i personali, contribuind In cregterea calitfifii actulni educations! si la consolidarea
cooperdri europene in domeniul educatiei si formérii profesionale,

Proiectul Erasmus+ 2024-1-RO01-KAI21 VET-000209335 8 adus beneficii majore atit
elevilor, cat gi profesorilor participanti. Elevii au dobindit competente practice direct la locul de
muncd. aplicind cuncstinfele teorctice in comtexte reale din  domeniile protectia mediului,
silviculiurd $1 medicind veterinard. Ei gi-au dezvoltat  abilitiyi profesionale |, lingvistice §i
interculiurale crescandu-gi gansele de mtegrarepe piata muncii europene.  Profesorii au avat
oportunitatea de a observa metode moderne de predare si formare profesionald, pe care ke pot
mtegra m activitatea didactica Totodati, experientele culiurale i schimburile internationale au
consolidat spiritul european, cooperarea §i adaptabilitatea participantilor.

impactul prosectului:

& Asupra elevilor;
¥ Au dobindit competente transversale csentiale: gandire critic. colaborare, comunicare
interculiurali, utilizarea responsabild a rehnologied.
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¥ Audevenit mai constienfi de mostenirile comunitatii lor g1 vor injelege lepditura dintre trecutul
economic §1 provocdrile ecologice actuale.

¥ Participarea activi i-a motival §i responsabilizat eivic, transformindu-i in promator ai
schimbarii in scoald si in afara e,

K Asupra cadrebor didactice:

¥ Au dobindil metode movatoare de predare interdisciplinard {investigatie istorica, educatic
pentro mediu, invifare bazatd pe proect).

¥ Participares la mobilitti 51 schimburi de experientd a contribuit la dezvoltiren profesionali condinui
§1 deschiderea spre practici suropens inovatoare,

¥ Au lucrat in echipe internationale, dezvoltand abilitfi de lucru colaborativ si adaptare
contexte educationale diverse.

¥ Proiectul a contribuit la construirea unei refele profesionale durahile pentru schimb de bune
practici si inijiative viitoare.

g Asupra instilufiei:

¥ Proiectul a consclidat profilul european al scolii, intirind dimensiunea internationali si
sustenabild a educatici,

¥ A fost integrate resurse §i metode noi in activitatea curenti (ateliere, curriculum, sctivitifi
extracurriculare),

¥ Activitifile proiectului au fost integrate in caftura organizationalil, prin inifierea de evenimente anuale
dedicate diversitifii §1 adoptarea de noi sirategii.

¥ Sea stimulal o culturd organizationald deschish spre parteneriate, movare $i implicare in viata
comunitdti,

¥ A crescul reputafin externd a scolil, care a devenit un exemplu de bune practici in domeniul formirii
profesionale, atit la nivel local, o 5 in cadrul parteneriatului european

o Asupra parinfilor:
Inzinte de ficcare mobilitate, s-a realizat o intélnire cu parintii 51 elevii implicati in grupul fintd
care au efectuat mobilitaten, insotiti de fiecare datd de cadre didactice. La aceste intalniri s-a

citil 51 luat la cunostingd prin semndturd, atit de citre elevi cit si de ciitre pirintii acestora, 3
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condifiilor de desfasurare a mobilitatii (transport, cazare, documente, finantare) precum gia
regulamentulol de privind derulares activitdfilor din cadrul projectubui.

¥ Au devenit mai implicati in educaia copiilor prin participarca la cvenimente si vizibilitatea
activitailor.

¥ Au congtientizat importanta trecutului local si a responsabilitalii fatd de mediu.

F Asupra comunititii locale / sochetfiii civile:
¥ Proiectul a revitalizat interesul pentru patrimoniul industrial $i memoria colectiva, valorificingd
resurse istorice neglijate.
¥ S-au creat punii intre gencratii prin interviuri, colabordin si expozitii cu fosti lucritorn din
mdustrie,
Activititile an incurajat dialogul despre viitorul durabil al comunititilor, stimulind COQpeTares cu
autoritdtl, ONG-uri si institulii culturale.
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